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Resumo

Esta pesquisa analisa e aprofunda a compreensdo do Projeto Casas do Patrimonio a partir do
campo da educacdo no Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan). Segundo
o discurso institucional, este projeto se propbe a ser um canal de aproximacdo entre a
instituicdo, a sociedade civil e os poderes publicos, partindo de pressupostos pedagdgicos e das
diretrizes da Educacgdo Patrimonial, objetivando a valorizagéo e preservagdo do patrimonio
cultural. Com essa finalidade, investigou-se a trajetdria da educacgéo e da participagdo social na
instituicdo, no intuito de compreender quais foram as concepcdes e principios que nortearam a
construcdo dos conceitos e diretrizes atuais preconizados pela area de Educacgédo Patrimonial no
Iphan e que, por conseguinte, consolidaram o projeto Casas do Patrimonio. A abordagem
principal analisa, especificamente, a diretriz que orienta a articulacéo e gestdo em rede das ac0es
educativas de valorizacdo e preservacdo do patriménio cultural. Por outro lado, o trabalho
aborda de forma complementar conceitos relativos a redes, territorio, territorios educativos e
lugares, que de certa forma contribuem para pensar as Casas do Patrimonio como espagos de
cidadania. A partir dessas reflexdes, procurou-se entender como o discurso oficial do Iphan
sobre Educacdo Patrimonial e Casas do Patrimonio tem sido consolidado na pratica
institucional, tomando como estudo de caso a Superintendéncia do Iphan em Pernambuco
(Iphan-PE). Neste sentido, e por meio das reflexdes propiciadas pela aplicacdo do referencial
metodoldgico da “pesquisa-acdo™, foi elaborado um diagndstico da atuacdo das Casas do
Patrimdnio de Pernambuco ancorado nas falas, visdes e percep¢des dos funcionarios e

servidores do Iphan-PE.

Palavras chave: Patrimdnio Cultural; Educacéo Patrimonial; Casas do Patriménio; Iphan; Redes



Abstract

This master thesis analyzes and deepens the understanding of the Project Casas do Patrimdnio
(Heritage Houses) from the perspective of education in the Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan), Brazilian national institute of cultural heritage. According to the
institutional discourse, this project aims to be a communication channel between the institution,
civil society and public authorities, based on the pedagogical assumptions and guidelines of the
Educacao Patrimonial (heritage education), aiming at the preservation and appreciation of
cultural heritage. For this purpose, the history of education and social participation in the
institution were investigated, in order to understand what were the conceptions and principles
that guided the construction of the current concepts and guidelines recommended by the field
of heritage education in Iphan, which consequently consolidated the Casas do Patrimonio
project. The main approach looks specifically to the policy that guides the interaction and
network management of educational activities of preservation and appreciation of cultural
heritage. Furthermore, this research approaches concepts related to networks, territory,
educational territories and places, which somehow contribute to reflect upon the Casas do
Patrimonio as spaces for citizenship. From these reflections, it sought to understand how the
official discourse of Iphan on heritage education and Casas do Patriménio has been
consolidated in institutional practice, using as a case study the Superintendence of Iphan in
Pernambuco (Iphan-PE). In this sense, and through the reflections afforded by the application
of the methodological framework of "action research", a diagnosis of the performance of Casas
do Patriménio from Pernambuco was elaborated, anchored in the statements, visions and

perceptions of Iphan-PE employees and servants.

Keywords: Cultural Heritage; Heritage Education; Houses of Heritage; Iphan; Networks
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Introducéo

Ao longo de 2013 e 2015 tive a oportunidade de vivenciar a rotina institucional da
Superintendéncia do Iphan em Pernambuco (Iphan-PE) como bolsista do Mestrado Profissional
em Preservagdo do Patrimdnio Cultural do Iphan (PEP/MP), participando, exercitando e

refletindo a respeito das praticas do campo da preservagao.

A presente pesquisa surge a partir de questdes demandadas pelo préprio Iphan-PE, que
no Edital de Sele¢do 2013, solicitou um bolsista para participar das atividades de Educacao
Patrimonial (EP) no intuito de compreender a concep¢do de “acdo educativa” realizada no
ambito da superintendéncia e sua relagdo com a preservacao do patrimonio cultural. A partir
desse conhecimento, avaliar e diagnosticar a atua¢do das Casas do Patrimonio (CP) de Recife,
Olinda e Igarassu, “e sua articulagdo com os demais entes da sociedade civil a fim de refletir
sobre seu papel na democratizagdo do conhecimento produzido pela Superintendéncia,
indicando a organizagdo, promocdo e desenvolvimento de projetos de acdes educativas em
potencial”?. Com esta missdo, meus primeiros passos acompanharam principalmente a rotina
das Casas do Patriménio de Pernambuco (CPPE), participando da constru¢do de projetos na
sede da Superintendéncia/Casa do Patrimdnio Recife?, assim como de reunides nas CP Olinda*
e CP Igarassu® para elaboracio/acompanhamento de projetos, articulagio de parcerias,

reflexdes internas, entre outros.

Concomitantemente a participagcdo no trabalho institucional, pesquisei informagdes
disponiveis sobre Casas do Patrimonio e Educacdo Patrimonial nos documentos oficiais do
Iphan, como publicacdes e site institucional, para compreender quais seriam as propostas,
expectativas e diretrizes norteadoras desta teméatica no dmbito da Institui¢do. O Guia Basico de
Educacgdo Patrimonial (HORTA et al, 1999) foi, neste sentido, o primeiro contato com o tema.

Posteriormente, procurei os documentos resultantes dos encontros® promovidos para troca de

2 Edital de Selecdo do Mestrado Profissional de Preservagdo do Patrimonio Cultural do Iphan, turma 2013.
Disponivel em: <http://www.iphan.gov.br/baixaFcdAnexo.do?id=3302>. Acesso em 21/02/2014.

3 A Casa do Patrimonio Recife surge em dezembro de 2009, concomitante a mudanga de sede da Superintendéncia
do Iphan-PE para o Palacio da Soledade, no bairro da Boa Vista. Desta forma, o espaco fisico destinado a
realizacdes das atividades da CP Recife foi integrado a edificacdo da sede, permanecendo no térreo, enquanto as
atividades técnicas e administrativas, permaneceriam no andar superior.

4 A CP de Olinda foi integrada ao Escritdrio Técnico de Olinda, tendo iniciado suas atividades em 2011.

5> A CP de lgarassu estabeleceu, em 2010, uma unidade do Iphan no Sitio Histérico de Igarassu que, apesar de néo
constar no Regimento Interno do Iphan como um Escritdrio Técnico, exerce atividades técnicas e também
vinculadas aos objetivos das CP.

® Tais encontros serdo analisados com maior profundidade no Capitulo 1, sobre Educacéo Patrimonial, e Capitulo
2, sobre Casas do Patriménio.
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experiéncias e debates sobre EP, como o “I e II Encontros Nacionais de Educagao Patrimonial”
(ENEP), realizados em 2005 e 2011, respectivamente; a Carta de Nova Olinda (CNO),
documento patrimonial que versa especificamente sobre o projeto Casas do Patrimonio; os anais
do “I Férum Nacional de Patriménio Cultural”, ocorrido em 2009, que contou com uma sessao
tematica direcionada para EP e CP; os Cadernos Tematicos publicados pela Casa do Patrimdnio
de Jodo Pessoa (CPJP), que possibilitam a leitura de diversos artigos referenciais sobre a
tematica; o site institucional, que contém sessdes especificas sobre EP e CP’; o blog Educago
Patrimonial®, organizado pela Coordenacdo de Educagdo Patrimonial do Iphan (Ceduc); entre

outros®.

A partir desta primeira fase de levantamento bibliografico e de leituras, construi um
panorama teorico sobre a tematica em questdo que parecia se contrapor continuamente a
vivéncia pratica no Iphan-PE. Observei um inquietante distanciamento entre o que se pretendia
por oficial e, o que de fato se concretizava diariamente. Considerei este distanciamento entre
teoria e pratica, ou entre diretriz politica e agdo, um dado importante, pois, foi este impacto que
norteou a trajetoria da pesquisa. Foi esta primeira impressao, que ndo identificou as linhas da
teoria na pratica do dia-a-dia, que impulsionou os questionamentos, reflexdes, debates e

diagndsticos aqui construidos e reconstruidos.
No geral, posso afirmar que trés questionamentos motivaram esta pesquisa:

1. Como o Iphan entendeu a agdo educativa relacionada as praticas de preservagdo ao

longo de sua trajetdria e quais foram as estratégias para promover a participagdo social?

2. Como as Casas do Patrimdnio, a partir de uma reflexdo sobre atuagcdo em redes,

poderiam ser espagos de cidadania e democracia das politicas publicas de preservagao?

3. Como o discurso oficial relativo a EP e CP tem sido aplicado/consolidado na pratica

institucional da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco?

Na expectativa de encontrar uma politica preservacionista que interaja com as pessoas
e saberes locais, ja nos primeiros meses de integracdo na rotina institucional pude identificar
que os conceitos e diretrizes que orientam as atividades de EP, e também das CP, ndo estariam

presentes e consolidados no Iphan-PE em conformidade com os discursos oficiais da

" <www.iphan.gov.br>

8 <https://educacaopatrimonial .wordpress.com>

® A publicagdo “Educagio Patrimonial: histdrico, conceitos e processos”, usada nesta pesquisa como principal
referéncia bibliografica para designar os discursos produzidos pelo Iphan sobre EP somente fora publicada em
fevereiro de 2014, cinco meses apos o inicio do mestrado. Desta forma, nestes primeiros momentos, o site do
Iphan, assim como os documentos oriundos dos encontros foram as principais fontes para compreender a tematica.
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Instituicdo. Respeitando a demanda da Superintendéncia e 0s objetivos do mestrado
profissional, procurei estabelecer uma reflexdo sobre os conceitos que orientam as préaticas
institucionais do Iphan relativas a Educacao Patrimonial e a gestdo das Casas do Patrimonio,
assim como identificar novos caminhos para promover o fortalecimento desta temaética no
campo do patrimonio cultural a partir do aprofundamento de uma experiéncia local.

Com isto em vista, procurei percorrer o universo dos discursos do Iphan, tanto sobre a
trajetoria do campo do patrimonio cultural no Brasil, como sobre os debates e narrativas acerca
da educagao patrimonial. Considerei importante buscar a historicidade da educagao no campo
do patriménio para entender o(s) processo(s) que culminou(aram) na elaboragdo dos conceitos
e das diretrizes atuais. Da mesma forma, a compreensdo da trajetoria institucional, das revisoes
conceituais sobre a pratica preservacionista em geral, e a constru¢do dos parametros que vem
orientando o campo da preservacao, poderia contribuir para elucidar e refletir sobre o atual

distanciamento entre a teoria e a pratica no Iphan-PE.

Aprofundando o conhecimento sobre EP, pude perceber que este ¢ um campo ainda em
construcdo ¢ reconstru¢ao, tendo sido debatido e refletido nacionalmente com maior
intensidade a partir da década de 2000. No entanto, apesar da recente ascendéncia do tema, o
campo da Educacdo voltado para a valorizagdo e preservagdo do patriménio acompanhou a
trajetoria institucional desde sua criagdo, em 1937. Esta pesquisa procurou percorrer, portanto,
momentos chaves, em geral ligados as significativas mudangas da politica institucional,
analisados em varios trabalhos, como de Cecilia Londres Fonseca (1997), José¢ Reginaldo
Gongalves (2002), Marcia Sant’Anna (1995), Marcia Chuva (2011), Mério Chagas (2004),

entre outros.

A andlise da trajetoria institucional permitiu perceber que diferentes posturas
institucionais e concepcdes sobre Educacdo acompanharam as revisdes conceituais e
(re)orientacdes da pratica e politica institucional do campo do patrimonio. Assim, identifiquei
quatro momentos especificos na trajetéria da educacao e da participagdo social no campo do

patrimoénio cultural, organizados pela seguinte periodizacao:

1. Primeiro momento: de 1937 a 1970. Primeiros anos da pratica institucional, na qual as
concepgodes de educagdo sao elucidadas pelos discursos de figuras emblematicas como

Rodrigo de M. F. de Andrade, primeiro diretor do Iphan' e, do poeta modernista, Mério

100 Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — SPHAN, criado pela Lei n° 378, de 13 de janeiro de
1937, tornou- se Diretoria em 1946 (DPHAN); em 1970, assume a denominacéo de Instituto (IPHAN) e, em 1979,
de Secretaria (novamente SPHAN). Em 1981, passa a Subsecretaria, mantendo a sigla SPHAN. Finalmente, em
1994, readquire a designacdo de Instituto e recebe a nomenclatura de IPHAN.
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de Andrade.

2. Segundo momento: de 1970 a 1983. Periodo em que ocorre uma reorientagio! da
pratica institucional, na qual as percepgdes sobre participacao social e educagao foram
analisadas a partir da atuacao do Centro Nacional de Referéncia Cultural e do Projeto

Interacdo.

3. Terceiro momento: de 1983 a 2004. Momento que marca a origem do termo “Educacao
Patrimonial” no Brasil, e as contribui¢des da arqueologia para institucionalizar um

“lugar” da educagdo no Iphan.

4. Quarto momento: de 2004 aos dias atuais. Reflexdes sobre os debates e revisdes

conceituais do campo da Educagdo Patrimonial nas ultimas décadas.

Essa reflexdo histérica contribuiu para descortinar as diferentes concepgdes sobre
educacdo que acompanharam a trajetdria dos quase oitenta anos do Iphan e que culminaram
nos principios e diretrizes que atualmente orientam a Educacdo Patrimonial no Instituto. Dessa
forma, considerei importante para uma analise aprofundada dos discursos institucionais sobre
esta tematica, compreender o percurso que fora tracado, os debates, desafios e os marcos

historicos e legais para, posteriormente analisa-los criticamente.

Na politica de Educagdo Patrimonial do Iphan, atualmente, o Projeto Casas do
Patrimdnio se destaca como um dos principais instrumentos da instituicdo para promover a
aproximacao com a sociedade civil, por meio de acdes educativas para a valoriza¢do do
patrimOnio cultural. A pesquisa sobre o projeto Casas do Patrimoénio deu-se na mesma
perspectiva da andlise da trajetoria da Educacdo no campo do patrimdnio, na qual procurei
entender o projeto por meio do discurso oficial do Iphan, a partir de documentos institucionais,
como a Carta de Nova Olinda (IPHAN, 2009); o Regimento Interno do Iphan, publicado pela
Portaria Iphan n® 92/2012; o discurso especifico da Ceduc, por meio da publicagdo Educagdo
Patrimonial: historico, conceitos e processos (IPHAN, 2014); e pela Carta de Servigos aos
Cidadaos, publicada em 2014, que lista os enderegos e contatos das CP do pais. Para
compreender a criacdo das CP, as expectativas e ideias que levaram o Iphan a propor este
projeto, procurei entrevistar o diretor do Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizagdes
(DEPAM), Dalmo Vieira, que participou dos debates iniciais em 2005; a coordenadora de

Educagao Patrimonial do Iphan, Sonia Rampim Floréncio; e o diretor do Departamento de

11 Cecilia Fonseca aborda com profundidade este momento de reorientacdo da pratica institucional. Ver:
FONSECA (1997), (2003).
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Articulacdo e Fomento (DAF), entre os anos de 2012 e 2013, Estevan Pardi.

Esta pesquisa procurou, entdo, compreender o projeto Casas do Patrimonio na politica
institucional, como estratégia e conceito para promover a participacao social, focando,
principalmente, a analise da diretriz que orienta para a articulacao de “redes de acdes educativas
de valoriza¢do do patrimonio cultural” (IPHAN, 2014, p.39). Assim, o objetivo geral desta
pesquisa ¢ problematizar a historicidade e o papel (atual) da Educacdo no Iphan a partir da
vivéncia na Superintendéncia — e Casas do Patrimonio — do Iphan em Pernambuco e contribuir
com uma nova reflexao a partir de um aporte conceitual, baseado nas concepgdes de Redes e
Territorios, de modo a estimular outras formas de atuagdo institucional. Esta perspectiva
possibilitou aprofundar o conceito de redes, sugerindo alia-lo as praticas institucionais. Desta
forma, estabeleci um didlogo entre autores que estudaram esta temdtica por vieses
diferenciados, como o socidlogo espanhol Manuel Castells (1999), o fisico Frijot Capra (2006),
o geografo Marcelo de Souza (2013), entre outros autores, procurando sempre sistematizar as
reflexdes destes com as de Céssio Martinho (2003), autor indicado pela Ceduc como
bibliografia referencial para compreender a gestdo das acdes educativas a partir das estruturas
em rede. Alguns exemplos de redes de a¢do educativa em territorio nacional também foram
analisados para estimular a reflexdo sobre a potencialidade desta articulagao descentralizada e

horizontal.

A reflexdo sobre redes levou a pensar sobre a espacialidade das interagdes e conexdes
entre os atores que a incorporam. Assim, procurei compreender em que medida o conceito de
territorios poderia contribuir para a reflexdo das praticas educativas e do projeto Casas do
Patrimdnio. Autores como a especialista em geografia politica In4 de Castro (2013), Marcelo
de Souza (2013), Claude Raffestin (1993), entre outros, foram importantes para visualizar a
potencialidade das dimensdes espaciais ao se analisar as relagdes sociais e politicas de
determinado territorio e sua influéncia nas interagdes sociais. Considerei ainda o conceito de
territorios educativos e lugares, como contribuigdes para se pensar a atuagao institucional a
partir da colaboragdo entre Estado e comunidades na construg¢do das politicas de preservacao,
atentando para as diversidades, memorias e narrativas locais. Nesta perspectiva, os trabalhos de
Fernando Siviero (2014) e Ana Faria (2010) possibilitaram relacionar esses conceitos ao
entendimento de praticas educativas para a preservagdo do patriménio cultural. Esta reflexdo
sobre redes, territorios e territdrios educativos como instrumentos teodrico-metodoldgicos para
préticas institucionais permitiu ainda compreender as Casas do Patriménio como espagos de

cidadania e democracia das politicas publicas de preservagao.
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Por fim a necessidade de uma resposta a demanda do Iphan-PE, que levasse em
considera¢do a elaboracdo de um diagndstico sobre a atuagio das CPPE!2, levou-me a refletir
sobre a importancia de analisar a pratica do Iphan-PE em comparagao ao discurso institucional
e os debates teoricos estabelecidos nesta pesquisa. Notei que as discussdes na rotina do Iphan-
PE acompanhavam minhas pesquisas e aprofundamentos sobre a tematica. Isto porque,
conforme ia descobrindo bibliografias, aprimorando as interpretacdes sobre CP e aprofundando
o conceito de EP, também estabelecia esta reflexao junto aos servidores e funcionarios do Iphan-
PE, num processo continuo de troca e conversa, procurando relacionar este conhecimento
teorico com a atuagdo das CPPE. Isto ficou mais evidente durante a elaboragdo do primeiro
produto técnico das préticas supervisionadas’®, em margo de 2014, o Diagnéstico Preliminar
de Atuagdo das Casas do Patrimonio de Pernambuco, que contou com a participacdo notoria
de alguns servidores do Iphan-PE, com os quais pude dialogar, debater diretrizes e conceitos e,

direcionar os resultados da pesquisa para a pratica.

Foi imprescindivel entdo tecer uma analise sobre o papel do bolsista do Mestrado
Profissional nestas circunstincias. Procurei sistematizar a relagdo entre pesquisador e objeto de
estudo por meio de referenciais tedrico-metodologicos da antropologia e da etnografia,
principalmente a partir da pesquisa-agdo. A obra organizada por Carlos Rodrigues Brandao
(1999), Repensando a pesquisa participante, que apresenta artigos de diversos autores, como
Guy Le Boterf, Pedro Demo e Michel Thiollent, foi a principal referéncia para debater as

caracteristicas da pesquisa acdo e relaciona-la ao papel do bolsista do mestrado profissional.

Este mergulho numa investigacdo de carater antropoldgico dentro da propria instituigao
levou-me a descobrir outras modalidades de pesquisa, desconhecidas para uma historiadora e
que apresento quase como um caderno de campo, no Capitulo 3. Para aprofundar de modo
sistematizado as reflexdes sobre Casas do Patriménio decidi realizar entrevistas
semiestruturadas com os servidores e funcionarios do Iphan-PE, objetivando dar-lhes voz e
estimular a participacdo na constru¢do da pesquisa. A elaboragdo das entrevistas, que foram
gravadas e transcritas, foram referenciadas pela metodologia da Historia Oral e por estratégias
da antropologia e etnografia. Assim, autores como Ecléa Bosi (1994), Roberto Cardoso de

Oliveira (2000), Gilberto Velho (1981), (2003), (2005), e também Pierre Bourdieu (1999)

2.0 Diagnostico de Atuacéo das Casas do Patrimdnio de Pernambuco foi elaborado por meio dos trés produtos
técnicos referentes as praticas supervisionadas, que podem ser consultados por meio do processo n°
01498.002030/2014-82 “Diagnostico de Atuagdo das Casas de Patrimonio de Pernambuco”.

13 A disciplina “Praticas Supervisionadas” do PEP/MP, estabelece que o bolsista elabore trés produtos técnicos a
fim de organizar, consolidar e refletir sobre a experiéncia adquirida.
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contribuiram para embasar esta fase de investigacao.

Esta pesquisa se organiza entdo em trés capitulos, cada qual norteado por uma das
questdes motivadoras elucidadas acima. O Capitulo 1 se propde entender a trajetoria da
educagdo por meio da periodizagdo em quatro momentos fundamentais da pratica
preservacionista brasileira. Concomitantemente, procurei abordar o “lugar” da educacdo na
instituicdo e 0s macroprocessos institucionais que orientam a politica de Educacao Patrimonial

do Iphan atualmente. Por fim, uma analise dos desafios atuais da tematica na Institui¢ao.

O Capitulo 2 procurou aprofundar a investigacdo sobre o Projeto Casas do Patrimdnio,
considerando-o como a principal estratégia do Iphan para promover a participagdo social por
meio de praticas educativas. Analiso as diretrizes que orientam a atuacdo das Casas do
Patrim6nio no Iphan, assim como a recente trajetoria deste projeto na Instituicdo. O foco
principal deste Capitulo ¢ na diretriz que orienta a formagdo de “redes de a¢des educativas”,
articuladas pelas CP, percorrendo conceitualmente a concep¢do de Rede. Considerando a
possibilidade de um novo aporte conceitual contribuir para a reflexdo da consolidagdo de
parcerias e do compartilhamento de responsabilidades em relagdo ao Patrimonio Cultural, o
capitulo problematiza os conceitos de rede, territorios, territorios educativos e lugares. Por fim,
proponho pensar as CP como espagos de cidadania, ou seja, que parte dos principios de
colaboragdo entre Estado e comunidades para a preservagdo do patrimonio, fomentando o

protagonismo social e a corresponsabilidade da gestdo do patriménio cultural.

O Capitulo 3 buscou identificar na pratica da Superintendéncia do Iphan em
Pernambuco a forma como o discurso institucional sobre Educac¢do Patrimonial e Casas do
Patrimdnio vem se consolidando a partir do que fora analisado nos Capitulos 1 e 2. Assim, para
a analise do universo de investigagao, procurei referenciar a metodologia de pesquisa por meio
das estratégias da etnografia, como observacdo participante e pesquisa-agdo. Posteriormente,
explicar o processo de elaboracdo das entrevistas semi-estruturadas na busca pelas visdes e
percepcoes dos servidores e funcionarios do Iphan-PE sobre a tematica da EP e CP. Os
depoimentos e pontos de vistas foram organizados em seis temas: criagdo das CPPE; papel das
CP; Educac¢ao Patrimonial; postura e imagem institucional; diagnostico de atuacao das CPPE;

rede, territdrios e gestdo em rede das CPPE.

A pesquisa apresentada a seguir procurou estabelecer uma reflexdo sobre a politica
institucional que visa iniciativas educativas para a valorizagdo e preservacao do patrimonio
cultural, com foco no Projeto Casas do Patriménio a fim de propor um aporte conceitual que

possa contribuir para uma préatica institucional democratica e cidada.
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Capitulo1| A Educacdo no Campo do Patriménio Cultural: espacos de participacéo
da sociedade civil

“Dirigir-se ao passado, sem nenhuma perspectiva
de mudanca, implica a comemoragdo da ordem
estabelecida, a afirmag¢do da ordem juridica, dos
valores culturais dados, da verdade cientifica
imposta”.

(Mério Chagas)

A ideia de patrimdénio remonta a nocdo de heranga e transmissdo, normalmente
relacionada as estruturas familiares. De algo cujo valor, econdmico ou afetivo, seja importante
o suficiente para ser legado as geracfes futuras. Quando associado ao adjetivo cultural, a
palavra patriménio comumente subentende o0s bens que representam a cultura de um povo,
comunidade ou pais, cujo valor é atribuido pela sociedade e/ou pelo Estado. Historicamente, a
nocao de patriménio esta relacionada ao advento da modernidade e a criagdo do nacionalismo
moderno. Com a formacdo dos Estados Nacionais, no século XVI1I, no mundo conhecido como
“ocidental”, surge a preocupagdo com a preservagdo dos monumentos € Sitios historicos que
simbolizassem uma “biografia da nagdo”. Este termo, apresentado pela historiadora Marcia
Chuva (2011a), carrega uma representagdo eficiente da visdo que se tinha sobre os bens
considerados patrimdnios nacionais neste periodo. Bens, em sua maioria edificados, materiais,
vestigios do passado que, por meio de uma narrativa “inventada” representavam uma historia e

tradicdo nacional.

No Brasil, a constitui¢do do campo do patrimonio foi estabelecida oficialmente’® a partir
das medidas e politicas adotadas durante o governo ditatorial de Gettlio Vargas, o Estado Novo.
A Lein®378 de 13 de janeiro de 1937, que organiza o Ministério da Educagdo e Satde Publica
(MESP), cria o Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Sphan), na “Sessao I —
dos servicos a educagdao”, com a “finalidade de promover, em todo o pais e de modo

permanente, o tombamento, a conservagao, o enriquecimento e o conhecimento do patrimonio

140 termo “invencdo da tradigdo” foi estabelecido pelos historiadores Eric Hobsbawm e Terence Ranger. Ver:
HOBSBAWM, E. e T. RANGER. 1983. The Invention of Tradition, Cambridge, Cambridge University Press.

15 E importante ressaltar que iniciativas de protecdo aos bens culturais ja ocorriam desde o periodo imperial no
Brasil. Silvana Rubino, em sua tese de Mestrado, detalha o que chama de “proto-historia” da preservacdo do
patriménio, antes da criacdo do Sphan, em 1937. Ver: RUBINO, Silvana. As fachadas da histéria: os antecedentes,
a criacdo e os trabalhos do SPHAN, 1937-1968. Dissertacdo de mestrado. UNICAMP, 1991

16 A Lei 378 de 13 de janeiro de 1937 é responsavel pela criagdo de alguns érgéos e pela reformulagédo de parte da
estrutura existente no Ministério da Educacdo e Saude Publica.



24

historico e artistico nacional (IPHAN, 1937, grifo meu). Ao reunir diversos profissionais e
especialistas do campo do patriménio e exercendo autoridade nacional para identificar,
selecionar, valorar e acautelar o patrimonio historico e artistico nacional, o Sphan construiu um
lugar de fala. Isso significa que, desde os primeiros anos de atuagdo, constituiu-se como locus
de discursividade, ou seja, como pondera Mariza Santos, permitiu “a emergéncia de uma
formacgao discursiva especifica, cuja dindmica simbolica ¢ dada pela permanente tematiza¢ao
do significado das categorias de historico, de passado, de estético, de nacional, de exemplar,
tendo como eixo articulador a ideia de patriménio” (SANTOS, 1996, p.77). A narrativa
institucional deste periodo, segundo o antropdlogo José Reginaldo Gongalves, “transforma
simbolicamente um conjunto heterogéneo e fragmentado de itens culturais em uma entidade

total e coerente, classificada como ‘cultura brasileira’ (GONCALVES, 2002, p. 116).

Ao longo dos quase oitenta anos de atuacdo, que atravessou diferentes contextos
politicos, sociais e econdmicos do pais, muitas revisdes conceituais ¢ mudangas na atuacao
institucional foram realizadas, ampliando os debates sobre as praticas preservacionistas no
Brasil. A década de 1980, seria, neste sentido, marcada por revisdes conceituais no campo,
principalmente a partir da nogdo de referéncias culturais'’, e da promulgacio da Constituigio
Federal de 1988 (CF/88). Atualmente, o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(Iphan), ¢ uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), que tem como
missdo “promover e coordenar o processo de preservacdo do patrimonio cultural brasileiro
visando fortalecer identidades, garantir o direito 8 memoria e contribuir para o desenvolvimento
socio-econdmico do Pais™*8. Percebemos que a nogdo de patriménio histérico e artistico fora
substituida pela de patrimdnio cultural e, neste sentido, o conjunto de bens materiais, moveis e
imoveis, reconhecidos por valores que consideravam sua historia, estética, originalidade,
excepcionalidade ou autenticidade, seria ampliado para se pensar nas referéncias culturais,
materiais ou imateriais, representativas da diversidade brasileira. Este entendimento esta
embasado pelo texto da Constitui¢ao Federal de 1988, que no Artigo 216, apresenta e institui
uma definicdo ampla de Patriménio Cultural como “os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a
memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”. A Constituigao representa,

neste sentido, consideravel avanco ao instituir uma nocédo ampla e plural de patrimonio. O artigo

17 A nocdo de referéncias culturais sera melhor analisada no Segundo Momento das préticas educativas.

18 Pportaria n°® 92, de 5 de julho de 2012, que aprova o Regimento Interno do Iphan. Disponivel em
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Acesse_o_Regimento_Interno_na_integra_aqui.pdf>. Acesso em
15/03/2015
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216 introduz a dimensdo de imaterialidade, ou seja, as formas de expressédo, modos de criar,
fazer, viver e, também, compartilha a responsabilidade da preservacao e da atribuicdo de valor

com a propria sociedade:

Paragrafo 1. O poder publico, com a colaboragdo da comunidade, promovera
e protegera o patrimdnio cultural brasileiro por meio de registros, vigilancias,
tombamento e desapropriacdo, e de outras formas de acautelamento e
preservacgdo. (Grifo meu)

Nesta perspectiva, também é importante salientar, como apontou o professor emérito da
Universidade de Sao Paulo, Ulpiano Bezerra Meneses, que durante as primeiras décadas do
campo da preservacdo no Brasil “era o poder publico que instituia o patrimdnio cultural, o qual
sO6 se comporia por bens tombados” (MENESES, 2012, p. 33). A partir desta ampliacdo da
noc¢do de patrimoénio, as pessoas passariam a ser consideradas detentoras das referéncias e bens
culturais, reconhecendo a diversidade e heterogeneidade cultural que constitui o pais. Meneses
também aponta que “entre os profissionais, costuma-se considerar que a grande novidade
oferecida por esse artigo [216] ¢ a inclusdo dos bens de natureza imaterial”, no entanto, para o
autor o que seria radicalmente novo na CF/88 ndo é apenas a ampliacdo da definicdo de
patriménio, “mas um deslocamento da matriz” (MENESES, 2012, p. 33). Assim, Meneses
destaca o compartilhamento da responsabilidade da preservacdo do patriménio e o
protagonismo social como o grande avan¢o da Constituicdo no que tange ao tema. Além da
mudanca de perspectiva operada com o deslocamento dos sujeitos atribuidores de valor, acdes
patrimoniais empreendidas a partir de entdo receberiam respaldo constitucional para a inclusao
e participacdo das comunidades na concepcdo e execucdo das politicas patrimoniais numa
orientacdo de atuagdo compartilhada.

Neste sentido, como apontou o jurista Francisco Cunha, a Carta Magna de 1988 poderia
ser considerada um marco do ponto de vista legal dentro das politicas culturais, pois “criou
garantias de democratizacdo da gestdo publica da cultura, cuja expressdao mais solida ¢ a
determinagdo para que haja a ‘colaborag¢do da comunidade’ na atuacao estatal de promocgao e
protecdo do patrimoénio cultural” (CUNHA FILHO, 2010, p. 29, grifo meu). Esta ¢, de fato, a
grande contribuicdo da “Constitui¢do Cidada” no que diz respeito a definicdo de atribuigdes,

papéis e responsabilidades no processo de valorizacao e preservagao do patriménio cultural.

No ambito das politicas voltadas a preservacao do patrimonio, a Educacao Patrimonial
tem ganhado destaque nas ultimas décadas por promover a interagdo entre os campos da
Educacdo e do Patrimonio Cultural. Reconhecida atualmente como um campo autébnomo de

atuacdo, as atividades educativas voltadas ao campo do patrimdnio, concebidas enquanto um
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processo transversal nas praticas preservacionistas institucionais, podem tornar-se um
instrumento de reconhecimento e valorizagdo de referéncias culturais, de forma coletiva e
democratica. Nesta perspectiva, esta pesquisa procurou compreender a trajetoria da educagao

no campo do patrimonio e refletir sobre os desafios desta pratica na atualidade.

1.1| Os momentos da “educa¢io” nas praticas preservacionistas

No ambito internacional, o entendimento de que a Educacao pode exercer importante
papel na protegdo preventiva do patriménio ja esta presente em 1931, na Carta de Atenas® —
referéncia internacional exclusivamente dedicada ao patrimonio. Este documento patrimonial
visava a Educagdo como um meio capaz de evitar que a “infincia e a juventude” danificassem
0s monumentos e as obras de arte, aumentando seu interesse pela prote¢ao e conservacao dos
“testemunhos de toda a civiliza¢dao”. Nas Cartas Patrimoniais®, publicadas nos anos seguintes,

¢ frequente a citacdo da educagdo como instrumento para proteger o patrimonio, com principal

enfoque nos jovens e adolescentes e no ambito da educacdo formal.

Estes debates internacionais repercutiram na constituicdo do campo do patrimdnio no
Brasil e, podemos dizer que, mesmo que timidamente, a educagdo acompanhou as praticas
preservacionistas brasileiras entendida como uma possivel ferramenta de estimulo a protecao
do patrimonio nacional. No entanto, os usos e lugares da educacao nos discursos (e nas praticas)

institucionais nem sempre foram os mesmos.

Atualmente, existem diversas concepg¢des de educacdo que acompanham as praticas
preservacionistas®!. Seja no campo do patrimdnio, dos museus, da arqueologia ou da educagio
formal, podemos perceber que diversas metodologias e nogdes conceituais norteiam as
atividades de Educa¢ao Patrimonial. Algumas, neste sentido, partem de perspectivas educativas
voltadas a transmissao do conhecimento, a promog¢ado do patrimonio e a necessidade de informar
a populacdo sobre o patrimonio para que esta possa contribuir no processo de preservacgao. Esta

abordagem parte da relacao entre “conhecer e preservar” que, no campo do patrimdnio tornou-

=S importante ndo confundir a Carta de Atenas de 1931, dedicada ao patrimdnio, com a Carta de Atenas de 1933,
resultante dos Congressos Internacionais de Arquitetura Moderna — CIAMS.

2 Refiro-me aqui ao conjunto de documentos nacionais € internacionais referentes a tematica da protegdo do
patriménio cultural. Esses documentos foram selecionados e analisados por Isabelle Cury. Ver: CURY, Isabelle
(Org.). Cartas Patrimoniais. 3. ed. rev. ampl. Rio de Janeiro: IPHAN, 2004.

21 No Capitulo 3 abordo as concepcdes sobre Educacéo Patrimonial da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco
por meio de entrevistas com os servidores e funciondrios, que contribuiram para esta pesquisa por meio de suas
visOes e percepgdes sobre o tema Educagdo Patrimonial e Casas do Patriménio.
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se uma premissa que sustenta as praticas educativas??. Outras abordagens, sio guiadas pelo
entendimento de educagdo como pratica para liberdade, ou seja, no¢des embasadas nos
ensinamentos do pedagogo brasileiro Paulo Freire. Algumas, por outro lado, concebem
educagdo patrimonial como processos de capacitagdo e profissionalizagdo para o campo
preservacionista. Ou seja, a problematica geral deste Capitulo procura discutir as diversas
concepgodes de educagdo que acompanharam o campo da preservagdo no Brasil para entender
como as abordagens atuais sobre EP foram e sdo construidas. Vamos procurar, entdo, momentos
de transformacdes e revisoes conceituais, assim como entender em que medida algumas praticas

atuais seriam legados (ou revisdes) de momentos anteriores.

Partindo destes pressupostos, problematizando as narrativas institucionais do Iphan a
procura de momentos em que a preocupacao com a preservagao do patrimonio brasileiro
dirigiu-se para perspectivas educativas, ou de promog¢do da participacdo social, podemos

identificar quatro momentos fundamentais periodizados da seguinte maneira:

1. Primeiro momento, 1937 a 1970, corresponde aos anos iniciais da constituicdo do
campo do patrimoénio no Brasil. Foi importante, portanto, procurar os discursos de
Rodrigo de Melo Franco de Andrade, primeiro diretor do Sphan e, Mario de Andrade,
cujas contribui¢des para o campo do patrimdnio sdo até hoje revisitadas, além de
percorrer as interpretacdes feitas por estudiosos do campo, como Cecilia Fonseca

(1997), José Reginaldo Gongalves (2002), Mario Chagas (2004), entre outros.

2. Segundo momento, de 1970 a 1983, foi marcado por algumas mudangas conceituais e
praticas da atuacgdo institucional, durante as gestdes de Renato Soeiro (1967-1979) e
Aloisio Magalhdes (1979-1982) no Iphan. Vamos analisar como algumas experiéncias
do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) e do Projeto Interagdo, instancias
do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC)?, teriam influenciado o discurso/pratica
da instituicdo federal de preservagdo. Cecilia Fonseca (2003) apontou que, neste
periodo, teria ocorrido uma reorientagdao da pratica preservacionista e, analisa-la pode
contribuir para uma reflexdo da trajetoria das concep¢des de educacao e participagado

social no Iphan.

22 A relacdo entre conhecer e preservar serd melhor analisada ao longo do Capitulo, principalmente durante o
Primeiro Momento e no ultimo item “1.4 | Transmitir X Transformar: contradigdes e desafios da Educagdo
Patrimonial”

23 Em 1953, o governo federal criou o Ministério da Saude, separando as responsabilidades de administracdo do
Ministério da Educacdo e Saude Publica. Criado pela lei n.° 1.920, de 25 de julho de 1953, o Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), incorporaria as responsabilidades sobre os assuntos de educacéo e cultura.
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3. Terceiro momento, de 1983 a 2004, procura compreender os marcos da
institucionalizacdo da Educacdo Patrimonial no Iphan. Neste sentido, cabe entender o
momento em que se estabeleceu o termo Educag¢dao Patrimonial no Brasil e as
contribuicdes desta concep¢do para o campo da educagdo nas praticas
preservacionistas. Também ¢ importante perceber as contribui¢des da arqueologia que,
por meio da Portaria Iphan n° 230 de 2002, instituiu o termo Educacdo Patrimonial pela

primeira vez num instrumento juridico.

4. Quarto momento, de 2004 aos dias atuais, visa compreender os processos de
reformulacdo dos conceitos de Educagdo Patrimonial, e as mudancas no panorama

institucional que pretenderam consolidar a politica de Educagao Patrimonial no Iphan.

Assim, percebemos que a historicidade da educagdo caminha de maos dadas com as
politicas estabelecidas pela instituicao ao longo dos seus quase oitenta anos de exercicio, assim
como os momentos politicos, econdomicos e sociais da nagdo, e, por isso, ¢ imprescindivel
compreender os discursos e narrativas historico-institucionais que dirigiram o campo da
preservagao para iluminar o processo de construgao das praticas educativas atuais. Acredito que
a analise de uma politica institucional que nao conceba a construgao dos diversos contextos que
a formaram, induz correr o risco de esvaziar os sentidos, obtendo-se conclusdes equivocadas.
A periodizagdo abaixo pretende explorar alguns momentos histdricos para tracar essa trajetoria
da Educacdo Patrimonial, sendo importante esclarecer que as datas apontadas nos recortes
temporais sdo dinamicas, ndo devendo ser percebidas como estaticas, mas marcadas pelas

contradi¢des do tempo, de ruptura e continuidade historicas.

1.1.1 | Primeiro momento: de 1937 a 1970. Rodrigo e a consolidacio do campo do
Patrimonio no Brasil — uma sociedade que preserva seu patrimonio é culta

“Se ndo custou muito a persuadir nossos

concidaddos de que o petroleo do pais é nosso,

incutir-lhes a convic¢do de que o patrimonio

historico e artistico do Brasil também é deles ou
nosso, serd certamente praticavel”.

(Rodrigo de Melo Franco de Andrade)

Este momento refere-se aos primeiros anos da constituicao do campo da preservagao no

Brasil. Em 1936, ao ter sido convidado pelo ministro da Educacao e Saude Publica, Gustavo
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Capanema, para escrever o anteprojeto que organizaria o servico do patrimdnio, Mario de
Andrade pincelou importantes contribuicdes para a preservacdo do patrimoénio artistico
nacional, até hoje revisitadas?*. Como afirmou Fernando SILVA (2002), a tarefa designada ao
poeta modernista “foi o reconhecimento da sua condicdo de homem publico, intelectual e
pesquisador preocupado com a identificacdo de uma cultura nacional”. Mario, neste periodo,
havia assumido a diretoria do Departamento de Cultura do Municipio de Sao Paulo (1935-
1938), que como demonstra Lia Calabre, “teria sido a primeira experiéncia efetiva de gestdo
publica implementada no pais no campo da cultura”. Segundo a autora, a proposta politica do
departamento seria inovadora e condizente com o pensamento dos modernistas da época: “o
projeto paulista era ndo apenas de ‘rotinizagao da cultura, mas a tentativa consciente de arranca-
la dos grupos privilegiados para transformd-la em fator de humanizagdo’” (CANDIDO,

Antonio, 1977, apud CALABRE, 2009, p.18)

Conforme demonstra Silvana RUBINO (2002, p.145), as “concepgdes de cultura
adotadas por Mério, em sua atuagdo como formulador de politicas publicas [em Sao Paulo]”,
demonstram como as areas do folclore e do patrimonio seriam cruciais para o poeta modernista.
Também as experiéncias da busca que Mario empreendeu pelo Brasil, como turista aprendiz,
durante suas viagens etnogréaficas no final da década de 1920, pelo Norte e Nordeste brasileiro?®,
na qual procurou ampliar seu conhecimento sobre o folclore nacional (CHUVA, 2011b, p.150),
seriam inspiracdes para a redagdao do anteprojeto do Servigo do Patrimdnio Artistico Nacional

(SPAN), sem “H”?. Segundo Rubino, o anteprojeto

nao previa separagdo entre os adjetivos historico e artistico, pois este ultimo
englobaria, no limite, tudo. “Todas as obras de arte” deveriam ser incritas em
quatro livros de tombo e pertencer a, pelo menos, uma das oito categorias: arte
arqueologica, amerindia, popular, historica, erudita nacional, erudita
estrangeira, aplicadas nacionais e aplicadas estrangeiras (RUBINO, 2002, p.
146)

Para a arquiteta e urbanista Marcia Sant’ Anna, a proposta de Mario de Andrade criaria
“um servigo publico [de defesa do patrimonio artistico nacional] fundamentalmente vinculado

a educag¢ao” (SANT’ANNA, 1995, p. 83, grifo meu) — e embora tenha sido considerado um

24 Alguns autores, como Marcia Chuva (2011b), criticam a narrativa institucional que concebe a criagdo do Iphan
com o Anteprojeto do Mario de Andrade, quase como um “mito de fundagdo”. Também a antropdloga Silvana
Rubino, ao retomar a historia da instituicdo, demonstra neste contexto que o Iphan sempre foi um excelente
inventor de tradigdes, que “comecgou a inventar a sua [tradi¢cdo] j& ao se fundar, e desde entdo had um processo
continuo de reiteragdo” (RUBINO, 1991, p.12)

%5 O livro O Turista Aprendiz, é fruto de suas anotagGes diarias durante as viagens etnograficas que realizou pelas
regifes Norte e Nordeste do Brasil nos anos 20.

% Segundo RUBINO (2002, p.146), “se é em suas viagens que se torna um etndgrafo amador, a criagdo do Sphan,
assim como o DC [Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo] e os outros 6rgdos de cultura criados no
periodo, tudo isso era um movimento rumo a uma profissionalizagdo do campo”.
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projeto inviavel para a época, quer pelas limitagGes politicas, quer pelas juridicas, deixou um

importante registro de uma visdo mais ampla sobre o patrimonio. Segundo Sant’Anna,

A novidade do seu trabalho residia no fato de que ele ndo ficava preso as
formas de protecdo legal ja consagradas na Europa, destinadas somente a
protecdo de monumentos historicos e obras de arte. O poeta modernista criou
uma nova ideia de patrimdnio, que envolvia o registro de manifestacdes
culturais de natureza variada, que poderia ter gerado uma nova matriz legal
completamente original, se tivesse havido a intencdo de traduzi-la
juridicamente. (SANT’ANNA, 1995, p. 83) %’

Nesta perspectiva, Mario de Andrade propds, em seu anteprojeto, a criagdo de quatro
museus e quatro livros de Tombamento, compreendendo as oito categorias de arte que o poeta
defendia como patrimdnio artistico nacional. Esses museus deveriam apresentar ja no saguao
de entrada, “bem visivel, para estudo e incitamento do publico” (ANDRADE M., 2002, p.270-
287), copia do livro de tombamento, permitindo assim que toda a populacdo pudesse se
informar sobre o patrimOnio nacional. Segundo o musedlogo Mario Chagas, que se debrugou
sobre a 6tima museoldgica do poeta modernista, o principal papel dos museus seria ndo somente
documentar, mas também denunciar, criticar e refletir, tornando-se assim nao apenas um local
de exposi¢ao, mas um locus de a¢do: “museus a moda moderna, museus vivos, que sejam um
ensinamento ativo” (CHAGAS, 2006). O sentido dos museus para Mario de Andrade, segundo
Chagas, estaria “na compreensdo desses espagos como agéncia educativa, como veiculos de
participacdo da coletividade e como éarea de convergéncia de esforcos da sociedade civil e dos
governos” (CHAGAS, 2006, p.98, apud IPHAN, 2014, p.06, grifo meu). No entanto, apesar
desta interpretacao, a concepg¢ao de educacao do poeta ndo fica clara pela leitura do Anteprojeto
de 1936. Como ja demonstrou Fernando SIVIERO (2014, p.54), a Uinica referéncia explicita a
educacdo “encontra-se na resposta a quarta objecao, dedicada a técnica industrial como arte e a
construgdo de seu museu”’, em que Mario de Andrade orientaria para o “carater essencialmente

pedagdgico” dos museus (ANDRADE M., 2002, p.279).

Em outra perspectiva, em carta remetida a Paulo Duarte, Mario de Andrade explicitaria

a necessidade da alfabetizagdo para evitar a destrui¢do, comparando a campanha do patrimonio
ao processo de aprendizagem escolar:

Nao basta ensinar o analfabeto a ler. E preciso dar-lhe contemporaneamente o

elemento em que possa exercer a faculdade nova que adquiriu. Defender o
nosso patrimonio histérico e artistico é alfabetizacdo. Nao disseminados

27 As diferencas entre o Anteprojeto de Mario de Andrade e o Decreto-Lei 025 de 1937 foram melhor analisados
por Mario Chagas (2008) e pela historiadora Marcia Chuva em sua tese de doutorado de 1998. Ver: CHUVA,
Marcia Regina Romero. Os arquitetos da memoria: a construcao do patrimoénio historico e artistico nacional (anos
30 e 40). Niteroi: tese de doutorado (Universidade Federal Fluminense), 1998.
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organismos outros que salientem no povo o valor e a gloria do que se
defendeu, tudo sera letra morta, gozo sentimental e egoistico de uma elite. E
a defesa jamais serd permanentemente eficaz (DUARTE, 1977, p. 154, apud
FONSECA, 2012).

A concepcao de “alfabetizacdo” neste texto demonstra a educacdo entendida como
elemento doutrinario, muito recorrente na tematica preservacionista, como apontou Igor Souza
(SOUZA, 2014, p.42). Partindo destes pressupostos, podemos perceber o viés informativo da
educagdo, no qual a populagdo deveria/poderia tomar conhecimento do patriménio historico e
artistico para contribuir com o processo de defesa do mesmo. Conforme apontou Siviero, se

caberia ao poder publico, na figura do SPAN, valorar e identificar o patrimonio nacional

Mario de Andrade deixava implicito o processo de atribui¢ao de valores que
sustenta a politica preservacionista. Com isso, [...] a educacdo seria uma
ferramenta para legitimar e difundir os valores atribuidos pelo Estado a um
conjunto autorizado de bens artisticos nacionais. (SIVIERO, 2014, p.54)

Além disso, para Mario, o SPAN também deveria se preocupar em “fazer os servigos de
publicidade necessarios para a propagacao e o conhecimento do patrimdnio artistico nacional”
(CALABRE, 2009, p.21). Assim, a defesa do patrimonio nacional somente seria eficaz se a

populagdo brasileira conhecesse os monumentos representativos da sua identidade.

O anteprojeto de Mario de Andrade forneceu algumas bases para a elaboracdo do texto
definitivo do Decreto-Lei n® 25 de 1937, que organiza o Servico do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (Sphan) e institui o tombamento como principal instrumento juridico de

protegdo ao patrimonio nacional?®

. Na mesma perspectiva, o jornalista e advogado mineiro,
Rodrigo de Melo Franco de Andrade, diretor da autarquia federal em sua fase heroica®®, aludia
em seus discursos a necessidade da tarefa “educativa” de apresentar o patrimdnio nacional aos
brasileiros. Em um discurso proferido em 1961, Rodrigo ilustra bem a concepcao de educagao
da época ao explicar sobre as praticas e desafios da defesa do acervo monumental existente no
territorio patrio:

Em verdade s6 ha um meio eficaz de assegurar a defesa permanente do

patriménio de arte e de historia do pais: € a educacdo popular. Ter-se-a de

organizar € manter uma campanha ingente visando a fazer o povo brasileiro
compenetrar-se do valor inestimavel dos monumentos que ficaram do

28 Conforme aponta SILVA (2002, p.130) no anteprojeto de Mario, “ndo h4 uma preocupagdo relevante em relagio
aos efeitos juridicos do tombamento ou em relagéo a eventuais san¢es em casos de dano ao patriménio artistico
nacional. Esses aspectos foram introduzidos no texto final que resultou no Decreto-Lei n°25/37, e na legislacdo
posterior”.

2 Cecilia Londres Fonseca (1997) denominou como “fase heroica” o periodo da gestdo de Rodrigo de Melo Franco
de Andrade (1937-1967) e de “fase moderna” a gestdo de Aloiso Magalhdes (1979-1982).
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passado. (ANDRADE R., 1987, p. 64; grifo meu)¥.

Anteriormente, em 1952, Rodrigo, convencido de que a melhor maneira para evitar a
destruicdo e proteger o patrimonio historico e artistico nacional era “convencer” a populacao e
educé-la sobre o tema, lamentava o fato de nao ter sido possivel organizar no Brasil ainda um
sistema educativo adequado. Para ele, o Sphan ainda ndo teria correspondido a essas
necessidades, pois a organizagdo de uma “obra educativa reclamada e as providéncias
indispensaveis para tornar essa obra produtiva exigiriam meios e esfor¢os consideraveis, que
excediam a capacidade da reparticdo incumbida do assunto” (ANDRADE R., 2012, p. 235).

Orienta, portanto, que esta tarefa deveria receber atengao especial dos poderes publicos.

A organizacdo de eventos, materiais e produtos para propagar a defesa do patrimoénio,

seria fortemente incentivada pela politica do Sphan na gestao de Rodrigo, que sugeria divulgar

o conhecimento do patrimonio histdrico e artistico nacional, por meio de
exposicdes temporarias e permanentes, assim como da publicacdo de uma
revista e de volumes avulsos contendo ensaios relacionados com a finalidade
da reparticdo, guias de cidades-monumentos e catidlogos de exposigdo.
(ANDRADE R., 1987, p. 52)*

Neste sentido, até entdo, a instituicdo havia conseguido realizar algumas a¢des sob o
leque da “educagdo”, por meio da publicacdo da Revista do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional, cuja missdo seria “divulgar os conhecimentos dos valores de arte e de historia que o
Brasil possui com a intencao de contribuir para seu estudo”. (ANDRADE, 1937, p.3); da série
de monografias Publicagoes do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, além da publicagao
na imprensa da Capital do pais esclarecimento sobre o proposito da conservacdo dos

monumentos nacionais de arte e historia.

A andlise dos discursos do diretor do Sphan, possibilita vislumbrar qual seria seu
entendimento de educacdo, assim como mostra claramente a necessidade de “educar a
populagdo” para garantir a preservagdo e evitar a destrui¢do dos monumentos nacionais. Este
discurso estd imbuido pelo que Jos¢ Reginaldo Gongalves denomina “retdrica da perda”, ou
seja, construidos sob o argumento de “um processo inexoravel de destrui¢ao, em que valores,
instituicdes e objetos associados a uma ‘cultura’, ‘tradicdo’, ‘identidade’ ou ‘memoria’ nacional
tendem a se perder” (GOLCALVES, 2002, p.23). O autor, ao analisar os discursos de Rodrigo,
afirma que o diretor acreditava que o desaparecimento do patrimdnio historico e artistico

nacional seria causado pela “‘indiferenca da populagdo’ em relagdo a importancia da defesa e

30 Aula proferida no Instituto Guaruja-Bertioga, Sdo Paulo, em 29.11.61. Condensado, foi reproduzido na revista
Rotary Club do Rio de Janeiro, datada de 17.01.1964.
31 Palestra proferida na Escola Nacional de Engenharia, em 27 de setembro de 1939.
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preservacdo desse patrimonio” (GOLCALVES, 2002, p.93). Gongalves ainda afirma que,
“associada a esse diagndstico estd, evidentemente, a énfase presente no discurso de Rodrigo na

‘tarefa de educar’ a populacao a respeito dos valores representados pelo patrimonio nacional”

(Idem).

Podemos notar que a concep¢ao de educagdo deste periodo partia da perspectiva de que:
“quem conhece, preserva”. Essa no¢do (muito reproduzida atualmente) presente nos discursos
de Rodrigo e de Mario de Andrade concebe, em minha opinido, uma perspectiva de educagao
autoritaria, entendida como via de mao unica, que ndo produz um processo de troca ou de
constru¢do. Despolitiza assim, os grupos sociais, desconsiderando os saberes locais e as
relacdes estabelecidas entre os moradores e o patrimonio, valorizando exclusivamente os
saberes técnicos e especialistas. O verbo conhecer seria entdo sinonimo de educagdo,
conhecimento, evidenciando-se assim, uma verticalizacdo das informagdes produzidas pelo
poder publico, representado neste caso pelo Sphan, sobre a histéria ¢ a arte nacional. A
populacdo caberia apenas conhecer e reconhecer os valores atribuidos pelo Sphan aos

monumentos® nacionais e apropriar-se deles. Segundo Siviero,

Nessa época, os monumentos nacionais eram tidos como objetos de
contemplacdo e, por isso, era necessario educar a populagdo para reconhecé-
los e respeita-los como tal. A perspectiva educativa — instrumento de difusdo
de conhecimento e convencimento — era coerente e condizente com a
concep¢do de patrimonio nacional e mantinha a légica paternalista que
sustenta(va) a relagdo Estado e sociedade. (SIVIERO, 2014, p.57)

Sob esta otica, € preciso estabelecer uma andlise critica que reflita sobre o fato destes
discursos institucionais dos primeiros anos de consolida¢do de uma politica preservacionista no
Brasil, estarem inseridos num contexto politico mais amplo, de um estado autoritario e
paternalista que, durante o governo Vargas articulou diversas a¢cdes no campo da cultura. Este
periodo da nossa histéria foi marcado por uma politica nacional que procurou construir a
identidade do povo brasileiro. Identidade que, mesmo forjada®® — ou “inventada” — foi
respaldada por diversos intelectuais ligados ao movimento modernista que construiram um

pensamento ancorado na “busca da ‘brasilidade’, de uma ‘esséncia’, ‘alma’ ou simplesmente

32 Marcia Sant’Anna, realizou estudo sobre a trajetéria do campo do patrimonio, na qual identifica algumas
categorias que traduzem os valores atribuidos ao patriménio urbano em cada momento: cidade-monumento,
cidade-documento e cidade-atracdo. Assim, nesta primeira fase, referente a diretoria de Rodrigo M. F. de Andrade,
a narrativa institucional se embasava na visdo de um patriménio nacional concebido como um “monumento
artistico, uma obra de arte acabada, que deveria ser preservada como tal” (SANT’ANNA, 2004, p. 27).

33 Refiro-me aqui ao que autores como Hobshawm e Ranger denominam de instrumentalizacdo da meméria, ou
seja, um processo de construcdo/invencdo de tradices e historias nacionais. Ver: HOBSBAWM, E. e T.
RANGER. 1983. The Invention of Tradition, Cambridge, Cambridge University Press.
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‘identidade’ da nagdo brasileira”®* (GONCALVES, 2002, p. 41). Como mostrou Marcia Chuva,
“um ano antes de sua morte, em 1944, Méario de Andrade lembrava a Rodrigo M. F. de Andrade
seu orgulho de ser brasileiro. E mais, sua honra em fazer parte daqueles privilegiados sujeitos
histéricos que, como agentes do poder publico, ‘inventaram’ o Brasil” (CHUVA, 2011b, p.149).
Os monumentos historicos e o patrimonio artistico nacional, neste sentido, seriam entendidos

como instrumentos para unificar a nacdo sob uma mesma identidade e cultura nacional.

Durante a diretoria de Rodrigo, o SPHAN tombou 40% de todo o acervo de bens
consagrados a nivel federal, majoritariamente monumentos arquitetonicos reconhecidos como
originais e de excepcional apelo estético, referentes a arte e arquitetura coloniais. Como afirma

Marcia Chuva,
podemos imaginar que Capanema, Rodrigo, Lucio Costa e todos que se
comprometeram com a implantagdo do SPHAN naquele momento sabiam

bem o que deveria ser escolhido como patrimonio da nagdo, isto €, sabiam
qual a fei¢cdo que essa nacgdo deveria ter (CHUVA, 2011a, p. 44).

Ao mesmo tempo, ¢ interessante notar que a concepc¢do de educagdo de Rodrigo, e
também de Mario de Andrade, estariam em sintonia ao que era propagado pelo Ministério de
Educacdo e Satde Publica (MESP). Vemos, por exemplo, como mostrou Lia Calabre, que o
ministério de Capanema,

criou o Departamento Nacional de Ensino e trés departamentos na area da
saude. Os museus, as bibliotecas e as escolas de arte ficaram subordinados ao
referido departamento. Em 11 de abril de 1931, por meio do Decreto n°
19.850, foi criado o Conselho Nacional de Educacdo cujos objetivos eram
“elevar o nivel da cultura brasileira” e, entre as atribuicdes, promover e
estimular iniciativas em beneficio da cultura nacional; em outras palavras,
acreditava-se que a populacdo brasileira possuia baixo nivel cultural
originado pela falta de acesso e conhecimento da produgdo artistica e cultural

erudita, cabendo ao governo reverter tal situagdo. (CALABRE, 2009, p.17,
grifos meus).

Cultura, neste contexto, era entendida como conhecimento (educacdo), erudi¢ao, algo
mensuravel, onde uns tem mais cultura e outros menos. Este texto ilustra bem os principios que
norteavam a educacdo na década de 1930 e que, consequentemente, inspiraram o Servigo do
patrimoénio. Este, por sua vez, era composto por uma pequena equipe de especialistas e técnicos,
de profunda erudicdo em matéria de historia, arte e arquitetura, cuja pratica institucional

reforcava esta concepgdo dicotdmica de cultura: a “erudita”, propria dos intelectuais e artistas

3 Esses intelectuais partiam de uma percepgo integradora de “nagdo”, entendida no sentido de equilibrar as
diferengas para “civilizar” o pais — sob uma “identidade nacional” integrada e unificadora —, ao plano das nagdes
europeias mais avangadas (GONCALVES, 2002, p.41).
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da classe dominante, e a “popular”, propria dos trabalhadores urbanos e rurais - muitas vezes

também denominada de “folclore” (CHAUI, 2006, p.13).

No entanto, vale ressaltar que a proposta de constru¢ao de uma politica voltada para a
preservacao do patriménio historico e artistico nacional, apesar de reconhecida pela vanguarda
modernista do Iphan® e demais intelectuais como uma questdo de interesse publico, ndo recebia
apoio da sociedade em geral. Segundo Cecilia Fonseca (1996), “a noc¢do de cidadania implicita
nos projetos do [...] Sphan era de que atuavam a servig¢o do interesse maior da nagdo, acima de
interesses particulares ou do governo”. Assim, os primeiros conflitos entre o campo da
preservacdo e a populacdo ja ganhavam espaco na arena publica e, para receber apoio de uma
parcela maior da populagao e legitimar suas agdes, seria preciso “criar uma consciéncia nacional
que desse suporte necessario a uma pratica que limitava o direito de propriedade em nome de
nogoes vagas como ‘valores culturais’, ‘documentos da nacionalidade’ etc” (FONSECA, 1996).
Essa “consciéncia nacional” deveria, neste sentido, respaldar as agdes autoritarias de selecdo,
atribuicao de valor e prote¢ao do patrimonio pelo governo federal, ancorado na figura do Sphan.
O grande desafio era convencer a populagdo a abracar a “causa”. Ao Estado cabia dizer o que

era patrimonio e tornar isso publico. A sociedade cabia aceitar estes valores e respeita-los.

Nesse contexto, podemos afirmar que neste primeiro momento das praticas
preservacionistas no Brasil, a concepcdo de educacdo estava baseada numa perspectiva de
“catequizacdao patrimonial”, buscando “por meio da informacao, convencer — ou melhor,
conscientizar — esse publico-alvo da importincia de colaborar com as ag¢des preservacionistas
realizadas pelo Estado” (SIVIERO, 2014, p.18). Esta pratica institucional pode ser relacionada
ao que o pedagogo Paulo Freire denomina de “educacdo bancaria”, ou seja, “o ato de depositar,
ou de narrar, ou de transferir, ou de transmitir ‘conhecimentos’ e valores” (FREIRE, 1987, p.68).
Para Freire, a educag@o bancaria serve a dominac¢do e minimiza o poder criador do educando,
inibindo a reflexdo critica e, consequentemente, sua libertagdo. Assim, devemos ressaltar que a
perspectiva de “educacao” deste momento historico do Sphan € coerente com a perspectiva de
formagdo do patrimoénio nacional, presente na pratica paternalista e tutelar do Estado. Como
apontou Simone Scifoni, neste periodo as politicas de patrimonio no Brasil, “nos colocam
diante de um conjunto patrimonial como um todo coeso e uniforme. [...] A coesdo e

uniformidade em um pais de grande diversidade cultural sdo dadas, assim, pelos sujeitos ali

% A autora Mariza Veloso Motta Santos teceu uma pesquisa sobre o0 que denominou “Academia Sphan”, ou seja,
o conjunto de intelectuais que compuseram o servico do patrimonio: “o Sphan como instituicdo tornou-se
verdadeiramente, uma ‘academia’, ou seja, ¢ a institucionalizagdo de um lugar de fala” (SANTOS M. V. M., 1996,
p.77)
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representados, todos eles ligados as elites economica, politica, religiosa e militar” (SCIFONI,
2015, p.200). Nao havia, portanto, neste momento, nenhuma intencdo de didlogo ou de
compartilhamento das responsabilidades de valoracdo dos bens culturais com a sociedade;

assim também era a visao de educagao.

1.1.2 | Segundo Momento: de 1970 a 1983. A complexifica¢do do campo do
patrimonio, referéncias culturais e Projeto Interaciao
“A comunidade é a melhor guardido de seu
patrimonio”

(Aloisio Magalhaes)

Este segundo momento de relevancia para compreender a trajetoria das agoes educativas
nas politicas de preservacdo do patrimonio corresponde a um periodo de significativo
alargamento conceitual no campo e, por conseguinte, nas concepgdes de educagdo e
participacdo social. Vamos destacar brevemente, mudancas de postura institucional que
ocorreram nas gestoes de Renato Soeiro (1967-1979) e de Aloisio Magalhdes (1979-1982); e
as contribui¢cdes do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), e do Projeto Interagdo
(1981-1985) que, adjacentemente as praticas institucionais do Iphan, contribuiram para a

reflexdo das politicas de preservagao.

A gestdo de Renato Soeiro (1967-1979) foi considerada por alguns pesquisadores uma
extensao das primeiras décadas de atuag¢do do Iphan, ndao sendo contemplada em nenhuma das
grandes fases de “prestigio” da trajetoria institucional: heroica ou moderna®®. Julia Pereira, em
pesquisa realizada no ambito do Programa de Especializagdo em Patrimdnio do Iphan (PEP),
analisou o que denominou de “fase intermediaria”, ou seja, as praticas da Institui¢do durante a
gestdo de Soeiro e aponta que “grande parte da bibliografia especializada acerca do Iphan nao
aborda o contexto historico no qual Renato Soeiro assumiu o 6rgao” (PEREIRA, 2009, p.374).
Neste sentido, ¢ importante considerar o cendrio politico nacional dos anos 1970, para

compreender as mudangas nas praticas preservacionistas.

A especialista em politicas publicas, Lia Calabre, descreve que na década de 1970 “o

% Essas fases correspondem as gestdes de Rodrigo M. F. de Andrade e Aloisio Magalhées, respectivamente e,
segundo Pereira (2009), “as narrativas construidas em torno de Rodrigo Melo Franco de Andrade e de Aloisio
Magalhdes representam estratégias de criar as figuras miticas do patrimoénio, desconsiderando, muitas vezes, as
transformagdes que se processavam, no ambito mundial e nacional, sobre a tematica patrimonial.”
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pais foi marcado por um processo de crescimento econdomico, com a modernizagdo das
estruturas do Estado que ocorreu sob forte controle da censura e da repressdo politica”
(CALABRE, 2009, p.75). Neste periodo ocorreram muitas mudangas no campo da cultura e,

para a autora, uma das areas de grande preocupag¢ao nacional era a do patrimonio:

Duas conjunturas especificas afetavam o patrimonio naquele momento: de um
lado o processo de urbanizagdo acelerada com requalificagdes e reutilizagdes
dos espacos urbanos e, de outra, a do abandono de algumas cidades que
viveram um forte decréscimo populacional e perda de significado local. Uma
alternativa para amenizar parte dos problemas era o investimento em turismo
cultural, area na qual o Sphan ndo tinha experiéncia. (CALABRE, 2009, p.83)

Segundo Marcia Sant’ Anna, foi quando se investiu, pela primeira vez, em campanhas
publicitarias para divulgacdo das cidades-patriménio como lugares turisticos (SANT’ANNA,
2004, p. 28). Neste sentido, ocorreram algumas mudangas nas praticas preservacionistas do
Iphan, como o inicio do compartilhamento das responsabilidades de preservacdo com os
governos estaduais. Segundo Lia Calabre, em 1970, “o ministério convocou os governos
estaduais para que juntos buscassem elaborar uma pauta de compromissos no processo de
recuperagdo e preservacao do patrimonio” (CALABRE, 2009, p.83). Essa convocag¢ao resultou
em dois documentos patrimoniais importantes para o cenario brasileiro, Compromisso de
Brasilia (1970) e Compromisso de Salvador (1971), que recomendariam a criagdo de 6rgaos de
protecao do patrimonio nas instancias estaduais e municipais. Também ¢ importante considerar,
para contextualizar este periodo, a inauguracdo do Programa das Cidades Historicas (PCH),
responsavel por uma primeira politica que buscaria a gestdo compartilhada do patrimonio,
descentralizando a a¢do do Iphan para outras esferas. A autarquia federal teria o papel de repasse
de recursos, enquanto as esferas estaduais, o papel de executor. O objetivo do PCH seria
“preservar e revitalizar o patrimdnio cultural brasileiro — dentro de uma filosofia de que, além
de terem uso permanente, os monumentos devem ser integrados a realidade socioecondmica da
cidade onde se encontram” (CALABRE, 2009, p. 84). Neste sentido, o PCH deveria se
preocupar, para além da restauracdo dos monumentos, com os moradores locais e fomentar o

desenvolvimento economico local.

Neste sentido, conforme Lia Motta (2010, p.21), “a ideia de que a preservacao de centros
historicos pudesse ser um elemento importante no desenvolvimento socioecondmico de uma
cidade foi bastante explorada ao longo das décadas de 1970 e 1980”. A autora também aponta
para a necessidade de a Institui¢do promover a preservagdo associada ao planejamento urbano,

considerando o desenvolvimento das cidades, que ndo mais poderiam ser tratadas como obras
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de arte finita®” (MOTTA, 2000, p. 43). Desta forma, como apontou Pereira, a gestio de Renato
Soeiro seria marcada por praticas preservacionistas que fossem aliadas ao momento de “milagre
econdmico” do pais, ou seja, o desenvolvimento econdmico a prote¢ao dos centros historicos.
Em um discurso no inicio da década de 1970, Soeiro afirmaria que, “ao invés de ser prejudicial
ao patrimoénio histérico e artistico nacional como muitos pensam, [0 desenvolvimento
econdmico do Brasil pode ser ndo so6 concilidvel a preservagdo], como devem se
complementar”, (SOEIRO, apud PEREIRA, 2009, p.376), propondo assim, segundo Pereira,

uma relagao positiva entre desenvolvimento e preservagao.

Cecilia Fonseca também apontou a necessidade de a Instituicdo em reformular sua
atuacdo influenciada pela ideologia desenvolvimentista do contexto histdrico e econdmico do
pais:

A imagem do SPHAN como protagonista de batalhas memoraveis em defesa
do interesse publico relativamente ao patrimonio, contra proprietarios e
setores insensiveis da Igreja e do poder publico, foi substituida, em
consondncia com as diretrizes da Unesco, pela figura do negociador, que
procura sensibilizar e persuadir os interlocutores, e conciliar interesses; ou
melhor, que procura demonstrar que os interesses da preservacdo e os do

desenvolvimento ndo sdo conflitantes mas, pelo contrario, sio compativeis.
(FONSECA, 1997, p. 142).

Neste momento ocorreria, entdo, o que Fonseca indicou ter sido uma “reorientagdo da
pratica implementada pelo Estado desde 1937, ampliando-se a nogao de patrimoénio historico
e artistico, para incorporar a nog¢do de referéncias culturais (FONSECA, 2003). Segundo a
autora, “somente a partir de meados da década de setenta que os critérios adotados pelo Iphan
comecgaram a ser objeto de reavaliagdes sistematicas, que levaram a proposta de uma nova
perspectiva para a preservacgao dos bens culturais” (FONSECA, 2003, p.83). Marly Rodrigues
também reforca a analise desta mudanga das praticas preservacionistas a partir da década de
1970, na qual, segundo a autora, a ortodoxia preservacionista do Sphan seria contestada, “diante
de fatores diversos, como a intensificacdo do debate sobre cultura, especialmente do aspecto de
suas relagdes com o Estado”, além da incorporagdo de novos elementos & memoria historica
(RODRIGUES, 2000, p. 22).

Paralelamente a gestao de Soeiro, foi criado, em 1975, o Centro Nacional de Referéncia

Cultural (CNRC), posteriormente incorporado & Fundagdo Nacional Pr6-Memoria (FNPM)38,

37 Segundo Motta, neste periodo a ideia de preservagdo de monumentos seria ampliada para a preservacdo de sitios
urbanos.

38 Em 1979, ocorre um replanejamento e divisdo do Sphan, 6rgéo normativo, e Fundacdo Nacional Pré-memoria,
orgdo executivo. O 6rgdo fica conhecido entdo como Sphan/Pr6-memdria. Em 1990, ambos séo extintos, sendo
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em 1979. O CNRC teria como objetivo a discussdo sobre os sentidos da preservacdo, e
ampliagdo das concepcdes acerca da necessidade de promocgdo de modelos de desenvolvimento
econdmico autonomos, valorizagdo da diversidade cultural regional e os riscos da
homogeneizacao e perda da identidade cultural da nagao (IPHAN, 2014, p. 07). A frente do
Centro, estava Aloisio Magalhaes, designer grafico, que assumiria a gestdo do Iphan apods
Soeiro, de 1979 até seu precoce falecimento em 1982. Como apontou Fonseca, diferentemente
do Programa das Cidades Historicas, o CNRC “nao surgiu no interior da burocracia estatal, nem
se propds, no primeiro momento, como alternativa critica ao Iphan” (FONSECA, 1997, p.144),
mas teria sido fruto das conversas de um pequeno grupo que se reunia para debater a seguinte
indagacdo: “por que ndo se reconhece o produto brasileiro? Por que ele ndo tem fisionomia
propria?”. Segundo a autora, “tratava-se de uma nova maneira de equacionar a velha questao

da identidade nacional, vinculando a questao cultural a questao do desenvolvimento” (Idem).

Nesta perspectiva, 0 CNRC buscava meios de aproximac¢ao com as comunidades locais,
procurando identificar o ponto de vista dos sujeitos diretamente envolvidos na dindmica da
produgdo, circulacdo e consumo dos bens culturais. Também, segundo Fonseca, buscava
referenciar a “cultura ‘viva’, sobretudo daquela enraizada no fazer popular, como “forma de
tornar mais ‘nacional’ e mais ‘plural’ a representacdo da cultura brasileira” (FONSECA, 1996).
Ou seja, as questoes da diversidade e pluralidade cultural, aliados com o contexto politico social
de redemocratizag¢do do pais e do desenvolvimento econdmico, teceram base para uma atuagao
politica voltada a preservacdo, que participasse uma parcela da sociedade anteriormente
excluida®. Ao assumir a gestdo do Iphan, em 1979, Aloisio traria os debates e perspectivas do
CNRC para a instituicao e, neste sentido, vale ilustrar um exemplo de pratica participativa da

fase moderna retomado por Cecilia Londres para refletirmos:

Quando assumiu a dire¢cdo do Iphan em 1979, uma das primeiras iniciativas
de Aloisio Magalhdes foi instaurar a pratica de consulta as comunidades das
cidades historicas. Foram realizados seminarios em Ouro Preto, Cachoeira,
Diamantina, Sdo Luis, etc. Embora se possa questionar a representatividade
dos que falavam em nome dessas comunidades [...] esse tipo de iniciativa pelo
menos trazia para a esfera publica dessas cidades a questdo da preservacdo do
seu patrimonio cultural (FONSECA, 1996, p.157)

criado o Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural (IBPC), que apenas em 1994, seria designado Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan)

%9 Essa participagdo, evidentemente, se daria lentamente, considerando-se o processo de término do regime da
ditadura militar. No entanto, a abertura politica do pais inicia debates e reflexdes na direcdo da democratizacao,
que, de certa forma, também influenciariam as politicas de preservacéo.
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Atualmente, a Coordenacdo de Educagio Patrimonial do Iphan (Ceduc)®°, considera as
experiéncias do CNRC fundamentais para refletir sobre as praticas educativas atuais e sobre a

interagdo entre o Estado e as comunidades locais,

Embora nao tenha atuado diretamente com os projetos na area de educagao,
as diretrizes tedricas e conceituais defendidas e o modus operandi adotado
pelo CNRC favoreceram a instauracdo de parametros renomados para uma
interlocucdo mais abrangente entre processos educacionais e preservacao
patrimonial (IPHAN, 2014, p.08, grifo do autor)

A intengdo do CNRC de aproximacao com as comunidades locais poderia ser entendida,
nesta perspectiva, como um processo interativo entre Estado e sociedade no qual prevalecia
uma inten¢ao de valorizar as diferencas culturais regionais e torna-las economicamente
sustentaveis. Envolvia, assim, troca de conhecimentos, saberes e constru¢do coletiva de
solugdes locais para os desafios desenvolvimentistas consequentes da globalizagao,
considerando os sujeitos ndo apenas como objeto de estudo, mas como co-autores dos
conhecimentos relativos as manifestacdes culturais. Segundo Fonseca, dessas experiéncias de
atuacao institucional do CNRC, inspirado sobre as ideias de Aloisio Magalhaes e, acreditando
como pressuposto fundamental a necessidade de verificar junto as comunidades os bens que
constituem suas “referéncias culturais” (FONSECA, 2012, p. 19), surgiria o Projeto Interagdo
como uma proposta educativa de operacionalizacdo da politica cultural do Ministério da

Educagao ¢ Cultura.

Segundo José Quintas, coordenador do Projeto Interagdo, este surgiu, em 1981, como
uma linha programatica do documento “Diretrizes para Operacionaliza¢do da Politica Cultural
do MEC”, ortundo de um processo dialdgico e participativo entre os 6rgaos de cultura do pais
que, coletivamente construiram os principios de Educagdo e Cultura*. Em 1981, “crescia uma
concepcao de que a Educacao basica ndo era um problema restrito a uma secretaria especifica,
mas uma questdo de todas as secretarias do MEC” (QUINTAS, 1994, p. 16). O projeto se
desenvolveu, entdo, de forma descentralizada e com a participacdo das comunidades locais, por
meio de experiéncias que procuravam a interagdo da educag¢do formal com os diversos

contextos culturais do pais.

40 No organograma institucional, a Coordenagéo de Educacdo Patrimonial (Ceduc) constitui-se como parte do
Departamento de Articulagdo e Fomento (DAF), sendo responsavel por fomentar a Politica de Educacao
Patrimonial nas unidades regionais do Iphan.

41 Segundo a entrevista de José Quintas (1994), as secretarias do MEC comecaram a articular-se entre si, de forma
horizontal, pelos estados.
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Segundo o documento “Diretrizes para operacionalizag¢do da politica cultural do MEC”,
a linha programatica 3, “interacdo entre educagdo basica e os diferentes contextos culturais

existentes no pais”, teria por finalidade:

Acgoes destinadas a proporcionar os meios para participar, em todos os niveis,
do processo educacional, de modo a garantir que a apreensdo de outros
contetidos culturais se faga a partir dos valores proprios da comunidade. A
participacao referida se efetivara através da interacao do processo educacional
as demais dimensdes da vida comunitaria e da geracao e operacionalizacdo de
situagdes de aprendizagem com base no repertério regional e local.
(BRANDAO, 1996, p.293)

Nesta perspectiva, o Interagdo surgiria, segundo Quintas, a partir de uma discussao que
visava a Educagdo Bésica no Brasil sob a 6tica da politica cultural vigente. Para ele, a proposta
era muito simples: “ndo basta a educacdo modernizar seu ‘arsenal’, ¢ necessario que se
considere na formulacao de suas diretrizes e na pratica cotidiana da escola as caracteristicas, €
as condicdes de vida e sobrevivéncia da populacdo que exerce ou que ¢ usuaria da educacao”
(QUINTAS, 1985, p.06). Ainda segundo Quintas, o projeto teria sua origem nas discussdes no
CNRC, que “eram pautadas na importancia de desenvolvermos um trabalho que visse a relagao
entre o contexto cultural e a Educacao escolar, pois a escola é a agéncia por onde passam, ou

deveriam passar, todas as criancas”.
De acordo com o Boletim do Sphan de 1982, o Projeto Interagdo teria surgido

a partir da experiéncia do projeto Cultura e Educacdo, idealizada por
pesquisadores do SPHAN/pro-memoria, e ha mais de um ano em execugdo
em uma escola do distrito-sede do Municipio de Trucunhaém, na Zona da
Mata pernambucana (SPHAN n°12, pag 16). Os dois projetos t€ém o mesmo
objetivo. O programa [Interagdo] que esta sendo implantado agora, terd sua
execucao acompanhada a nivel local e prevé uma ampla troca de experiéncias
entre as equipes técnicas do Sistema SEC/MEC, as comunidades, as escolas e
as equipes proponentes do projeto. (Boletim Sphan/pro-memoria, n°18, 1982)

Neste sentido, vale citar a opinido de Quintas sobre a relacdo entre a educacio baseada

no curriculo escolar e aquela vivenciada no cotidiano, nos contextos culturais dos alunos:

a cultura escolar ¢ muito complicada. O curriculo escolar ja faz parte da
fragmentagdo do real. Teoricamente, se vocé somar todas as disciplinas do
curriculo, o aluno aprende tudo. Aprende matematica, portugués, historia,
geografia, artes, ndo sei o que, ciéncias, ele recebe todo o instrumental para
explicar o mundo em que vive. Mas, a realidade ndo é essa. Entdo, ha um
choque muito grande entre o mundo real, em que o menino vive, e o da escola,
tanto passado pelo professor em suas aulas, como pelos livros didaticos, que
criam um outro mundo, ndo é? Temos o mundo da representagdo ¢ o mundo
real. A escola trabalha com a representagdo e a coisa chega a um ponto que, as
vezes, ela esquece de que existe o mundo real (QUINTAS, 1994, p. 35)

Por meio desta periodizacdo podemos visualizar diferentes concepgdes de praticas
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institucionais, educagdo e participacdo social entre este segundo momento € o primeiro,
abordado anteriormente. As décadas de 1970-80 foram palco de reformulagdes de principios
preservacionistas, ¢ de algumas praticas fomentadoras de didlogo e construgdo coletiva de
politicas culturais, como as revisdes conceituais e inicio do processo de descentralizacao da
preservacdo do patrimdnio para as instancias estaduais € municipais, que ocorreram na gestao
de Soeiro, assim como o aporte conceitual do CNRC, incorporado ao Iphan na gestdo de
Aloisio. No entanto, devemos estabelecer aqui algumas considera¢des. E importante pontuar
que o trabalho realizado pelo CNRC nao fazia parte do corpo oficial do Iphan, sendo uma
estrutura adjacente as praticas preservacionistas institucionais. Apesar de ter sido incorporado
ao Iphan em 1979, ndo podemos entender que isso significaria uma completa ruptura de postura
e pensamento das praticas preservacionistas. Aloisio Magalhaes era um diretor carismatico e
seu discurso desenvolvimentista levou muitos servidores do Iphan a repensarem as agdes
institucionais. No entanto, o periodo de sua gestao representa mais uma mudanga conceitual
que institucional. O Iphan ainda estava dividido entre aqueles que mantinham a percep¢ao
tradicional de patriménio e preservagdo, oriunda das praticas estabelecidas nas primeiras
décadas, sob a direcdo de Rodrigo M. F. de Andrade, e aqueles que pensavam que patrimoénio
ndo era apenas os bens edificaveis, de pedra e cal, mas também os processos de saber fazer. A
permanéncia das tradicdes e as inovagdes trazidas por Aloisio e pela presenga de novos
profissionais*? quebraria, de certa forma, a hegemonia de uma abordagem tradicionalmente
feita por arquitetos e historiadores. Com o falecimento de Aloisio, trés anos apds assumir a
diretoria, haveria um choque nessa nova pratica que se procurava implantar. Resisténcias de
postura institucional se mantiveram conjuntamente com posturas renovadas, criando um
panorama ambiguo e conflituoso que ainda se expressa como uma espécie de tradi¢do até os
dias atuais. No entanto, ndo podemos deixar de mencionar a significativa mudanga conceitual
legada pelo Centro Nacional de Referéncia Cultural, que como aponta Cecilia Fonseca,
“representou um importante passo no sentido de ampliar a no¢do de patrimonio cultural no
Brasil”, aproximando-se das demandas de setores até entdo excluidos ou ndo considerados pelas

politicas culturais (FONSECA, 1996, p. 156).

Quanto ao Projeto Interagdo, apesar da grande repercussdo nacional e dos avangos
conceituais que trazia, com a separacao dos ministérios e criacdo do Ministério da Cultura em

1985, o Intera¢do nao foi assumido como politica publica e deixou de existir. No entanto, em

42 Segundo Fonseca (2000, p.83), as “reavaliagdes [das praticas de preservagdo] partiam de pessoas vinculadas a
atividades ‘modernas’, como o design, a industria e a informatica”.
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meio ao contexto de redemocratizagao, abertura politica e constru¢do de uma nova Constitui¢ao
Federal, o Interagdo legou contribui¢des significativas. Nas palavras de Quintas: “a propria
constituicdo que esta sendo elaborada amarra alguns principios importantes sobre a Educagao,
referenciados no respeito aos contextos culturais. Ou seja, quer queiram, ou ndo, ¢ uma
contribuicdo importante da pratica do Interagdo, como de outros que pensaram nisso”

(QUINTAS, 1994, p. 41)

A atual coordenadora de Educagio Patrimonial do Iphan*®, Sonia Rampim Floréncio,
elucidou as contribui¢des do Projeto Interagdo ao tentar “associar a pratica escolar rotineira e
concreta da educacdo basica a realidade ndo menos rotineira e concreta de cada contexto
cultural, tal como ele existe e se reproduz, para tornar essa realidade mais acentuada e,
criticamente, um instrumento de sua propria transformagdo” (FLORENCIO, 2012, p.23).
Floréncio evidencia a preocupag¢do de Carlos Rodrigues Branddo, ao afirmar que “durante
muito tempo, politicas publicas trataram de preservar lugares, edificacbes e objetos pelo seu
valor em si mesmo, em um processo de reificagdo de ‘coisas’” e, neste sentido, seria importante
refletir sobre a continua associacéo entre os bens culturais e a vida cotidiana, conforme propds

o Projeto Interacao.

Em 2014, considerando a importancia histérica deste projeto, o Iphan, por meio da
Ceduc, realizou o “Semindrio de 33 anos do Projeto Interagdo”. Esse teve por objetivo reunir
profissionais atuantes nesta proposta, bem como inserir pesquisadores do campo da cultura e
educagdo na historicidade, conceitos e ideias propagadas por este projeto de modo a refletir
sobre o panorama atual da educacdo na perspectiva da preservagdo patrimonial. Podemos
observar, portanto, que existe atualmente um interesse institucional em resgatar alguns

principios deste projeto como forma de inspirar as politicas educativas atuais na institui¢ado.

1.1.3 | Terceiro momento: de 1983 a 2004. A institucionalizacio da Educacao

Patrimonial no Iphan

Este terceiro momento engloba o evento no qual o termo Educagdo Patrimonial passou
a designar as atividades educativas voltadas para a preservacdo do patrimonio. Além disso,
inclui 0 momento no qual tais agdes passam a fazer parte das exigéncias relacionadas a pesquisa

e protecao do patrimdnio arqueologico brasileiro, por meio da Portaria Iphan n°® 230 de 17 de

430 contexto de criagdo da Coordenagéo de Educagéo Patrimonial do Iphan sera abordado com maior profundidade
no item “1.1.4 Quarto momento: de 2003 aos dias atuais. A sociedade diz o que ¢ seu patrimonio”
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dezembro de 2002. Vamos procurar compreender os desdobramentos do surgimento deste
termo, a consolidacdo das praticas educativas na Instituicdo e as consequéncias do

desenvolvimento de projetos de educacao patrimonial no campo da arqueologia.
| A “origem” da Educacio Patrimonial

O termo Educagao Patrimonial foi oficialmente estabelecido no Brasil, em 1983, durante
o I Seminario sobre o Uso Educacional de Museus e Monumentos, realizado no Museu Imperial
de Petropolis-RJ. Definida como “um processo permanente e sistematico, centrado no
Patrimonio Cultural como fonte primaria de conhecimento e enriquecimento individual e
coletivo” (HORTA, et al, p.06), a Educagdo Patrimonial ¢ introduzida como uma metodologia
de ensino inspirada no modelo de Heritage Education, desenvolvido na Inglaterra e inserido no
Brasil pelas mesmas autoras da obra pioneira da temdtica: o Guia Basico de Educac¢do
Patrimonial, publicado pelo Iphan, em 1999. Assim, Maria de Lourdes Parreira Horta, Evelina
Grumberg e Adriana Monteiro contribuiram pela afirmagdo de um marco que institui o papel e
o lugar da educacgdo no ambito da instituicdo. O Guia desenvolve uma proposta metodologica
para estimular o desenvolvimento de a¢des educacionais voltadas para o uso e a apropriagao
das referéncias culturais que compdem o patrimonio cultural, envolvendo quatro etapas
progressivas de conhecimento: observagdo, registro, exploragdo e apropriagdo. Cada etapa
estabelece um tipo de relagdo entre o educando e o bem material determinado, resultando, ao

final, na apropria¢do do patrimonio cultural.

E importante notar, a partir deste contexto que, como apontado nos dois momentos
anteriores, a ideia de educagdo, participacao social, didlogo e interagdo ja estavam presentes,
mesmo que timidamente, na trajetoria da institui¢do e no campo da preservagao do patrimonio.
Segundo o musedlogo Mario Chagas, as praticas educativas ja faziam parte da acao cotidiana
dos museus desde o século XIX*, mesmo ndo sendo denominadas de “educagio patrimonial™*®.
Assim, cabe lembrar que o campo museoldgico — e particularmente as atividades e diretrizes
educativas neste ambito — ganha destaque, principalmente nas décadas de 1970-80, tanto no
cenario internacional, quanto nacional, com o alargamento de frequentes discussfes sobre o
papel e a funcdo social dos museus, assim como sua organizagao estrutural. No Brasil, em 1976,
ocorreu no Recife/PE o | Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, no qual participaram

intelectuais, representantes e diretores de museus de todo o pais, como Gilberto Freyre e Aloisio

4 A gestdo dos museus esteve vinculada ao Iphan até o ano de 2009, com a separacdo do Departamento de Museus
e Centros Culturais do Iphan e criagdo do Instituto Brasileiro de Museus.
4 0 servigo educativo do Museu Nacional foi formalmente criado em 1926.
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Magalhdes, entdo diretor do Centro Nacional de Referéncia Cultural. Deste encontro resultou o
documento Subsidios para Implantacdo de uma Politica Museoldgica Brasileira, composto de
sugestdes e recomendacdes para a implantacdo de uma possivel politica museologica brasileira,
por meio de recomendagdes para “organizagao técnica e administrativa, capacitagao financeira,
capacitacao profissional, pesquisa, educacgéo, preservacdo do patrimonio cultural e relagdo com
o meio” (TOLENTINO, 2013, p.106, grifo meu)

Além disso, os documentos internacionais*® que referenciam o pensamento museoldgico
contemporaneo, que tratam das novas formas de atua¢ao do museu e das praticas museologicas
voltadas para preservacao do patrimonio cultural, ilustram a preocupagdo com a fun¢do social
do patrimonio ¢ dos museus. O Movimento Internacional para uma Nova Museologia
(MINOM) propos um novo foco de atencdo das agdes preservacionistas ao ser humano, a
coletividade e a promocao social, em detrimento da pratica tradicional que focava os objetos e
a estética. Nessa perspectiva, 0 museu se tornaria um espaco aberto as preocupagdes do mundo
contemporaneo, capaz de promover a preservagdo, a valoriza¢do da historia, da memoria e
tradigoes locais; transformar-se-ia um instrumento de promocao da inclusao social contribuindo

para o desenvolvimento individual e coletivo.

Neste contexto de debates nacionais e internacionais sobre a fungao social dos museus
e, consequentemente, de seu papel educativo, a oficializacdo da Educagao Patrimonial como
uma nova metodologia para relacionar o patrimonio cultural e as pessoas, de certa forma,
segregou a producdo e os debates em andamento no &mbito nacional. Mério Chagas tece uma
critica, neste sentido, relacionando a falta de didlogo entre a producdo teodrica nacional,
principalmente influenciada pelo pedagogo Paulo Freire, e a importacdo de uma metodologia

europeia:

O transplante da heritage education para o Brasil ndo levou em conta os
trabalhos de Paulo Freire, alguns deles adotados como a base tedrica da
chamada Nova Museologia, desde os anos 70 do século XX [...] Veja, também
os inumeros depoimentos de Hugues de Varine sobre a importincia do
pensamento radical de Paulo Freire para a sua formagao pessoal (Varine, 1979)
[sic]. Alguns profissionais de museus brasileiros foram sensibilizados para a
obra de Freire a partir dos depoimentos de Hugues de Varine. Ao se fazer
herdeira da heritage education, a educagdo patrimonial abriu mao de um
dialogo possivel e possivelmente fértil com os museo6logos, antropologos,
socidlogos, psicologos, fildésofos e educadores brasileiros (CHAGAS, 2004,

% Os documentos internacionais que sistematizam os debates sobre o campo da museologia sdo: Seminario
Regional da UNESCO, no Rio de Janeiro, 1958; Declaracdo de Santiago do Chile, 1972: Principios do Museu
Integral; Declaragdo de Oaxtepec, 1984: PatrimOnio-territorio-comunidade; Declaracdo de Quebec, 1984;
Declaracdo de Caracas, 1993: O museu como gestor do patrimdnio cultural.
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p. 143-144).

Nesta perspectiva, segundo os autores Durbin, Morris & Wilkinson, a metodologia que
inspira esta pratica, a Heritage Education desenvolvida na Inglaterra na década de 1970, era
“destinada a formar professores para o uso de objetos patrimoniais no ensino escolar. Fica clara,
a0 menos em suas propostas iniciais, a associagdo dessa metodologia com a educagao formal,
além de sua cumplicidade com os estudos de cultura material” (1990 apud WICHERS, 2015, p.
115). Quando esta metodologia — e expressdo — foi transportada para o Brasil, ocorre uma
separagdo entre aquilo que ja era praticado nos museus € 0 que passaria a ser considerado
“Educagdo Patrimonial”. Além disso, como pontua Camila Wichers (2015), devemos
considerar o contexto historico cultural em que a Heritage Education foi criada na Inglaterra.
A metodologia surge, segundo a autora, para o “incremento das atividades educativas centradas
em um patriménio ja inserido em uma cadeia operatoria de procedimentos museoldgicos
devotados a coleta, documentacdo, conservagdo ¢ comunicagdo desse patrimonio”. Assim, €

preciso perceber a complexidade de sua inser¢do em um contexto diferente.

Conforme aponta Chagas (2004), a expressao Educagdo Patrimonial estabeleceu-se no
Brasil com o desejo de constituir-se em gesto inaugural de uma metodologia, de uma préatica e
de uma reflexdo vinculadas ao campo do patrimonio cultural. Para o muse6logo, “a tentativa de
estabelecer um marco zero para a ‘educagao patrimonial’, fixando uma data de nascimento
(1983), uma cidade (Petropolis), um museu e uma determinada maternidade ou paternidade,
nao tem respaldo cotidiano dos praticantes da assim chamada ‘educacdo patrimonial’”. Essa
intencdo, pode-se dizer, segregou as praticas educativas realizadas no ambito dos museus,
daquelas realizadas em outros contextos, como, por exemplo, nas praticas preservacionistas do
Iphan. Ainda segundo Chagas, a EP foi antropofagizada, “foi devorada e agora esta sendo
regurgitada com novas significacdoes” (CHAGAS, 2004, p.144), se transformado em um campo
de reflexdo autdbnomo cujas possibilidades de atuagdo, reflexdo e agdo abrigam diversos

principios, diretrizes e tendéncias, algumas vezes convergentes, mas também conflitantes.

Em 1999, foi publicado e distribuido o Guia Bdsico de Educagdo Patrimonial, como
uma sistematizacdo da metodologia de Educagdo Patrimonial apresentada em 1983, que
também numa perspectiva de “quem conhece, preserva”, de certa forma, constituiu-se no
patamar minimo de conhecimento aqueles interessados em desenvolver a¢des de Educacao
Patrimonial no pais. A professora da Universidade de Sdo Paulo, Simone Scifoni, analisando a

historicidade e as praticas da educagdo patrimonial, afirma que
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O guia teve uma importancia como marco da necessidade de afirmacéo de
uma &rea nova dentro da tutela patrimonial e contribuiu fundamentalmente por
sistematizar questdes que estavam dispersas, tornando-se, assim, uma obra de
referéncia no pais. Mas qualquer conhecimento deve ser entendido como
historicamente datado, como produto de um momento e das reflexdes que
foram possiveis produzir naquele momento. As praticas em Educacédo
Patrimonial pedem, hd muito tempo, que se avance em relacdo aquelas
proposi¢des (SCIFONI, 2012, p.31)

Neste sentido, ndo poderiamos deixar de considerar o importante papel historico da
Educagao Patrimonial e da publicagdo de um Guia com o “carimbo” do Iphan para oficializar
esta pratica. Esta iniciativa deu continuidade a abertura de caminhos para se pensar, atualmente,
na Educacao Patrimonial que queremos e para instituir um lugar para as atividades de interface,
reflexdo, didlogo e interagcdo com a sociedade civil no &mbito de uma instituicao cuja trajetoria
desenha um perfil paternalista e autoritario. No entanto, Scifoni aponta a problematica da
reproducdo acritica que tem sido feita atualmente do Guia e deste entendimento de EP como
uma metodologia: “o problema é que o Guia atrelou uma determinada experiéncia de acao a
prépria definicdo deste campo de atuacdo e, ao ser difundido pelo pais, multiplicando o seu uso,
tem provocado mal-estar constante entre os profissionais da area. Afinal, a Educacdo
Patrimonial ndo ¢ uma metodologia” (SCIFONI, 2015, p.195). Ao contrario, a Educacao
Patrimonial pode conter diversas metodologias, conforme apontou Denise Grispum, “cada qual

mais adequada ao seu contexto e sua problematica especifica™’

, sendo por exceléncia um
campo de atuagdo interdisciplinar. Além disso, o Guia ainda estabelece, segundo Scifoni, uma
determinada concepcao de educagdo que tem sido reproduzida em diversos materiais didaticos
pelo pais em formato de cartilha ou manuais, ou seja, que estabelecem uma Educagao
Patrimonial condutora do caminho, que d4 a direcdo do conhecimento. Neste sentido, podemos
entender que a concepgao de Educacao Patrimonial como aplicagdo de uma metodologia, limita
seu uso e entendimento a uma Unica pratica, centrando o processo educativo no patrimonio em
si, sem estimular sua problematizacao, desmitificagdo e ressignificacao, além de desconsiderar
as diferentes realidades locais, marcadas por diversidades culturais e sociais. Mario Chagas
também problematiza esta questdo, enfatizando que “toda tentativa de reduzir a educagao

patrimonial a uma tnica metodologia também pode ser lida como uma tentativa de dominio

hegemonico, controle e eliminagao de diferencas” (CHAGAS, 2004, p.145).

#"GRISPUM, Denise. Educagio para o patrimdnio. Museu de arte e escola. Responsabilidade compartilhada na
formacdo de publicos. Tese (Doutorado). Fac. Educagdo da USP, 2000, apud Rede Paulista de Educagéo
Patrimonial — REPEP, Boletim n°® 04 de setembro de 2013.
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Por outra perspectiva, segundo a pesquisa de Fernando Siviero, ao centralizar a
discussdo sobre o patrimonio, o Guia estabeleceria que a Educagdo Patrimonial se desenvolve
a partir da evidéncia material, ou seja, dos objetos e edificagdes. Assim, as pessoas, 0s sujeitos
e atores sociais ndo seriam considerados o foco das agdes educativas, ofuscados pela
materialidade dos bens, fato que aproximaria as praticas educativas “de uma acao vertical de
convencimento sobre a importancia e necessidade de preservar que produz alienagdo pelo
objeto reificado e fetichizado através do esclarecimento” (SIVIERO, 2014, p. 67). Como
demonstra o historiador Igor Souza outra problematica do Guia seria definir a EP como um
instrumento de “alfabetizacdo cultural” (HORTA, 1999, p.06), indicando, assim, que esta ideia
contém elementos do “evolucionismo cultural, ndo mais em voga, sendo uma posi¢do arcaica,
surgida com defasagem histdrica, sobretudo na iminéncia da década de 2000” (SOUZA, 2014,
p.21). Como visto, a concepcdo de educacdo como alfabetizacdo ja seria encontrada nos
discursos e nas praticas de preservagdo da década de 1930, como em Mario de Andrade. Souza
ainda propde o seguinte questionamento sobre o termo alfabetizacdo cultural, partindo das
considerac¢des de Fabio Cerqueira: “quem seria o analfabeto que a educac@o patrimonial deseja

educar?”’:

¢ absolutamente contraria aos principios da ciéncia antropologica a ideia de
que a alfabetizag@o cultural capacitara o “individuo a fazer a leitura do mundo
que o rodeia”; afinal cultura é, precisamente, a interpretagdo que um grupo
faz, por meio de uma rede simbolica, do mundo circundante, interpretacao que
se manifesta em expressdes materiais e imateriais e que transita entre as
criacdes humanas e as relagdes do homem com o meio natural circundante
(CERQUEIRA, 2005, p. 98, apud SOUZA, 2014, p.22).

E importante considerar, ainda, que a metodologia “inaugurada” no Brasil em 1983 — e
amplamente divulgada a partir da publicacdo do Guia, em 1999 — distanciou-se, também, das
discussdes fomentadas pelo Projeto Interagdo durante final da década de 1970 e inicio de 1980,
no ambito das secretarias do MEC, assim como da concep¢do de educacdo integral que
aproxima as praticas culturais cotidianas dos conteudos estudados nos setores da educagao
formal e ndo-formal. E interessante notar como os marcos temporais aqui estabelecidos se
intercruzam neste momento. O Projeto Interagdo, que trouxe diversas contribuicdes tanto para
o campo da educagdo, como da cultura e do patrimonio, esteve em vigor de 1981 a 1985,
enquanto o seminario que “oficializou” a Educacdo Patrimonial no Brasil foi realizado em 1983.
O que a histéria mostra ¢ que nos anos 1980 ocorreram movimentos de carater educativo que
partiam de visdes que poderiamos considerar como antagdnicas. O interessante ¢ que com o
passar do tempo o Projeto Interag¢do desaparece e a metodologia de EP se estende pelo pais

sendo amplamente divulgada através do Guia. Embora ndo seja objetivo desta pesquisa
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responder a esta indagacao, fica a pergunta: que decisdes politicas teriam levado a esta escolha

em relacdo as praticas educativas no campo de preservagdo do patrimonio cultural?"

| Educacio Patrimonial na Arqueologia

Ainda no ambito do recorte temporal deste terceiro momento cabe citar o papel
fundamental da arqueologia no que diz respeito a institucionalizagdo do lugar da Educagdo

Patrimonial nas praticas preservacionistas.

Em dezembro de 2002, o Iphan institui a Portaria n® 230, que compatibilizou as etapas
do licenciamento ambiental nas fases da pesquisa arqueoldgica. Atualmente, a maioria das
pesquisas arqueologicas desenvolvidas no Brasil estdo vinculadas ao licenciamento ambiental,
sendo conhecida como “arqueologia de contrato”, ou seja, pesquisa arqueologica realizada em
areas que deverdo sofrer o impacto da implantagao de determinado empreendimento. Esta
normativa, para além do campo da arqueologia e do licenciamento, cunhou pela primeira vez,
em termos juridicos, a expressao Educagdo Patrimonial. Explicita, no paragrafo 7°, artigo 6°,

que

o desenvolvimento dos estudos arqueologicos acima descritos, em todas as
suas fases, implica trabalhos de laboratorio e gabinete (limpeza, triagem,
registro, analise, interpretacdo, acondicionamento adequado do material
coletado em campo, bem como programa de Educacdo Patrimonial), os quais
deverdo estar previstos nos contratos entre os empreendedores e o0s
arquedlogos responsaveis pelos estudos, tanto em termos de orcamento quanto
de cronograma.

Assim, estabelecendo sua obrigatoriedade, o Iphan abre caminho para a elaboracao de
diversos Programas de Educacao Patrimonial na Gltima década. No entanto, a0 mesmo tempo
nao especifica quais principios, diretrizes ou concepgdes de educacdo deverdo nortear esses
programas. Os técnicos do Centro Nacional de Arqueologia (CNA), assim como das
Superintendéncias do Iphan nos Estados, ndo receberam qualquer tipo de orientagdo ou
capacitacdo para orientar ou fiscalizar essas agdes educativas, ficando assim, a critério das
empresas sua realizagdo. Para ilustrar, cabe citar a pesquisa de Camila Wichers (2015), que
analisou as portarias de pesquisa arqueologica emitidas entre 2003 e 2013 no Diario Oficial da
Unido (Figura 1). A autora considerou o montante de 6.961 portarias de permissdo ou
autorizagao de pesquisas que, conforme a Portaria n® 230/02, deveriam acompanhar a¢des de
EP, o que, segundo Wichers, “nos aponta que, a cada ano, teoricamente, centenas de programas

de Educacao Patrimonial estejam sendo realizados no pais”.
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Figura 1: Grafico com a distribuicdo do nimero de portarias de pesquisa
arqueologica por ano.

Fonte: WICHERS, Camila Moraes. Museus, agdes educativas e prdtica arqueologica
no Brasil contempordneo: dilemas, escolhas e experimentacdes. Museologia e
interdisciplinaridade, vol. 2, n® 6, margo/abril 2015.

Dentro deste panorama ¢ fundamental questionar o carater dessas a¢des educativas e por
meio de quais principios e premissas foram elaborados. Para a autora, o conceito de Educacgao
Patrimonial no cenario da arqueologia “tem sido adotado de maneira mecanica e pouco
reflexiva” (WICHERS, 2015, p. 115). Em suma, quando sdo realizados, os chamados
Programas de Educacao Patrimonial contemplam atividades educativas que partilham da triade
“cartilha, palestras e folders” (BAIMA, 2014), sendo que, basicamente neste contexto as
atividades executadas divulgariam os resultados das pesquisas arqueoldgicas, ou até mesmo,
promoveriam o empreendimento realizado no local*®. Assim, conforme aponta Camila Wichers,
os programas teriam, majoritariamente, carater instrucionista do ponto de vista metodologico,
propagando a visao de Educacao Patrimonial enquanto produto final, indutora do conhecimento
construido de cima para baixo e sem considerar a “visdo de mundo dos sujeitos envolvidos,
tendendo a toma-los como pessoas que necessitam da ‘luz do conhecimento’” (WICHERS,

2015 p. 125).

Outro instrumento juridico que recentemente instituiu a Educag¢do Patrimonial no
ambito do licenciamento ambiental ¢ a Instrucao Normativa do Iphan n® 001 de 25 de marco de
2015, que revogou a Portaria 230/2002. Esta estabelece os meios administrativos a serem

observados pelo Iphan nos processos de licenciamento ambiental (federal, estadual e municipal)

48 Estas reflexdes sdo fruto do Mini Curso Educacéo Patrimonial no Campo da Arqueologia: desafios e
contribuigdes, que ministrei juntamente com os colegas do PEP/MP Carllcio Baima e Mariana Kimie Nito, em
margo de 2015, na 1l Semana de Arqueologia da Unicamp. Ao todo participaram estudantes e profissionais do
campo da arqueologia, histéria, geografia e ciéncias sociais, que debateram amplamente sobre os conceitos e as
praticas educativas que sdo atualmente realizadas no ambito da arqueologia de contrato.
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que o 6rgao venha a participar. Um grande diferencial deste instrumento ¢ a dedicagdo exclusiva
do Capitulo III para a Educagao Patrimonial. Institui, assim, a realizacdo do “Projeto Integrado
de Educacao Patrimonial” que deve contemplar o patrimonio cultural em todas as suas
dimensdes (arqueoldgicos, materiais, imateriais, paisagisticos, etc), com relatdrio a ser entregue
em documento Unico, ou seja, ndo apenas como parte do escopo da pesquisa realizada, mas com

consideravel protagonismo*°.

As reflexdes que podemos tragar a partir da analise desse contexto sao inumeras e fogem
ao ambito desta pesquisa. No entanto, ¢ possivel perceber que o universo da Educagao
Patrimonial nos processos de licenciamento ambiental ¢ de fluxo intenso e estd totalmente
apartado da EP realizada nos processos de preservagao, das praticas institucionais das unidades
do Iphan e também das demais iniciativas da sociedade civil. E importante pontuar que a
Instru¢ao Normativa, apesar de conter um capitulo dedicado a EP, ndo foi construida em
parceria com a Coordenacdo de Educacdo Patrimonial do Iphan, responsavel por orientar as
praticas educativas da autarquia federal, juntamente com as representagdes regionais®®. Este
dado poderia ser interpretado como um sintoma da auséncia de didlogo entre as areas
institucionais competentes e os profissionais dessas areas, cujas realidades estariam dispersas,
sem troca de reflexdes, demonstrando efetivamente que, como afirma Scifoni, “a Educagao
Patrimonial ¢, ainda hoje, no Brasil, um campo de agdo ‘em constru¢do’, ndo consolidado,
amplo, diverso e contraditorio, nao suficientemente fundamentado, multidisciplinar e

interdisciplinar por natureza” (SCIFONI, 2015, p.195).

1.1.4 | Quarto momento: de 2004 aos dias atuais. A sociedade diz o que ¢é seu

patrimoénio

Este quarto e ultimo momento da periodizacdo aqui proposta para compreender a
trajetoria da Educagdo Patrimonial, e das estratégias de aproximacdo do Iphan com a populagao,
pretende abordar as mudangas conceituais — e estruturais — que ocorreram nas ultimas décadas.
Tanto o panorama do Iphan foi ampliado com a institui¢do do “lugar” da Educacao Patrimonial

no organograma administrativo, quanto as discussdes sobre o conceito foram intensificadas no

49 Para maiores informacdes sobre a Instrucéo Normativa  ° 001/2015 ver,
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Instrucao_normativa_01_2015.pdf Acesso em 03/06/2015.
% Este dado foi amplamente discutido durante “Seminario de Educagdo Patrimonial na Arqueologia”, durante o
Festival de Inverno de Ouro Preto, em julho de 2015. A organizacdo deste encontro, por sua vez, buscou atrelar os
campos da arqueologia e da educacdo para promover reflexdes e apontamentos que fomentassem a construcéo de
uma politica educativa dialogica e que interaja com a comunidade dos profissionais de arqueologia.
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cenario nacional.

Para compreender as mudancas que fomentaram a (re)construgcdo do conceito de EP, ¢
necessario tecer alguns comentéarios sobre o contexto que desencadeou este processo. As
décadas de 1980 e 1990 foram marcadas pelo esvaziamento da ag¢ao decisoria do Estado nas
politicas publicas de cultura, pelo aprimoramento das leis de incentivo, além de uma série de
entidades da administragdo publica terem sido dissolvidas, sendo a cultura duramente atingida
(CALABRE, 2009, p. 107). A politica neoliberal do governo Fernando Henrique Cardoso, na
década de 1990, fez das leis de incentivo “praticamente a unica fonte de financiamento para a
cultura”, e, segundo Lia Calabre, uma das poucas realizagdes na area da estruturacdo de
politicas culturais ocorridas neste periodo “foi a institui¢do do Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial, por meio do Decreto n® 3551 de 4 de agosto de 2000 (Idem, p. 119). Vemos
entdo, que o refor¢o a dimensdo social da cultura, destacando a necessidade de garantia de
direitos — como os das identidades culturais, da memoria — e, também, a possibilidade de
fomento ao desenvolvimento sustentdvel pela Constituicdo Federal de 1988, demorou mais de

uma década para ser efetivado e normatizado.

Assim, o inicio do século XXI foi marcado por profundas mudangas no campo da cultura
no Brasil. Em 2003, inicio do governo Lula, com a posse de Gilberto Gil no Ministério da
Cultura (MinC)®!, ¢ realizada a reestruturagdo do ministério e um novo esforco teria sido
empreendido para ampliar a institucionalidade da area e garantir agilidade politica. Além de
criar novas secretarias e agéncias, rediscutir a questdo das leis de incentivo, principalmente a
Rouanet, e ampliar a atuagdo do Estado, Calabre aponta a realizagdo da /“ Conferéncia Nacional
de Cultura (CNC) como outra acao de destaque desta gestao, sendo considerada uma inovagao

no campo da participagdo social mais ampla:

As conferéncias municipais, estaduais e interestaduais que precederam a
Conferencia Nacional possibilitaram, em todas as regides do pais, a instalacdo
de diferentes espagos de reflexao, debate sobre a situagdo da cultura no Brasil
— 0 que contribuiu para que se avaliassem perspectivas, se levantassem
possibilidades de avanco e se propusessem novas formas de atuacao.
(CALABRE, 2009, p. 122)

Nesta mesma direcdo, também foram reformuladas as politicas patrimoniais,
principalmente em fun¢do da homologa¢do do patrimonio imaterial como politica de Estado,

dando inicio as primeiras a¢des de inventario e registro a partir do ano de 2002. Outros marcos

1 O Ministério da Cultura (MinC), antigo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), foi criado em 15 de
margo de 1985 pelo decreto n® 91.144.
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deste campo, destacados por Paula Porta, sdo:

O lancamento pelo presidente da Republica do Programa Nacional de
Patriménio Imaterial (2004), que institucionaliza e disponibiliza recursos para
a salvaguarda, apoio e fomento ao patrimdnio imaterial; os primeiros
tombamentos de areas remanescentes de quilombos (2002), em acordo com a
protecdo a esses testemunhos prevista na Constitui¢ao; o inicio do programa
Legados da Imigracdo, que resultou no tombamento de diversos bens
relacionados a imigracdo alema, italiana, ucraniana e polonesa em Santa
Catarina (2007); o tombamento da Casa de Chico Mendes, entendida como
testemunho singular de um processo social relevante para o pais (2008); a
portaria de criacdo da chancela da Paisagem Cultural (2009); o primeiro
tombamento relativo a cultura indigena, protegendo como patrimonio
nacional os locais sagrados dos povos do Xingu (2010), e, por fim, os
primeiros tombamentos relativos ao patrimonio naval (2010) protegendo
quatro embarcagdes tradicionais e o acervo do Museu Nacional do Mar.
(PORTA, 2012, p. 13)

Esse conjunto de agdes representaria, segundo a autora, uma abertura das politicas de
preservagao, abarcando novos atores e contextos sociais ao rol dos bens reconhecidos como
patrimonio de relevancia nacional. Neste contexto, a politica do patrimonio imaterial foi um
forte fator de propulsdo das mudangas institucionais, possibilitando novos campos de atuacao
que clamou por profissionais com capacidade de atuar na reflexdo conceitual do tema
patrimonio cultural. Segundo Rivia Alencar (2010, p. 99), uma demonstragdo de que a recém
conformada politica para o patrimonio cultural imaterial carecia de especialistas para conduzi-
la foi observada “em 2005, no concurso publico para o preenchimento de cargos técnicos do
Instituto, o primeiro em quase setenta anos de existéncia do 6rgao, [no qual] houve a criagdo de
vagas especificas para antropologos”. Também foram abertas as portas da instituicdo para a
entrada de profissionais de diversas areas, como musedlogos, engenheiros, cientistas sociais,
arquitetos, arquedlogos, historiadores, bibliotecarios e, o campo da educacdo também seria
contemplado oferecendo quatro vagas para técnico em educacao nos estados do Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Minas Gerais. A chegada deste quadro de servidores de diferentes areas de
formacgao possibilitou novos olhares e trocas interdisciplinares fundamentais para movimentar
as estruturas enferrujadas das praticas institucionais de preservagao. Ao todo foram 148 vagas,

sendo 20 para analistas e 128 para técnicos, em diferentes estados do pais.

Ja em 2004, algumas mudancas no organograma administrativo do Iphan também foram
importantes, como, a criagdo da Geréncia de Projetos e Educacdo (Geduc), ligada a

Coordenagio-Geral de Promogdo do Patriménio Cultural (Cogeprom)®2. Esta seria a primeira

52 Apesar de ndo explicitar nas atribui¢des da Cogeprom as praticas educativas e referentes a Educagdo Patrimonial,
segundo a publicagdo Educagdo Patrimonial: historico, conceitos e processos(IPHAN, 2014), o Decreto n° 5.040
de 2004, teria criado uma “unidade administrativa responsavel por promover uma série de iniciativas e eventos



54

vez, na trajetoria institucional, que um setor administrativo foi direcionado para pensar sobre
iniciativas educativas no campo do patrimonio cultural, procurando sistematizar agdes e
reflexdes™. A Cogeprom, observando a necessidade de pensar estrategicamente a EP, procurou
promover atividades que abrissem espaco para a discussao desta tematica para além dos muros
institucionais. Foi o caso da realizagdo da “Reunido Técnica de Educagao Patrimonial”, em
Pirendpolis/GO, em 2004, e o “I Encontro Nacional de Educagao Patrimonial” (ENEP), em Sao
Cristovao/SE, em 2005. Este ultimo, como afirma Ana Casco (2005, s/p), representou “um
momento de sintese no processo de desenvolvimento de agdes educativas e de realizacao de
encontros e debates, concretizados nos ultimos anos, e que t€m por objetivo desdobrarem-se na

elaboracdo de diretrizes e desenho de uma politica institucional para o campo”.

Em 2009, um novo marco institucional reforgaria o compromisso do Iphan com a pratica
da Educacao Patrimonial nas atividades institucionais. O Decreto 6.844, de 7 de maio de 2009,
cria a Coordenagdo de Educacao Patrimonial (Ceduc), dentro do Departamento de Articulagao
e Fomento (DAF)**, com a finalidade de “fortalecer, na area central do 6rgdo, uma instancia
dedicada a promocao, coordenacado, integracdo e avaliagdo da implementagdo de programas e
projetos de Educacdo Patrimonial no ambito da Politica Nacional do Patriménio Cultural”
(IPHAN, 2014, p.14). A Ceduc, continuando os trabalhos promovidos pela Geduc e pela
Cogeprom, promoveu a realizacdo de outros importantes eventos, que marcam a politica da
Educagao Patrimonial na institui¢ao, como a “Oficina de Capacitacio em Educagdo Patrimonial
e Fomento a Projetos Culturais nas Casas do Patrimonio”, em 2008; “I Seminério de Avalia¢ao
e Planejamento das Casas do Patriménio”, em 2009; “II Encontro Nacional de Educacdo
Patrimonial”, em 2011; “Encontro ProExt — Extensdo Universitaria na Preservagdao do
Patrimdnio Cultural sobre Praticas e Reflexdes”, em 2013; “Seminario de 33 anos do Projeto
Interacdo”, em 2014, e, por fim, o “Seminario de Educacdo Patrimonial na Arqueologia”, em
julho de 2015. Estes encontros tiveram por finalidade debater e discutir coletivamente com a
sociedade civil, profissionais da area da cultura e técnicos do Iphan os possiveis caminhos a
serem trilhados pelo campo da Educagdo Patrimonial, seus parametros de atuacdo, marcos

conceituais, instrumentos legais e parcerias (IPHAN, 2014, p. 14).

com os objetivos de discutir diretrizes tedricas e conceituais e eixos tematicos norteadores, consolidar
coletivamente documentos e propostas de encaminhamentos e estimular o fomento a cria¢ao e reproducao de redes
de intercambio de experiéncias e parcerias com diversos segmentos da sociedade civil”.

53 Além disso, também é importante lembrar que neste periodo foi criado a Acdo Orcamentaria 2826, denominada
Educagdo Patrimonial em Areas de Bens Tombados.

5 E importante notar que, apesar de ter sido criada no &mbito do DAF, o referido decreto no explicita, de fato a
criagdo uma Coordenagéo de Educacdo Patrimonial — deixando apenas com o termo “coordenagdo”, fragilizando,
assim, seu peso institucional.
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A partir das experiéncias oriundas de toda a trajetoria percorrida nos trés momentos
anteriormente analisados, do compartilhamento de praticas educativas e dos debates
fomentados por esses encontros com a sociedade civil, foi sugerido no II ENEP um conceito de
Educagao Patrimonial oficializado pela Ceduc a partir da publicacdo Educa¢do Patrimonial:
historico, conceitos e processo, de 2014. Esta publicagdo teria por finalidade estabelecer-se
como “um marco institucional que referencie as agdes e experiéncias no ambito da Educagao
Patrimonial, de forma a articular de maneira participativa as unidades do Iphan, outras
instancias governamentais e a sociedade civil como agentes de uma politica com abrangéncia
nacional” (Brasil, 2014, s/p)®. Desde a publicacdo do Guia Bdsico de Educacdo Patrimonial,
o Iphan nio teria se manifestado oficialmente sobre o entendimento e a concepgao desta pratica.
Assim, esta nova publicagdo seria a consolidagdo das diretrizes da Educacao Patrimonial pelo

discurso institucional, disponibilizando para a sociedade civil uma bibliografia diferenciada.

Neste sentido, atualmente o Iphan, por meio de sua Coordenacdo de Educagdo
Patrimonial propde um movimento diferente na aproximagdo das comunidades, defendendo

que Educagao Patrimonial

constitui-se de todos os processos educativos formais e ndo formais que tém
como foco o Patrimdnio Cultural, apropriado socialmente como recurso para
a compreensdo socio-historica das referéncias culturais em todas as suas
manifestagdes, a fim de colaborar para seu reconhecimento, sua valorizagao e
preservacdo. Considera, ainda, que os processos educativos devem primar
pela construgdo coletiva e democratica do conhecimento, por meio do dialogo
permanente entre os agentes culturais e pela participagdo efetiva das
comunidades detentoras e produtoras das referéncias culturais, onde convivem
diversas nog¢des de Patrimonio. (IPHAN, 2014, p. 19).

Ou seja, segundo esta perspectiva, € preciso atentar para o fato de a EP ser entendida e
proposta, no presente pelo Iphan, a partir do conceito constitucional de Patrimonio Cultural,
resgatando a noc¢ao de referéncias culturais e considerando as diferentes nogdes de patrimonio,
que ao mesmo tempo se confrontam e se complementam, construindo e reconstruindo
significados. Segundo Sonia Floréncio (2012), coordenadora de Educagdo Patrimonial do
Iphan, para muito além da divulgagdo, promocao e difusdo do patriménio cultural e dos
conhecimentos institucionais acumulados no campo técnico da preserva¢do, a Educacgdo
Patrimonial se mostraria, como possibilidade de constru¢do de relagdes efetivas com as
comunidades detentoras do patrimdnio cultural. Neste sentido, “por meio de mecanismos de

escuta e observagdo que permitam acolher e integrar as singularidades, identidades e

55 Ver: http://www.brasil.gov.br/cultura/2014/01/publicacao-online-consolida-diretrizes-da-educacao-patrimonial
Acessado em 17/02/2015



56

diversidades locais” (FLORENCIO, 2012, p. 25), a educagdo seria encarada como uma agao
politico social, podendo exercer papel decisivo na aproximacdo da sociedade civil com os
orgaos publicos responsaveis pela politica do patrimonio cultural. Sob esta 6tica, a EP deixaria
de ser uma metodologia de conscientizagdo da popula¢do®® por meio do patriménio cultural,
vindo a ser um campo ou uma arena de atuacdo interdisciplinar que visa o patrimonio enquanto
um instrumento/recurso de reconhecimento e afirmag¢do das referéncias culturais numa

perspectiva social.

Simone Scifoni, também aponta a importancia de considerarmos as praticas ¢ debates
fomentados para além dos muros institucionais, de iniciativa da sociedade civil, demonstrando

que a EP pode ser entendida como um campo autonomo de atuacio:

Por outro lado, ao longo do tempo, as a¢Bes foram ultrapassando os muros dos
museus, se expandiram e multiplicaram em projetos nos 6rgaos de protecao
da memoria, cultura e patrimdnio, nas instituicdes de ensino e organizacdes
civis, generalizando e consagrando a Educagéo Patrimonial, de forma que fica
cada vez mais dificil recusar ou negar tal expressao como designadora de uma
area de atuagdo. (SCIFONI, 2015, p.196)

Podemos observar, por meio destes quatro momentos da trajetoria das praticas
educativas no Iphan, assim como dos meios e estratégias da instituicdo para promover a
participagdo social e a interagdo com a sociedade civil, que as concepgoes analisadas nao se
restringiram a momentos pragmaticos, percorrendo os entremeios das continuidades e rupturas
historicas. Vemos, atualmente, diferentes concepcdes de Educagdo Patrimonial coexistindo, ndo
apenas no ambiente institucional, mas também no mundo académico e nos diferentes encontros
e conversas sobre a temdatica. Concepgdes estas que estiveram presentes em todos os momentos
aqui abordados, como “quem conhece, preserva”, ou interacao popular, ou conscientizagdo a
partir de uma metodologia previamente estabelecida, ou a perspectiva dialdgica de construgao
coletiva. A partir desta trajetoria, podemos, por fim, nos debrugar sobre as atuais premissas e

diretrizes da Educagao Patrimonial.

1.2 | Principios e diretrizes norteadoras da Educacio Patrimonial

Pretendo aqui explorar e, brevemente aprofundar, algumas diretrizes que foram tragadas
no II Encontro Nacional de Educagio Patrimonial, em julho de 2011, e consolidadas®’ pela

Ceduc como pratica institucional, para visualizar em que medida as ac¢des de Educacao

%6 Como foi proposto no Guia Basico de Educagdo Patrimonial, de 1999.
5" A publicacdo Educagdo Patrimonial: histérico, conceitos e processos, teve por finalidade consolidar as
diretrizes de EP no discurso institucional do Iphan.
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Patrimonial podem contribuir para a autonomia dos grupos sociais e o fortalecimento da

cidadania cultural.

A principal fonte para referenciar o discurso institucional estabelecido pela Ceduc neste
contexto serd a publicacdo Educagdo Patrimonial: historico, conceitos e processos, que
apresenta principios e diretrizes conceituais da EP baseadas, principalmente, nos ensinamentos

do pedagogo brasileiro Paulo Freire e do psicologo e educador russo Lev Vygotsky.

De acordo com a Ceduc, nos ultimos anos multiplicaram-se iniciativas educativas
voltadas a preservagao do patrimonio cultural, que utilizam de diferentes concepgdes, métodos,
praticas e objetos pedagdgicos (IPHAN, 2014, p.19). Essas iniciativas estariam divididas entre
acdes pontuais de promocgdo, divulgacio e transmissdo do conhecimento, e agdes que visam a
continuidade da proposta, inseridas na dindmica social local. Nesta perspectiva, em que
diferentes concepgdes de EP se acotovelam, a Ceduc propde que as praticas educativas para
valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, reflitam sobre alguns principios e diretrizes
norteadores, como assegurar “a participacdo da comunidade na formagao, implementagdo e
execuc¢ao das atividades propostas” (Idem, p.20). Esta diretriz buscaria fomentar a construgdo
coletiva do conhecimento ao se reconhecer que a comunidade também ¢ produtora de saber, o
que se distanciaria das concepcdes de educacdo do Primeiro Momento, como vimos
anteriormente, em que a producdo do saber e dos valores era responsabilidade de técnicos e
especialistas que agiam em nome do Estado. A Ceduc propde, entdo, que o modelo de “educagao
bancaria”, como teria designado Paulo Freire, em que os educandos seriam apenas
consumidores de informacgdes, seja substituido por uma “acao transformadora dos sujeitos no

mundo”.

Esta perspectiva de EP, que procura construir as praticas de preservagao juntamente aos
sujeitos produtores dos valores dos bens culturais seria condizente com os debates e discussdes
que permearam a Institui¢do a partir da promulgacao da CF/88. Analisando, por exemplo, a Ata
da 56* Reunido do Conselho Consultivo do Patriménio Cultural®®, de 15 de maio de 2008, na
qual a Casa de Chico Mendes teria sido reconhecida como patrimdnio cultural brasileiro, o
professor Ulpiano Bezerra de Meneses tece uma explicagdo sobre o processo de atribuicao de
valores que poderia contribuir para se pensar os conceitos das praticas educativas de

preservacdo. Para o autor, o artigo 216 teria deslocado do poder publico para a sociedade, o

8 Disponivel em http://portal.iphan.gov.br/uploads/atas/2008__01__56a_reunio_ordinria__15_de_maio.pdf
Acesso em 30/08/2015
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papel instituinte do valor cultural:

O valor cultural ndo ¢ intrinseco aos bens, nem pode ser aferido tdo somente
por técnicos que disponham de um rol objetivo de atributos cuja presenca
identificaria o carater cultural, mas depende do reconhecimento de que grupos
formadores da sociedade brasileira se apropriaram culturalmente de certos
bens, mobilizando-os como portadores de um potencial capaz de alimentar a
memoria social, a acdo e a identidade. Em suma, abriu-se caminho para
conceituar e operar (estado e sociedade conjugados) o campo do patrimonio
como fato social. (Ata da 56 Reunido do Conselho Consultivo do Patriménio
Cultural)

Nesta perspectiva, o valor agora estaria no processo social de valoracdo do patriménio
€ ndo mais no objeto patrimonio em si. E, se no caso das praticas educativas o importante € o
processo, a luz passaria a iluminar os sujeitos desta agdo/processo. Assim, a Ceduc também
estabelece que as praticas educativas estejam empenhadas em “identificar e fortalecer os
vinculos das comunidades com o seu Patriménio Cultural, incentivando a participacdo social
em todas as etapas de preservacao dos bens” (IPHAN, 2014, p.21). Esta perspectiva pressupoe
que sejam valorizadas as intera¢des entre as dimensoes da vida cotidiana e os bens culturais.
Podemos visualizar a aproximagdo desta diretriz com os objetivos do Projeto Interagdo (1981-
1985), analisado no Segundo Momento, em que os processos educativos priorizariam a
interagdo com os diferentes contextos culturais existentes no pais. Como vimos acima, e
retomando as palavras de Carlos R. Branddo®®, o Interacdo pretendia, “proporcionar a
comunidade meios para participar, em todos os niveis, do processo educacional, de modo a
garantir que a apreensao de outros conteudos culturais se [fizesse] a partir dos valores proprios
da comunidade” (BRANDAO, 1996, p. 305). Esse resgate dos principios e objetivos do Projeto
Interagao pela Ceduc, indicam que a instituigdo, atualmente, se distanciaria da proposta
metodoldgica consolidada pela Guia Bdsico, para, de fato, fomentar uma politica de Educagao
Patrimonial que priorize diversas abordagens e conteidos que garantam a interagdo entre os

projetos educativos e as comunidades.

Sob esta otica que considera a importancia de relacionar os processos educativos as
dimensdes da vida social, o conceito de territorios educativos®® poderia também contribuir para

a interacdo entre as politicas de preservacao e as comunidades/pessoas. Os debates do II ENEP

59 Carlos Rodrigues Brandao foi consultor do Projeto Interag&o na década de 1980.

80 O conceito de territorios educativos serd melhor analisado no Capitulo 2. Para maiores informagdes, Fernando
Siviero, em dissertacdo realizada no ambito do PEP/MP, considerou a importancia do conceito de territdrios
educativos para as praticas educativas de preservagdo do patriménio. Ver: SIVIERO, Fernando Pascuotte. Um
mapa para outros fazeres: Territérios educativos e patriménio cultural. Rio de Janeiro: 2014. Dissertacao
(Mestrado) — Mestrado Profissional em Preservacdo do Patriménio Cultural, Instituto Historico e Aurtistico
Nacional.
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indicaram como diretriz da politica nacional de Educagdo Patrimonial, “potencializar os
espacos educativos, considerando como legitimos todos aqueles que propiciem praticas de
aprendizagens coletivas reconhecidas pela comunidade local, assim como a ac¢ao educativa dos
seus diversos agentes”® (IPHAN, 2014, p.55). Assim, a Ceduc apresenta como diretriz os
territorios como espagos educativos, considerando-os “como documentos vivos, passivel da

leitura e interpretagdo por meio de multiplas estratégias educacionais” (IPHAN, 2014, p. 24).

A Ceduc também parte da premissa que € preciso considerar “o Patrimdnio cultural
como um tema ftransversal, interdisciplinar e/ou transdisciplinar, ato essencial ao processo
educativo para potencializar o uso dos espacos publicos e comunitdrios como espacos
formativos” (IPHAN, 2014, p.27, grifo meu). Assim, além de considerar as referéncias culturais
locais estimulando os sujeitos sociais a “refletir tanto sobre os contextos inclusivos quanto sobre
a diversidade cultural que o cerca”, a transversalidade também implica pensar a EP enquanto

componente essencial em todo o processo patrimonial®?

. As diretrizes para a politica nacional
de EP debatidas no II ENEP, também apontaram a necessidade de “garantir que agdes
educativas antecedam e permeiem as a¢des reguladoras e de gestdo”®® (IPHAN, 2014, p.54).
Essa perspectiva, poderia contribuir para diferenciar as iniciativas que concebem a EP como
uma atividade final, ou seja, como produto (SCIFONI, 2015) que tem a finalidade de informar,

promover e/ou transmitir conhecimentos sobre o patrimdnio (ou sobre as praticas institucionais

de preservacao). Assim, segundo a Ceduc, esta perspectiva poderia

Reforgar o cardter dialogico [que] traz a possibilidade de construgdo
compartilhada de uma ideia de patrimonio cultural. Isso s6 é possivel a partir
do dialogo e da negociacdo com os diferentes agentes que atuam no territorio
e que tém diferentes percepcdes/apropriacdes sobre os bens culturais (IPHAN,
2014, p.54, grifo meu)

A ideia de dialogicidade proposta pela Ceduc parte dos principios freireanos de
educagdo, na qual o pedagogo brasileiro reforca a necessidade do didlogo para libertar os
homens. Em 4 pedagogia do Oprimido, publicado em 1974, Paulo Freire expde que os métodos
da opressdo, no qual se enquadram certas praticas educacionais, ndo poderiam servir para a

libertagio dos homens. O educador propde, entdo, a “educagiio como pratica para a liberdade”®,

61 Eixo Tematico 3 — Educacdo Patrimonial, Espagos Educativos e Cooperagdo. Diretriz I. Elaborado a partir das
discussdes do GT-2 do Il ENEP.

62 Considero como “processo patrimonial”, todos os momentos da preservagio, desde a identificagdo dos bens
culturais, a sele¢do daqueles que serdo consagrados como patrimonio cultural, as praticas de preservagéo, protegao,
acautelamento e salvaguarda.

83 Eixo Tematico 2 — Educacéo Patrimonial: participacéo social e sustentabilidade. Diretriz 1. Elaborado a partir
das discussfes do GT-3 do Il ENEP.

6 Educacéo como pratica para a liberdade é outra obra de Paulo Freire, publicada inicialmente em 1967.
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em que o educando tenha condig¢des de, reflexivamente, descobrir-se e construir-se como sujeito
da sua propria historia. Assim a “educagdo bancaria”, em que “o saber ¢ uma doagao dos que
se julgam sabios aos que julgam nada saber” (FREIRE, 1987) ndo possibilitaria a libertagao dos
homens, que s6 poderia ser realizada a partir de um processo educativo fundado na troca e no
respeito, mas sobretudo no reconhecimento do educando como portador de saber. Assim, o

dialogo possibilitaria a prontincia do mundo:

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tampouco
pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os
homens transformam o mundo. Existir, humanamente, ¢ pronunciar o mundo,
¢ modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se volta problematizado
aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar. Nao é no siléncio
que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agao-reflexdo.
(FREIRE, 1987, grifo do autor)

Podemos observar entdo, que hoje a Ceduc considera os principios de Paulo Freire para
incentivar uma EP que valorize os sujeitos e a producao coletiva dos conhecimentos sobre os
bens culturais®®. Pensa uma pratica educativa para a valorizagdo do patrimdnio cultural por
meio danogao de didlogo e dialogicidade de Freire, perspectiva que contribui para a valoriza¢ao
dos contextos culturais, estimulando a reflexdo critica e a ressignificagdo dos bens culturais

(FLORENCIO, 2012, p. 25).

Outro ponto que podemos considerar para refletir sobre as praticas educativas seja a
interdisciplinaridade inerente ao campo do patrimdnio e, que pode e dever ser rebatida sobre o
campo da Educagdo Patrimonial. Como visto anteriormente, o campo da EP ¢ passivel de
multiplas abordagens e concepgdes e, neste sentido, as praticas educativas poderiam ser mais
efetivas se ndo limitadas apenas a atuacdo de profissionais da area da Educacdo, mas
incorporadas pelas diferentes areas de conhecimento que atuam na preservagao. Como diretriz
sistematizada durante o Il ENEP, discutiu-se a necessidade de “fomentar e promover programas
e projetos de formagdo interdisciplinar em diferentes espagos educativos e culturais” (IPHAN,
2014, p.52). Antropdlogos, historiadores, arquedlogos, arquitetos, bidlogos, gedlogos, entre
muitos outros podem, coletivamente e junto com a comunidade, construir as acdes de
reconhecimento e valorizacdo das referéncias culturais, contribuindo com olhares e

perspectivas diversas. Neste sentido, vale lembrar que a propria experiéncia do Programa de

8 O carater dialdgico das préticas preservacionistas também foi considerado nos debates que fomentaram a
sistematizacdo de diretrizes para a EP durante o Il ENEP. Ver Eixo Tematico 1 — Perspectivas tedricas em
educagdo, patrimonio cultural e memoria. Diretriz 3 — promover uma atitude proativa de carater dialdgico entre a
comunidade escolar e as instituices que atuam na area, mediadas pelo Patriménio Cultural. Elaborado a partir das
discussdes do GT-4 do Il ENEP (IPHAN, 2014, p.53)
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Especializagio em Patriménio do Iphan®® legitima esta premissa, como podemos notar na
Figura 02, abarcando um rol de profissionais diversificados para desenvolver pesquisas no
campo do patrimonio cultural sob o viés teorico de diferentes areas de formagdes. O arquiteto
Flavio Carsalade, aponta que, considerando a amplitude e a especificidade da tematica do
patrimonio cultural e os aspectos qualitativos e quantitativos da formagao profissional na érea,
ndo se conseguiria abarcar toda a variedade da pratica patrimonial “em um campo Unico de
formagdo ¢ nem mesmo dentro de um tUnico campo de conhecimento ou de uma tUnica
metodologia de abordagem” (IPHAN, 2010, p. 31). Neste sentido, a prerrogativa da
interdisciplinaridade na formacao de agentes no campo do Patrimdnio Cultural pode contribuir
para o desenvolvimento das tantas perspectivas presentes nesta area. Para além do programa de
mestrado, entende-se que através de uma reflexdo e atuacao interdisciplinar seria possivel
construir caminhos capazes de equacionar a complexidade social e técnica que a amplia¢ao dos

conceitos preservacionistas trouxe para o Iphan (BIONDO et al, 2014, p. 121).
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GRAFICO 5: Total das areas de formagao contempladas com vagas no PEP. Nakamuta, A. S. 2010

Figura 02: Grafico com as areas de formagao contempladas com vagas no PEP de 2005
a2010.

Fonte: PEP/IPHAN. Programa de Especializagdo em Patriménio do IPHAN: trajetoria,
avaliagdo e perspectivas. Rio de Janeiro: IPHAN/Copedoc, 2010, p.133.

Assim, considero que o estimulo a olhares e perspectivas diversificadas, que a
interdisciplinaridade de profissionais poderia proporcionar, seja um caminho possivel para

praticas educativas transversais e dialogicas, que considerem diferentes contextos sociais e

% O Programa de Especializagdo em Patrimonio do Iphan, criado em 2004, passou a ser Mestrado Profissional em
Preservacdo do Patrimdnio Cultural em 2011, mantendo-se nos moldes do programa que j& vinha sendo
desenvolvido ha seis anos “com carater de interdisciplinaridade e pesquisa nas proprias unidades do Iphan em todo
o pais” (PEP/IPHAN, 200).
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valorizem os sujeitos.

A Ceduc também parte do principio de que o papel das instituigdes de preservagdo em
relagdo a sociedade civil, “mais do que propriamente determinar valores”, seria de mediagdo,
criando espagos de aprendizagem e interacdo para fomentar a reflexdo dos grupos sociais em
relagdo ao seu proprio patrimonio. O conceito de mediacdo utilizado parte da abordagem do
psicologo e educador russo Lev Vygotsky. Para o autor, a cultura seria um meio para
compreender as contradigdes inerentes as possibilidades formativas, entendendo a mediacao
interativa como possibilidade de transformacao social. Sonia Floréncio, introduz o pensamento
de Vygotsky, por acreditar que as agdes educativas para a valorizagdo do patrimdnio cultural
devam ser agdes mediadoras, que contribuam para a afirmagao dos sujeitos em seus mundos,

em suas culturas e em seus patrimonios culturais (FLORENCIO, 2012, p. 28-29).

Por fim, como elucidou Mario Chagas, “o campo da educacdo patrimonial ndo ¢
tranquilo e ndo € pacifico; ao contrario, ¢ territorio de litigio, aberto para transitos, negociagdes
e disputas de sentidos” (CHAGAS, 2004, p. 144). Desta forma, a Ceduc propde que se
considerem os conflitos de interesse e disputas da arena do patrimdnio cultural para refletir

sobre a EP:

esse quadro [de conflitos] acaba por originar um desequilibrio de
representatividade em termos da origem étnica, social e cultural, o que
provoca, por sua vez, uma crise de legitimidade e uma baixa identificagdo da
populagdo, em alguns casos, com o conjunto do que ¢é reconhecido
oficialmente como Patrim6nio Cultural nacional. Nesse sentido, ¢
fundamental conceber as praticas educativas em sua dimensao politica, a partir
da percepgdo de que tanto a memoéria como o esquecimento sdo produtos
sociais (IPHAN, 2014, p. 23)

A partir da andlise das diretrizes estabelecidas pela Ceduc para nortear as agdes
educativas, ¢ importante dizer que ndo existe uma “receita” para desenvolver projetos
educativos pois cada situacdo a ser enfrentada demanda que se crie um processo educativo
singular e que leve em consideracdo aquela situacdo especifica assim como os atores nela
envolvidos. De um modo geral observa-se que existe por parte dos que querem desenvolver
acOes educativas uma expectativa de encontrar modelos, férmulas ou métodos que possam ser
aplicadas de forma mecénica e acriticamente. O que de fato, ndo funciona. Como vimos,
Educagao Patrimonial ¢ um campo de saber especifico que pode usar de infinitas metodologias
e estratégias para proporcionar a interagao entre as politicas patrimoniais, os bens consagrados,
as referéncias culturais e os grupos sociais. De qualquer forma ¢ importante pontuar que a
criacdo da metodologia leve em consideragdo a interagao das pessoas (como preconiza Paulo

Freire), pois o receptor da acdo educativa ¢ também agente/ator. Educar para autonomia
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significa respeitar o “saber” inerente ao educando, que nao ¢ uma “folha em branco”.

Guy Le Boterf, introduzindo algumas consideragdes sobre projetos educativos no
contexto de praticas sociais e educativas por meio da pesquisa-a¢do®’, indica a necessidade de,

anteriormente a preparagao dos projetos, reconhecer o “campo” e

os diferentes grupos sociais existentes, as relagdes que estes mantém entre si,
a sua fun¢do social, as agdes efetivas que estes conduzem ou os objetivos que
perseguem. Esse tipo de andlise pde em xeque a nocdo abstrata de
“comunidade” e de “meio” a serem estudados. O proprio termo “comunidade”
faz referéncia a um conjunto de individuos relativamente homogéneo. Ele
oculta o proprio fato da diferenciacdo social interna, as posi¢des dos grupos e
até mesmo as relagdes conflituosas existentes entre estes tltimos (BOTEREF,
1982, p. 55)

Esta leitura, portanto, poderia contribuir para o desenvolvimento de instrumentos e
metodologias educativas, que ndo poderiam, com efeito, ser elaborados antecipadamente e sem
estar relacionados a cada condigdo especifica e projeto em particular. Ou seja, a concepcao de
um projeto de Educacdo Patrimonial ndo deve ser exclusivamente pensada entre as quatro
paredes de um escritorio, sala ou institui¢do, sem o conhecimento do “campo”, lugar e pessoas
que irao participar da agdo. Assim como também ¢ importante identificar que tipo(s) de
“problema(s)” a a¢ao educativa pretende enfrentar. Um bom diagnostico pode inclusive levar a
escolher estratégias que nao sejam necessariamente acdes educativas, mas de informagao e
difusdo, por exemplo. Ac¢des planejadas sem levar em consideracdo as realidades locais, os
contextos culturais, podem levar a uma atuag¢do de carater instrucionista e autoritario, que
desconsideram o carater politico dessas interacdes com agentes locais, os saberes que portam e

seu direito a expressao livre do que pensam.

1.3| Politica de Educac¢iao Patrimonial do Iphan

Tendo percorrido o discurso institucional que estabelece as diretrizes e principios
norteadores da EP pelo Iphan, ¢ importante perceber quais seriam as estratégias politicas da

institui¢do para consolidar a politica de Educagao Patrimonial.

Em 2014, o Iphan divulgou a Carta de Servi¢os ao Cidaddo, instituida pelo Decreto n°
6.932 de 11 de setembro de 2009, que dispde sobre a simplificacdo do atendimento publico
prestado ao cidadao e, baseada na Lei de Acesso a Informacao n° 12.527, de 18 de novembro

de 2011. A Carta teria como objetivo facilitar e ampliar o acesso do cidaddo aos servigos do

67 A pesquisa-acdo como referencial metodolégico serd amplamente abordada no Capitulo 3.
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orgdo publico, estimular a participagdo no monitoramento do setor publico e promover
melhorias da qualidade do atendimento. Neste sentido, esta representaria “um pacto de
compromissos com vistas a transparéncia e ao fortalecimento das relagdes entre o Iphan e a
sociedade. O Iphan [estaria buscando] maior participa¢do do cidaddo e fortalecimento do
controle social sobre a formulagdo, implementagdo e avaliagdo de seus programas e politicas

institucionais” (IPHAN, 2014b, p. 09, grifo meu).

Considerando a tematica desta pesquisa, procurei identificar o lugar da Educagdo nos
servicos prestados aos cidadaos pela institui¢ao responsavel pela preservacao do patrimonio
cultural nacional. Na sessdo Apoio a Pesquisa e Educag¢do, encontramos como subitens o
Mestrado Profissional em Preservacdo do Patrimonio Cultural (PEP/MP); Centro Lucio

Costa®®; Programa Educativo do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)®°,

1°, resumida apenas por duas

Também ha um subitem referente a Educacdo Patrimonia
estratégias de atuagdo: Programa Mais Educag¢do e Programa de Extensdo Universitdaria

(ProExt).

Para analisar estas duas estratégias referenciadas na Carta, procurei a publicacio
Educacao Patrimonial: historico, conceitos e processos, que indica que a politica de Educacao
Patrimonial do Iphan estaria estruturada em trés eixos de atuacdo. Sendo assim, o primeiro €ixo
considera a importancia da (a) Inser¢do do tema do patrimonio cultural na educagdo formal,
por meio de parceria estabelecida com o Ministério da Educag@o na educacao superior, com o
Programa de Extensdo Universitaria; e no ambito da educagdo basica, com o Programa Mais
Educagdo. O segundo eixo diz respeito ao objeto de estudo desta dissertacdo — que sera
aprofundado no Capitulo 2: o projeto Casas do Patrimonio, ou seja (b) Gestdo Compartilhada
das agoes educativas que deveria fomentar a Rede Casas do Patrimonio, articulando agentes e
instituigdes que possuam envolvimento com a tematica dos bens culturais. Finalmente, a (c)
Institui¢do de marcos programadticos no campo da Educacdo Patrimonial que procuraria meios
para fomentar a normatizacdo e garantia do comprimento de diretrizes minimas da Politica

Nacional de Educagio Patrimonial’®.

8Segundo a Carta ao Cidaddo, o Centro Licio Costa promove atividades pedagogicas e de qualificagdo de
gestores, além do incentivo a pesquisa cientifica e documentacao.

89Programa educativo que visa encontrar novas formas de didlogo com a escola e oferecer novos olhares sobre o
tema nos espagos publicos.

A descrigdo do item ¢ a seguinte: “o IPHAN disponibiliza orientagdes visando implementar e fortalecer as agdes
educativas para a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural brasileiro por meio de suas estratégias
principais”

"Essas diretrizes foram consolidadas em encontros realizados com a participagdo de diversos profissionais de
areas interdisciplinares: Carta de Nova Olinda, 2009; “1 Forum Nacional do Patriménio Cultural”, de 2009, e
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Vemos, entdo, a partir do primeiro eixo de atuagdo da politica de EP, a intencao do Iphan
em fortalecer parcerias com as redes de educagdo formal e aprimorar a gestdo compartilhada
das agdes educativas. Quando falamos em educagdo formal, ndo formal e informal, ¢ importante
compreender o universo que compete a cada termo para evitar contradi¢des (Figura 03). Assim,
educacao formal ¢ aquela que ocorre no sistema de educagdo hierarquicamente estruturado, nas
instituicdes de ensino, desde o primario até o superior. Nao obstante, como explica Martha
Marandino (2008, p. 14), a contradi¢ao se resume no entendimento de educacao nao formal e
informal. A primeira retne as atividades realizadas fora do sistema basico de ensino, que,
segundo Marandino, “pretende servir a clientes previamente identificados como aprendizes e
que possui objetivos de aprendizagem” (Idem), como ¢ o caso, por exemplo, dos museus. Ja a
educacdo informal, diria respeito ao processo de aprendizagem espontineo ao longo da vida,
na formagao de valores, procedimentos e conhecimentos da experiéncia cotidiana e do contexto

cultural de cada um.

Formal € € € € < Nao-formal > 2 ¥ ¥ ¥ Informal

Geral, com certificacdo  Especifico, sem necessidade
de certificacdo

* Propdsitos:

* Organizacdo do conhecimento: Padronizada, academica  Individualizada, prdtica

* Tempo: Longo prazo, continuo, sequencial  Curto prazo, tempo parcial
* Estrutura: Altamente estruturada, curriculo  Flexivel, auséncia de curriculo,
definido, atividade determina  aprendiz determina perfil da
perfil do aprendiz, baseada na  atividade, relacionada & comunidade,
instituicdo, avaliativa  ndo avaliativa
« Controle: Externo, hierdrquico  Interno, democrdtico

Centrada no educador

<< <

+ Intencionalidade:

Centrada no aprendiz

222>

Figura 03: “Contextos educacionais. A educacdo formal, ndo-formal e informal.”

Fonte: MARANDINO, Martha. Educa¢do em museus: a mediagdo em foco. Sdo Paulo: Geenf/FEUSP, 2008.

No caso do primeiro eixo estratégico de atuagdo da Educagdo Patrimonial do Iphan,
podemos perceber um grande esforco em inserir a tematica do patrimonio na organizagao
curricular, tanto no contexto da Educagdo Bésica, quanto nas Institui¢des de Ensino Superior
(IES). O ProExt foi criado no ambito do Ministério da Educacdo para apoiar as institui¢des

publicas de ensino superior “no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que

Documento do II Encontro Nacional de Educacdo Patrimonial, de 2011.
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contribuam para a implementagao de politicas piblicas com énfase na inclusdo social” (IPHAN,
2014, p.30). O programa teria por objetivo fomentar projetos que se aliem com as politicas
sociais, contribuindo para a cidadania, aproximando as universidades das comunidades locais
e estimulando a troca de saberes académicos e populares. Assim, o Iphan instituiu parceria com
0 MEC criando a linha temética Patrimoénio Cultural buscando promover a promogao, educagao

e informacao sobre patrimonio cultural.

O Programa Mais Educa¢ao também ¢ uma iniciativa do MEC para “induzir a amplia¢ao
da jornada escolar e a organizagao do curriculo, na perspectiva da Educagao Integral” (Idem,
p-33). Visando ampliar as discussdes sobre patrimonio cultural nas escolas o Iphan articulou
parceria com o MEC, “quando a Educagao Patrimonial passou a integrar o macrocampo Cultura
e Artes, na ocasiao do /I Encontro Nacional de Educacdo Patrimonial”. Neste sentido, coube
ao Iphan propor uma atividade especifica de EP, “articulando os principios do Programa Mais
Educacdo com as diretrizes da politica de Educacdo Patrimonial” (IPHAN, 2014, p.33).

Segundo a Ceduc, tal proposta partiria do conceito de “espaco educativo”,

evitando adotar uma metodologia uniforme que ndo levasse em consideracao
os diferentes contextos culturais do pais. [Pensou-se] numa proposta que
possibilitasse um mapeamento inicial das referéncias culturais e
potencialidades educativas que estdo imersas na realidade escolar — um
inventario pedagdgico do patrimoénio local (Idem).

Uma vez feita a proposta, a Ceduc considera importante avaliar continuamente o
desenvolvimento destes eixos de atuagdo da Politica de Educacdo Patrimonial do Iphan, para
compreender em que medida este campo tem sido apropriado e consolidado nas representacdes
regionais da institui¢do, como as Superintendéncias do Iphan nos Estados e Escritorios
Técnicos. Desta forma, no intuito de diagnosticar a consolidagdo das estratégias de atuagdo
institucional, a Ceduc procurou sistematizar algumas informagdes referente ao Subsidios para
Avaliacdo e Planejamento 201572, enviado para as Superintendéncias do Iphan nos Estados,
pelo Iphan central, em margo de 2015. Cada superintendéncia deveria detalhar a atuagdo e

planejamento referentes a pratica institucional de cada setor para o ano vigente’3, No ambito da

72 Esta avaliacdo visa compreender e atualizar informacdes referentes ao Mapa Estratégico do Iphan que esta,
atualmente, estruturado em focos de atuacao que correspondem a 08 (0ito) objetivos institucionais: Como parte da
apropriacdo social do patriménio cultural, encontram-se o0 objetivo 1- ampliar a representatividade do patriménio
cultural; como parte do desenvolvimento socieconémico, 2- potencializar o patriménio cultural como vetor de
desenvolvimento sustentavel e inclusdo social e, 3- fomentar as iniciativas da sociedade voltadas para o patrimdnio
cultural; como interagdo e alinhamento de agdes, 4- estruturar a politica e o sistema nacional do patriménio cultural,
5- fortalecer a gestdo dos bens acautelados pelo Iphan, 6- fortalecer a cooperacdo internacional no campo do
patrimoénio cultural e, 7- formar e aperfeigoar gestores e agentes na area do patriménio cultural; como
comunicagdo/informacdo 8- ampliar o acesso e disseminar informacéo sobre o patriménio cultural.

3 0 documento foi dividido entre: | Patrimdnio Material (dez questdes); 11 Patrimdnio Imaterial (seis questdes);
111 PAC Cidades Historicas (quatro questdes); IV Educacao Patrimonial (sete questdes); V Arquivos e Bibliotecas
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politica da Educacdo Patrimonial foram, ao todo, sete itens a serem preenchidos,
correspondendo as demandas de educagdo patrimonial, relagdo da unidade com Proext e Mais
Educacdo, e Casas do Patrimonio (Figura 04). A partir destes dados, que foram organizados e
analisados pela Ceduc, conclui-se que a maioria das Superintendéncias do Iphan nos Estados
ndo teriam interlocu¢do regular com os programas relacionados a educacao formal, ProExt e
Mais Educagdo, o que poderia indicar a baixa apropria¢do institucional dessas parcerias,

estabelecidas desde 2009 e 2012, respectivamente, com o Ministério da Educagao.

IV.3. Ha interlocugao regular com IV.2. Ha interlocugao regular
o Mais Educag¢ao? com o Proext?

= Sim B Sim
m Nao

M Parcialmente

Figura 04: Dados cedidos pela Coordenacdo de Educagdo Patrimonial do Iphan sobre o Programa Mais
Educagao e ProExt a partir das consideracdes referentes ao Subsidios para Avaliacdo e Planejamento 2015.

Fonte: Ceduc/DAF/Iphan, 2015

(quatro questdes); VI PRONAC (uma questdo); VII TACs e aces judiciais (quatro questdes); VIII Imoveis (trés
guestdes); IX Convénios, termos de compromisso e outros intrumentos (duas questdes); X Constratos (trés
questdes); X1 Restos a pagar (duas questdes).
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Figura 05: Dados cedidos pela Coordenacdo de Educacdo Patrimonial do Iphan sobre os projetos em
execucao nas Superintendéncias do Iphan nos Estados que demandam ag¢des de Educagdo Patrimonial a
partir das consideracdes referentes ao Subsidios para Avalia¢do e Planejamento 2015.

Fonte: Ceduc/DAF/Iphan, 2015

Também em respostas ao Subsidio para Avaliagdo e Planejamento 2015, a Ceduc pode
compilar a pratica institucional das unidades estaduais do Iphan. As respostas ao item “IV.1.
Dos projetos em execug¢do na SE’*, quais demandam prioritariamente Educagio Patrimonial?”,
nos apresenta um panorama do entendimento nacional sobre o que seriam projetos de educagdo

patrimonial. A andlise do grafico apresentado na Figura 05 ¢ muito interessante, pois ilustra a

4 Superintendéncia Estadual (SE)
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realidade pratica das superintendéncias. Evidentemente, as informagdes apontadas no grafico
ndo poderiam ser analisadas sem compreender com profundidade as propostas apresentadas por
cada superintendéncia. Entender os motivos que levaram a tais propostas, assim como o0s
conceitos que norteariam cada a¢do, nos forneceria um diagnostico mais preciso sobre as
diversas concepcdes de Educagdo Patrimonial no Iphan. No entanto, este grafico torna-se
importante por fornecer um panorama geral e diversificado de propostas das Superintendéncias
do Iphan nos Estados para a area da educacao patrimonial nas praticas preservacionistas. Nesta
perspectiva, a principio podemos notar, por exemplo, que a grande demanda nacional para
educacdo patrimonial gira em torno do patriménio material tombado. Também ¢é marcante
perceber a prioridade de projetos educativos referentes as intervengdes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento das Cidades Historicas (PAC CH) nas superintendéncias. Por outro
lado, agoes referentes a fiscalizagdo, normativas e parcerias com outras instituigdes, aparecem
com menor destaque, o que poderia indicar um distanciamento entre o que ¢ considerado EP e
as préticas institucionais’®. Também as parcerias com o MEC, referentes ao ProExt e Mais

Educacdo, ndo tém lugar de destaque nas propostas de a¢des de Educacao Patrimonial.

Neste contexto, considero importante a reflexdo sobre algumas questdes: por que a
Carta ao Cidaddo, que deveria informar sobre os servigos e politicas da instituicdo, nao
considerou a EP a partir dos principios e diretrizes estabelecidas pela Ceduc? Porque o “lugar”
da EP na Carta seria divulgado apenas a partir do eixo da politica de EP que visa a educagao
formal (Programa Mais Educac¢do e ProExt)? Quais concepgdes de praticas educativas que se
estabelecem diariamente nas superintendéncias e demais instancias institucionais? Em que
medida a EP, campo auténomo de atuag¢do, interdisciplinar e diversificado, estaria consolidado
nas representagdes regionais do Iphan? Estes questionamentos nos possibilitam refletir sobre

os atuais desafios da educacdo no campo do patrimonio.

1.4| Transmitir X Transformar: contradicoes e desafios da Educaciao Patrimonial

Este primeiro capitulo teve por objetivo percorrer as percepgdes de educacdo, e as
estratégias de aproximagdo com a sociedade civil, durante quatro momentos da trajetoria

institucional para compreender as bases que orientam as praticas educativas atuais. Assim, apos

> Estas informacdes serdo analisadas com maior profundidade no Capitulo 3, a partir da realidade da
Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, estudo de caso desta pesquisa. Neste sentido, procurei escutar as
visdes e percepgbes dos funcionarios e servidores do Iphan-PE para compreender quais seriam 0s diversos
entendimentos de Educacéo Patrimonial na rotina institucional.
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percorrer esses momentos; apresentar as diretrizes da Educacdo Patrimonial consolidadas pelo
Iphan a partir dos debates do Il ENEP e da publicacdo Educacdo Patrimonial: historico,
conceitos e processos; e entender os eixos de atuacgdo da politica de EP do Iphan; podemos,
finalmente, refletir sobre a problematica geral do capitulo, que ¢ perceber a diversidade de

praticas e entendimentos de EP tanto no ambito institucional, quanto pela sociedade civil.

A partir dos anos 2000, a ascendéncia das discussoes sobre Educacdo Patrimonial
fomentou uma diversidade de iniciativas de institui¢des publicas, organizagdes da sociedade
civil e municipios por todo o pais. Simone Scifoni, no entanto, apontou que tais iniciativas
poderiam ter um alcance e visibilidade maior, porém, ficam muitas vezes, dispersas e
circunscritas em suas localidades. Para a autora, tomar essas iniciativas como referéncias ¢

importante por serem

acoes que revelam uma multiplicidade de estratégias possiveis em Educacao
Patrimonial, cada qual adaptada a seu contexto e objetivos especificos e que
configuram essa nova area de atuagdo denominada de Educacao Patrimonial,
cujos principios e conceituagao ainda estdo por serem construidos num debate
coletivo (SCIFONI, 2012, p.31)

Nesta perspectiva, a autora aponta a necessidade de ampliar os debates sobre principios,
conceitos e objetivos da EP para que seja consolidado um campo de atuacdo que esta a exigir
reflexdes teodricas e criticas: “qual € a base teorica que fundamenta nosso trabalho em Educagao
Patrimonial? Quais os conceitos, as defini¢des e 0s principios que norteiam o nosso trabalho?

Estamos avangando na reflexdo sobre o tema ou paramos no tempo?” (Idem, p. 32).

Sob esta otica, € importante perceber que atualmente, a referéncia tedrica para pensar e
promover agdes educativas para a preservacdo do patrimdnio ainda estd majoritariamente
assentada no Guia Basico de Educagdo Patrimonial, de 1999. A heranga desta metodologia e a
producao e reproducao de guias ou cartilhas com semelhantes sentidos, que orientam e ensinam
“um caminho” permanece como uma pratica atual que desconsidera, assim, outras
possibilidades e estratégias para se pensar na EP. Scifoni sugere, neste sentido, que sejam
repensados o lugar e o papel da EP, “recusando a postura que a identifica como transmissao de

informacdes e contetdos” (SCIFONI, 2015, p.197).

Desta forma, a pesquisa realizada demonstrou que existem atualmente diversificados

entendimentos de EP e de praticas educativas, no entanto, podemos considerar que se
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destacam’®: a concepgdo que entende EP como transmissdo passiva de conhecimento, € a que
percebe a possibilidade de uma pratica educativa transformadora. Essas concepgdes de
Educagao Patrimonial, podem ser percebidas tanto no ambito das atividades realizadas pelo
Iphan e suas representagdes regionais, como pela comunidade de pesquisadores, iniciativa

privada e sociedade civil no geral.

A perspectiva de educagdo que reproduz atividades de carater informativo, considerando
a educacdo como transmissdo de informagcdes com objetivo de preservar, poderiamos
denominar de “conhecer para preservar”, ou entdo, “quem conhece, preserva”’. Como vimos no
inicio do Capitulo, esta pratica pode ser considerada heranca dos primeiros anos de atuacdo
institucional, em que os discursos de Rodrigo M. F. de Andrade e Mario de Andrade,
demonstraram a necessidade — e urgéncia — da “tarefa de educar” a populacdo sobre o
patrimonio historico e artistico nacional com a finalidade de evitar sua iminente destrui¢ao. A
educacao, neste sentido, ¢ aquela que leva ao educando a “luz do conhecimento” formado pelas
pesquisas técnicas e especializadas. E preciso considerar, no entanto, os contextos historicos
em que esta concepg¢ao de educacgdo para preservagdo do patrimonio € realizada. Vimos acima
que o Primeiro Momento foi marcado pela constitui¢do do campo do patrimonio no Brasil e
por um pensamento social de formagdo da nacdo e da identidade nacional. Neste sentido, a
reproducdo desta pratica atualmente desconsidera todos os debates e revisdes do campo
preservacionista dos ultimos anos, preponderando uma visdo de educagdo instrutivista,
bancaria, como diria Paulo Freire, reprodutora de informacdes e como via de mao unica,
desconsiderando o educando como sujeito de conhecimento. Dessa forma, o processo se baseia
na perspectiva conscientizadora, de uma educagdo informativa, que transmite e conscientiza, e

cujo foco sdo os bens materiais € ndo a interacao destes com as pessoas.

Além disso, a agao educativa ¢ muitas vezes paliativa de conflitos gerados pelo processo
de preservacdo estabelecido autoritariamente, ou seja, depois que o problema “do que ¢ valor”
esta criado, sendo entendida majoritariamente como atividade complementar. Para Simone
Scifoni, este € o caso das praticas “educativas” que reproduzem guias, cartilhas e folhetos
informativos, “que nada mais sdo do que produtos pensados e executados de cima para baixo,
muitas vezes nem sequer atendem as demandas locais, mas a visdo preconcebida dos técnicos

a respeito dos lugares onde atuam” (SCIFONI, 2015, p.198, grifo da autora). Para a autora,

6 Como vimos pela Figura 05 e, como veremos no Capitulo 3, existem diversificadas concepgdes e praticas de
Educacdo Patrimonial atualmente no Iphan, assim como na sociedade civil no geral. No entanto, € possivel
perceber uma frequéncia acentuada destas duas praticas aqui analisas.
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a educagdo ndo pode ser vista como produto ou como sindnimo de divulgagao
de informagdes, mas como um processo em que se busca criar uma nova
relagdo entre os moradores € o seu patrimonio e, neste sentido, os folhetos e
cartilhas se tornam instrumentos efetivos quando concebidos como parte de
um processo educativo, ndo como produto em si mesmo. (Idem)

Neste sentido, podemos analisar outra concepcao de educagdao que merece destaque, €
se contrapde a esta perspectiva informativa, ou tradicional, fomentando praticas educativas sob
a premissa de que a EP € um processo e ndo produto, considerada, assim, como uma atividade
transversal. Esta perspectiva, parte das premissas do carater dialdgico das agdes e consideram
a possibilidade de construgdo coletiva da ideia e dos valores de patrimonio cultural a partir da
troca ¢ da negociagdo. Parte entdo, de uma visdo de educacdo sbécio-construtivista, que
considera a mediagdo como apropriagdo do conhecimento, nos moldes de Vigotsky, reconhece
e valoriza a existéncia de um saber local e do olhar e da vivéncia das comunidades. Essas
atividades priorizam o fato do bem cultural interagir com os sujeitos, inserido em um contexto
de significados locais € ndo como um monumento isolado de significacdes que existiriam fora
e “acima” das relagdes sociais. Esta mudanga de perspectiva torna o processo transformador,
pois, leva em consideragdo a interagdo dos conhecimentos, a constru¢ao coletiva dos valores,
com foco nos atores sociais e seu relacionamento com o bem cultural. Como demonstrou
Scifoni, a EP deveria “compreender o patrimdnio a partir das historias e dos significados
atribuidos pelos seus moradores, reconhecendo a existéncia de um saber local, considerando o
olhar e a vivéncia desses, e criando uma perspectiva de participacdo social no processo de
identificagdo e prote¢do do patrimonio. Este € o lugar e o papel que lhe cabe” (SCIFONI, 2015,
p.200). Neste sentido, a autora aponta para a perspectiva de uma Educacdo Patrimonial “na qual
se busca a consciéncia critica, aquela que insere as pessoas como sujeitos no mundo — uma

educacao libertadora” (Idem).

Assim, a Educagdo Patrimonial, poderia ser um instrumento para o reconhecimento e
valorizacdo das referéncias culturais pelas proprias comunidades detentoras, integrando as
pessoas e as comunidades locais na gestdo do patriménio coletivo, num processo democratico
de autoconhecimento, responsabilizacéo e articulagdo local. Segundo Mario Chagas, “para além
da educagao patrimonial, interessa compreender a educagcdo como pratica social aberta a criagao
€ a0 novo, a eclosdo de valores que podem nos habilitar para a alegria e a emocao de lidar com
as diferengas” (CHAGAS, 2004, p.145). E necessario entdo, sabermos definir e distinguir os

tipos de agdes desenvolvidas e identificar suas categorias (educacao, promogao, capacitacao ou
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outras’’), de modo a sistematizar — e refletir — sobre os tipos de a¢do que se deseja executar.
Neste sentido, talvez seja possivel tornar a Educac¢do Patrimonial um componente essencial de
todo o processo de identificacdo do patrimodnio, 0 que, como demonstrou Simone Scifoni,
significaria “incorpora-la como atividade pari passu e integrada as pesquisas de tombamento
e/lou de inventario do patrimonio imaterial, fomentando, desde muito cedo, uma relagéo
proxima e dialdgica com as comunidades do lugar em que se vai atuar” (SCIFONI, 2015,

p.197).

Por fim, ¢ importante considerar que o campo da EP ¢ uma arena de conflitos e
disputadas, sendo necessario que experiéncias, estratégias e agdes sejam compartilhadas,
discutidas, construidas e reconstruidas continuamente. ASSim, as acdes de Educacdo
Patrimonial poderiam proporcionar os meios necessarios para que as pessoas, detentoras dos
bens culturais, interajam, com voz ativa e postura problematizadora’®, em todo o processo de
estudo, identificagdo e prote¢dao, compartilhando, assim, as responsabilidades da preservagdo

do patriménio cultural com o Estado.

"Cléo Oliveira ao analisar a trajetéria da Educacdo no IPHAN, aponta que a¢Ges educativas, agdes de capacitacdo
e acdes de divulgacdo sdo comumente aceitas sob a prescricdo de Educacdo Patrimonial na instituicdo. Para a
autora, acOes de capacitacdo sdo as destinadas a formacdo de méo de obra qualificada para atuar no campo da
preservacao do patrimdnio cultural — em suas mais diversas e interdisciplinares praticas. E, acdes de divulgagdo
sdo aquelas destinadas a “disseminar o conhecimento da politica de preservacdo executada pelo Iphan, o0 modo de
atuacdo da instituicdo, os bens tombados e registrados, bem como as a¢des do 6rgdo realizadas nesses ou para
esses bens” (OLIVEIRA, 2011, p. 11).

8 Segundo Paulo Freire, a educagdo problematizadora é um esforco permanente no qual os homens, sujeitos do
processo, vao se percebendo criticamente no mundo, pensam em si préprios e em sua condicdo frente a realidade.
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Capitulo 2 | Projeto Casas do Patrimonio como espacos de cidadania

“E preciso dizer-lhe que tua casa é segura

Que ha forga interior nas vigas do telhado

E que atravessards o pantano penetrante e etéreo
E que tens uma esteira

E que tua casa ndo é lugar de ficar

Mas de ter de onde se ir”

(A Cabana, Max Martins).

A reflexdo fomentada no Capitulo 1, que buscou compreender como a participagao
social — com foco na educagao — aparece nos discursos institucionais em diferentes momentos,
fornece a base para analisar um projeto atual do Iphan, que visa especificamente promover a
participagdo social nos processos de patrimonializagdo: o projeto Casas do Patrimdnio. Dentre
as estratégias institucionais, considero este projeto a principal agdo do Iphan no sentido de
promover e ampliar os espacos de didlogo com a sociedade civil. Procurei, nesta pesquisa,
compreendé-lo por uma analise que entende as Casas do Patrimonio como categoria conceitual
e estratégia politica. Este Capitulo aprofunda a discussdo sobre o projeto Casas do Patrimdnio,
desde a criacdo e os debates que fomentaram seu desenvolvimento, assim como as diretrizes
que norteiam sua atuagdo. Também vamos analisar uma diretriz institucional especifica que visa
a constru¢do e articulacdo de Redes, como a rede das Casas do Patrimonio do Iphan e as redes
de agdes educativas, assim como os conceitos de territdrio, territorios educativos e lugares, que
podem contribuir para esta reflexdo. Conseguinte, buscarei analisar como as Casas do
Patrimdnio, sob a premissa de atuacdo em rede, podem se tornar espacos de cidadania nos

processos de construcdo das politicas de preservagao do Patriménio Cultural.

2.1| O projeto Casas do Patriménio do Iphan

O projeto das Casas do Patrimdnio do Iphan é oriundo de um intenso debate
institucional, que contou com a participacdo de diversos profissionais do campo do patriménio,
em encontros periodicos, no sentido de estruturar e consolidar as a¢6es educativas do Iphan
voltadas para a protecdo do patrimdnio cultural brasileiro. A Carta de Nova Olinda (CNO) é o
documento oficial que estabelece diretrizes, conceitos, objetivos e premissas para 0 projeto

Casas do Patrimonio, publicada em 2009, fruto do “I Seminario de Avaliacdo e Planejamento
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das Casas do Patriménio”, realizado em Nova Olinda, Ceara’. O conceito definido por esta

carta patrimonial destaca que

a Casa do Patrimonio tem por objetivo constituir-se como um espaco de
interlocucdo com a comunidade local, de articulacdo institucional e de
promocado de agdes educativas, visando fomentar e favorecer a construgdo do
conhecimento e a participacdo social para aperfeicoamento da gestdo,
protecdo, salvaguarda, valorizacdo e usufruto do Patriménio Cultural.
(IPHAN, 2009, p. 05)

A CNO também considera a importancia de construir, coletivamente, “um novo
protagonismo entre instituigdes governamentais € ndo governamentais, priorizando a
formulacao de diretrizes basicas de agdes educativas que permitirdo ao Iphan media-las junto a
sociedade, resultando na constru¢do de uma nogdo compartilhada de patrimoénio cultural”
(IPHAN, 2009, p. 03). E ainda, para a compreensdo e multiplicagdo deste conceito, a CNO

reforca a necessidade de contemplar no Sistema Nacional de Patriménio Cultural (SNPC)

nogoes ampliadas de patrimonio, de museologia social e de educacdo dialdgica.

O documento também apresenta premissas basicas para a atuagdo das Casas do
Patrim6nio, como garantia de um espago fisico; realizacdo de agdes educativas;
disponibilizagdo de informagdes sobre o patrimonio; estimulo a participacdo da populacio na
gestdo da protecdo, salvaguarda, valorizagdo e usufruto do patriménio cultural; fomento da
atuagdo em redes sociais de cooperag¢do institucional e com a comunidade, entre outras
(IPHAN, 2009, p. 4-5). Com base nessas premissas, que garantiriam a aproximag¢ao entre a
institui¢do e a populagdo, a CNO estipula os objetivos e as estratégias para a atua¢ao do projeto.

Dentre estes, cabe destacar alguns, como:

e Criar canais de interlocu¢do com a sociedade e com os setores publicos
responsaveis pelo Patrimonio Cultural;

e Incentivar a participag@o social na gestdo e protecao dos bens culturais;
Fomentar a apropriacdo, manutencdo e valorizacdo da identidade e dos
aspectos historicos, culturais, artisticos e naturais locais, territoriais,
regionais, nacionais e internacionais, em prol do desenvolvimento
sustentavel e da melhoria da qualidade de vida;

e Educacgdo Patrimonial como tema transversal e interdisciplinar;

e Articulagdo e aglutinagdo de agdes educativas junto a comunidade;

e Envolvimento das instituigdes educacionais formais e informais nos

" O 1 Seminério de Avaliagdo € Planejamento das Casas do Patrimdnio ocorreu na Fundagdo Casa Grande — Casa
do Patrimonio da Chapada do Araripe, Ceara, entre os dias 27 de novembro e 01 de dezembro de 2009. Contou
com a participacdo de representantes e colaboradores do Iphan das Casas do Patrimdnio implantadas até o
momento: Centro de Referéncia do Samba de Roda em Santo Amaro, Bahia; Casa da Baronesa, Ouro Preto, Minas
Gerais; Casa do Patrimonio de Iguape, Sdo Paulo; Casa do Patrimonio da Chapada do Araripe, Nova Olinda, Ceard;
Casa do Patrimdnio de Jodo Pessoa, Paraiba; Casa do Patrimdnio de Recife, Pernambuco.
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processos de Educacao Patrimonial;
Garantia de autonomia a gestdo local;

o Articulagio da rede das Casas do Patriménio com as redes ja
estabelecidas, tanto pelo Ministério da Cultura como pelos demais
parceiros a serem mapeados;

e Adocdo de modelos de gestdo do Patrimonio Cultural que tenham como
perspectiva uma proposta de colaboragdo de saberes;

e Constru¢do de uma rede integrada das Casas do Patrimbénio e de
instrumentos de operacionaliza¢do e manuten¢ao, (IPHAN, 2009, p. 5-7)

Sobre estes objetivos e estratégias € importante notar a aproximagao com o0s principios
da Educagdo Patrimonial vistos no capitulo anterior. Este fato pode reforgar a intengéo do Iphan
em constituir um projeto com caracteristicas dialdgicas e educacionais, que reconhece e
valoriza o saber local. Podemos perceber, também, a potencialidade das CP como um projeto
de aproximacdo institucional com a sociedade civil e demais oOrgdos, visando a EP
transversalmente na construgdo dos processos patrimoniais e de promoc¢do da participagdo
social. A operacionalizacdo do conceito de atuacdo das Casas do Patrimonio, nesta perspectiva,
deveria garantir e valorizar o direito a diversidade e a memdria, individual e coletiva,
reconhecendo aquilo que 0s grupos sociais consideram como sua identidade, seu patriménio e,
valorizando os confrontos e distin¢Ges que surgem das trocas de conhecimento estabelecidas de

modo a contribuir para a reflexdo, em detrimento de impor valores e identidades.

Apesar da Carta de Nova Olinda consolidar as diretrizes das Casas do Patrimonio, 0
Regimento Interno do Iphan, aprovado pela Portaria n°® 92 de 5 de julho de 2012, é o Unico
instrumento juridico que define o conceito e as responsabilidades administrativas no que se
tange ao tema. Estabelece, assim, que cabe a Coordenacao de Educagdo Patrimonial “fornecer
subsidios para a implantacdo, manutencdo e avaliacdo do funcionamento das Casas de
Patrimbnio, de forma articulada com os demais departamentos, unidades especiais e
Superintendéncias do IPHAN, bem como as institui¢cGes gestoras de patrimonio e a sociedade
civil”. Como paragrafo Unico, o regimento estabelece os termos que definem a atuacdo do

projeto Casas do Patrimonio. Lé-se:

Paragrafo Unico. As Casas do Patrimdnio constituem-se em agéo institucional,
pedagogica e de educacdo patrimonial, caracterizadas como espacos de
interlocucdo, acesso a informacdo e gestdo participativa da politica de
patrimonio, visando estabelecer novas formas de relacionamento do IPHAN
com a sociedade e com o poder publico, conferindo transparéncia e ampliando
0s mecanismos de gestdo da preservacdo do patriménio cultural.

O Regimento também institui parceria entre as Casas do Patrimonio e o Centro Cultural

Paco Imperial, unidade especial do Iphan, ao qual caberia: “definir parametros de curadoria e
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de itinerancias, com foco em questdes de patriménio, memdria e identidade, visando a
promoc¢do do patrimdnio cultural e & produgdo de conhecimento a seu respeito, com atencéo
especial para as acOes de parceria com as Casas de Patrimonio”. E por fim, delimita as
Superintendéncias do Iphan nos Estados a responsabilidade de “promover, divulgar, executar e
gerenciar as acgoes educativas das Casas de Patrimbnio, no dmbito de sua atuagdo, em

conformidade com as diretrizes institucionais estabelecidas para a area”.

Outro documento que orienta a atuacdo das CP é a recente publicagdo do Iphan,
Educacdo Patrimonial: histdrico, conceitos e processos (IPHAN, 2014), que consolida as
diretrizes e o papel institucional da EP e das CP. Organizada pela Ceduc, esta publicagédo
delimita, para além dos objetivos estipulados pela CNO, que as CP teriam como objetivo
ampliar a capilaridade do Iphan e interligar espacos que promovam préaticas e atividades de
natureza educativa (IPHAN, 2014, p.36). Neste sentido, CP é, segundo a Ceduc, a principal
estratégia do eixo de atuacdo da politica de EP do Iphan que orientaria uma ‘“gestdo
compartilhada das a¢des educativas” (IPHAN, 2014, p.29). E, por fim, a Carta de Servigos ao
Cidadao do Iphan, além de trazer o endereco e contato das CP do pais, apresenta uma pequena
e breve definicdo, sem adentrar nas diretrizes ou principios para sua atuacio®. No entanto, cabe
apontar que este documento ndo se refere ao projeto Casas do Patriménio como parte da politica
de Educacdo Patrimonial do Iphan, distanciando-se, assim do discurso institucional
estabelecido pela Ceduc, que considera a CP como estratégia fundamental do segundo eixo de

atuacdo desta politica, conforme apontado no Capitulo 1.

Estes seriam os documentos oficiais que expdem o discurso institucional do Iphan
acerca do projeto Casas do Patriménio, estabelecendo responsabilidades e parametros para sua
atuacio®. E importante perceber que estes documentos ndo representam um marco legal que
organize o projeto no ambito institucional, como uma portaria, normativa ou decreto. Apenas o

Regimento Interno possui o carater juridico necessario que poderia assegurar a continuidade

8 Segundo a Carta ao Cidaddo, CP seriam “espacos criados para ampliar o didlogo com a sociedade a partir da
educacdo patrimonial, do reconhecimento da importancia da preservacdo do patriménio cultural e do
fortalecimento da atuagdo em redes sociais de cooperacao institucional e com as comunidades” (IPHAN, 2014b,
08).

81 Considerei estes quatro documentos (CNO; Regimento Interno; publica¢io “Educacio Patrimonial: histdrico,
conceitos e processos”; Carta ao Cidaddo) como as principais fontes para compreender o discurso institucional
sobre o projeto CP. No entanto, é importante ressaltar, que outras publicagfes do Iphan também mencionam o
projeto, como “Politica de preservacéo do patriménio cultural no brasil: diretrizes, linhas de acéo e resultados
2000/2010”, de autoria da Paula Porta (2012), que apresenta uma pequena descri¢@o sobre CP; a publicagdo “Casas
do Patriménio - Imagens” (GALVAO, 2010), que apresenta um conjunto de fotografias das edificagdes sedes das
Superintendéncias do Iphan nos Estados e Escritdrios Técnicos do Iphan, sob o entendimento de serem CP; entre
outras.
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das Casas do Patrim6nio como um instrumento de atuacdo institucional. Como consequéncia,
0 projeto Casas do Patrimdnio ndo é, muitas vezes, entendido como uma politica institucional,
fragilizando, assim, as iniciativas sobre esta tematica. A partir destes dados, busquei
compreender como surgiu a ideia deste projeto, assim como qual seria a expectativa do Iphan
para criar um novo instrumento de contato e didlogo com a sociedade. Para isso, entrevistei trés
representantes do Iphan, com atuacéo na area central: 0s arquitetos e urbanistas Dalmo Vieira
e Estevan Pardi, e a cientista social Sonia Floréncio®. Com base nas informacdes fornecidas
por eles, foi possivel aprofundar o entendimento sobre o ambiente institucional e como se

desenvolveram as CP no Iphan nacional.

2.1.1| Debates iniciais e criacdo do Projeto Casas do Patriménio

A ideia inicial das Casas do Patrimonio foi concebida no Departamento de Patrimonio
Material e Fiscalizacdo (Depam), ao longo de 2005 e 2006. Para compreender quais eram 0s
conceitos e objetivos do projeto neste primeiro momento de debates, procurei o diretor do
Depam da época, o arquiteto e urbanista Dalmo Vieira Filho, que gentilmente elucidou este

cenario:

As Casas do Patriménio foram resultado de uma criagdo do arquiteto Cyro

lllidio de Oliveira Lyra, entdo lotado no Depam, como resposta a duas

guestdes principais prementes na época e também na atualidade. Por um lado,

estava em curso toda uma potencializagdo do papel do Iphan, procurando

ampliar a significancia do assunto patriménio em todo pais [...] Por outro,

havia o debate sobre as consequéncias da cria¢do do Ibram. (VIEIRA, 2015).

Para contextualizar, Vieira destaca muitas atividades que ocorreram neste periodo,

como a retomada de “tombamentos, predicando a protecdo de nucleos urbanos em todas as
regides brasileiras”, ou os inventarios que seriam “objetivados” para deixar de serem “fins em
si mesmo”, e também a atualizacdo e ampliagdo dos processos de preservac¢do, normativas e
pesquisas, incluindo os debates sobre “paisagem cultural”® (VIEIRA, 2015). Segundo
Nascimento e Scifoni (2015, p.31), de fato neste momento da politica institucional, “vivia-Se

uma fase renovada e de grande expansdo da atuacdo do Iphan, em todo territério nacional.

82 Dalmo Vieira, arquiteto e urbanista, foi diretor do Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizagdo de 2006
a 2011; Sonia Floréncio, cientista social, é Coordenadora de Educacéo Patrimonial desde 2011; Estevan Pardi,
arquiteto e urbanista, foi diretor do Departamento de Articulacdo e Fomento do Iphan, durante quatorze meses
entre os anos de 2012 e 2013.

8 Para complementar estas informag@es, Vieira orienta busca nos Relatérios de Atividades do Iphan, de 2006 a
2011, que “elucidam o leque de novas agdes empreendidas em todos os estados do Brasil”.
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Expandir o que se chamou de ‘estoque patrimonial’ foi uma das bandeiras da gestdo de Luiz

Fernando de Almeida como presidente do Iphan [2006 a 2012]84,

A segunda questdo que, para Vieira, fomentou a ideia de CP refere-se a criagdo do
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Desde a criagéo do Sphan, em 1937, dentre sua missdo
institucional estava a gestdo do patriménio museoldgico. No entanto, segundo o Relatorio do
Ibram de 2003 a 2010, ao longo da trajetoria do campo dos museus no pais, foi possivel
compreender que as categorias museu e patrimonio nao poderiam se reduzir uma a outra, sendo
consideradas campos complementares. “Em outras palavras: os museus ndo [seriam] apéndices
do campo patrimonial; eles constitu[iriam] préaticas sociais especificas, com trajetorias proprias,
com mitos fundadores peculiares” (IBRAM, 2010, p.24). Nesta perspectiva, na década de 2000,
0 MinC fomentou a construcdo de uma Politica Nacional de Museus, que por meio de diversos
debates prop0s a reorganizacdo do campo e apresentou objetivos e eixos programaticos para

uma politica museal:

Um dos primeiros desdobramentos institucionais da Politica Nacional de
Museus foi a criagdo do Departamento de Museus e Centros Culturais
(DEMU) no ambito do IPHAN, em 2003. A singularidade do conjunto de
museus do IPHAN e a inexisténcia formal de um setor na area federal voltado
as acdes no campo da museologia eram motivos suficientes para a criagdo do
DEMU. Seu surgimento no cenario museal brasileiro acarretou, de imediato,
o fortalecimento de todos os museus do MinC. (IBRAM, 2010)

Dentre suas atividades, o DEMU dedicou-se, de 2003 a 2008, a construcdo do
anteprojeto de lei para a criagdo do Ibram, sancionado em janeiro de 2009. Como consequéncia,

o Iphan “perderia” a gestdo dos museus e centros culturais.

Neste sentido, Vieira aponta que em meio a este contexto de separa¢do dos museus do
Iphan, e as consequéncias deste fato para a instituicdo, o projeto CP ganharia destaque, pois,
como também apontou Cléo Oliveira, se “os museus eram a principal interface com a sociedade,
o IPHAN perderia este contato” (OLIVEIRA, 2011, p. 50-61), precisando refletir sobre um
novo meio de interlocucdo com a sociedade civil. Nesta perspectiva, Vieira explica quais foram

0s principais pontos de debate:

Consideramos que era urgente criar espacos diferentes dos Escritdrios
Técnicos, onde as pessoas normalmente vao tratar de problemas ligados ao

8 Para maiores informacdes sobre o contexto politico e social em que o projeto Casas do Patrimonio fora
idealizado, podemos considerar, que este contexto historico condiz com o analisado no Quarto Momento da
trajetéria da Educacdo Patrimonial na institui¢do, conforme apontado no Capitulo 1.
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licenciamento e fiscalizag6es. Surgiu dai a ideia das CP. Lugares vivos, em
permanente interagdo com as comunidades, integrados na dindmica cultural
da cidade, otimizando a relagdo do Iphan com as comunidades locais e seus
visitantes. Amplificar e qualificar o turismo cultural e a Educacao Patrimonial
eram metas da CP. (VIEIRA, 2015)

Vieira também salienta que a grande necessidade era de aproximagdo com as
comunidades para conversar e “interpretar o que ¢ tombado”, reiterando que o fundamental nao
seria a preservacdo em si, mas sim “transmitir o significado da coisa”. Por este depoimento,
podemos perceber que o projeto Casas do Patrimonio foi originado em um contexto amplo de
debates conceituais e institucionais, de mudancas estruturais e voltado as questdes da
preservacdo do patrimdnio — com foco especial no patriménio material. Além disso,
observamos que foi inicialmente proposto como estratégia de promogdo, ou seja, visando a
transmissdo dos conhecimentos sobre o patriménio cultural e sobre as atividades institucionais,
constituindo-se nestas circunstancias num canal de comunicacéo entre Iphan e sociedade civil.

Essa perspectiva, tomou novos rumos ao longo dos anos.

Também procurei escutar a atual Coordenadora de Educacdo Patrimonial do Iphan,
Soénia Rampim Floréncio, a respeito dos momentos e debates inicias da criacdo do projeto Casas
do Patriménio do Iphan. Floréncio afirmou que este “chegou na Coordenacgdo-Geral de
Promocao do Patrimonio Cultural (Cogeprom), em 2008, como projeto do Depam, cuja ideia
era transformar todas as superintendéncias e escritorios técnicos num lugar de aproximacao do
Iphan com a comunidade” (FLORENCIO, 2015). Na Cogeprom, a perspectiva original do
projeto Casas do Patriménio assumiria outra postura, que ndo a de “falar das praticas, mostrar
as coisas que o Iphan fazia, abrir o Iphan para o pablico”, mas adquirindo um carater voltado
para a Educacédo Patrimonial, consolidando-se como um projeto pedagogico do Iphan. De fato,
na Cogeprom ja havia um debate sobre a Educacéo Patrimonial como politica de preservacéo e

a proposta de criacéo das CP foi, de certa forma, incorporada a este debate.

Neste mesmo ano foi organizado a “Oficina de Capacitagdo em Educacdo Patrimonial
e Fomento a Projetos Culturais nas Casas do Patrimo6nio”, de 25 a 29 de agosto, em
Pirendpolis/GO. Segundo Floréncio, esta reunido teria como objetivo principal estabelecer e
consolidar algumas diretrizes para as CP: “foi um encontro interno, um encontro de técnicos do
Iphan. [...] Queriamos também focar muito nesse encontro que a Educacao Patrimonial ndo era
uma metodologia, mas sim possivel de multiplas abordagens” (FLORENCIO, 2015). De acordo
com o relatorio final, esta oficina “caracterizou a area de educag@o patrimonial como ‘Um

campo de trabalho a explorar’ e pode[ria] ser considerado um marco institucional no sentido de
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tentar organizar e estabelecer uma agdo coordenada neste difuso campo de trabalho” (Relatorio,
2008). E importante lembrar, neste contexto, que ja em 2005, o Iphan realizou o “I Encontro
Nacional de Educagdo Patrimonial”, no qual foram sistematizadas diversas agdes de EP
realizadas pelo pais. Segundo Igor Souza, “nesse processo evidenciou-se 0 papel das acoes
educacionais voltadas a preservacdo do patrimoénio cultural emergidas de grupos sociais
organizados, mostrando sua disposi¢cdo em compartilhar as responsabilidades nesse mister”
(SOUZA, 2014). Neste sentido, observou-se que os debates nacionais sobre educacéo
patrimonial demonstravam o interesse e protagonismo de outras entidades e da sociedade civil
em realizar a¢des educativas voltadas ao patrimonio cultural, demonstrando que ndo cabia mais,
exclusivamente ao Iphan, esta responsabilidade. Este legado possibilitou incorporar ao recém-
criado projeto Casas do Patrimdnio as discussdes em torno da EP e da possibilidade de realizar

praticas preservacionistas compartilhadas.

Nesta perspectiva, a Oficina de Pirendpolis reuniu sessenta técnicos do Iphan, de todos
os estados, além de especialistas de outras instituicdes. A programacdo contou com a
apresentacdo do Projeto Casas do Patrimdnio pela Cogeprom, seguida de debate sobre as acdes
educativas nas areas de atuacdo institucional do Iphan. Também, apresentacfes de
metodologias com diferentes abordagens sobre Educagdo Patrimonial, contando com a
participacdo das autoras do Guia Bésico de Educacéo Patrimonial, Maria de Lourdes Parreira
Horta e Evelina Grumberg, entre outras instituicdes, como o Museu da Pessoa, Anima Mundi,
Museu Paraense Emilio Goeldi, Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular e, Fundacao
Casa Grande. Foram realizadas atividades e dindmicas em grupos para fomentar o debate sobre
a tematica; realizacdo de oficina sobre captacdo, formacdo e avaliacdo de projetos nas CP;
debate sobre os desafios e perspectivas para o fomento a capacitacdo de recursos nas CP. Por
fim, foram elencadas algumas potencialidades do projeto, assim como desafios, tanto para a
implantacdo nas superintendéncias quanto para o estabelecimento de uma politica

institucional®®.

O objetivo principal desta Oficina era debater e consolidar diretrizes que pudessem
nortear e orientar as superintendéncias a articular Casas do Patriménio pelo pais. Segundo o
Relatorio final, as CP deveriam, entdo, construir um novo tipo de mediacéo institucional e

politica, socialmente pactuada, baseada nos principios da agdo educativa, como “produgio

8 Essas informacdes foram retiradas do material disponibilizado na Oficina, cedido para consulta pela servidora
do Iphan-PE que participou do encontro, Maria Emilia Lopes.
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coletiva do conhecimento; adocdo de um paradigma teorico sécio-construtivista; atuacdo dos
educadores como mediadores; educagdo como processo reflexivo de troca; valorizagdo da
memoria coletiva” (Relatdrio, 2008). Ainda, conforme elucidado no relatorio, apos os quatro
dias de encontro, os participantes da oficina, organizados em grupos, teceram algumas

sugestdes para as CP:

e Desenvolver acfes educativas com base nos principios da educacéo
dialdgica nos termos de Paulo Freire.

e Focar a acdo na pessoa, entendendo o envolvimento dos grupos
sociais locais como instrumento de auto-afirmagéo, e que vise ndo
somente a elaboracdo de propostas mais ajustadas as realidades locais,
mas mudancas de comportamento e atitudes em relagéo ao patriménio
local.

e Investir na construgdo de metodologias ou abordagens que auxiliem o
trabalho educativo com publicos/grupos ndo identificados com os
acervos locais, como no caso dos centros historicos que sofrem com
processos de esvaziamento e sdo ocupados por grupos com 0s quais €
dificil estabelecer relagdes de afetividade.

e Desenvolver metodologias especificas de acdo educativa para cada
area, por exemplo Museus, Arqueologia, Arqueologia de contrato,
Sitios tombados, inventarios de Bens Mdveis, INRC, etc.

e Ultilizar e fortalecer os mecanismos de registro da meméria individual
e coletiva das comunidades e da prépria instituicdo para nortear agoes
educativas e difusdo de conhecimento

e Buscar temas geradores, caracteristicos de determinados lugares,
como meio para desenvolvimento de programas educativos.
(Relatorio, 2008)

Vemos entdo, a diferenciacdo entre as expectativas iniciais sobre o projeto e as
mudancas fomentadas a partir desta Oficina, em que diretrizes sobre EP ja estariam sendo
tracadas e incorporadas as Casas do Patrimonio. Ou seja, no momento de discutir e dar corpo

ao projeto das CP o viés da transformacao institucional de aproximacdo com a sociedade foi

entendido como devendo ser o da educacéo.

A Fundacdo Casa Grande — Memorial do Homem Kariri teve, nesta Oficina,
participacdo que merece destaque, pois, segundo Floréncio, seria o grande exemplo para
embasar as diretrizes de atuacdo das CP do Iphan, por ser uma organizacdo que realizaria suas
atividades com “foco na Educagdo Patrimonial e no protagonismo juvenil” (FLORENCIO,
2015). Para ela, a grande expectativa da €poca era transformar o “projeto CP num projeto de
Educagdo Patrimonial e tentar ampliar a iniciativa para a sociedade civil”. A fundagao,
inaugurada em 1992, era uma casa antiga, restaurada por moradores locais da cidade de Nova
Olinda, Ceara, que fizeram um memorial aos indios Kariris que habitavam a regido, reunindo

um grande acervo arqueoldgico. Segundo relato de Francisco Alemberg, um dos diretores e
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idealizadores da fundagdo, foi uma surpresa quando “as criangas da cidade a invadiram
comecando a tomar conta da casa”, e continua explicando que “a casa comegou como uma
instituicdo gerenciada pelas criangas da cidade e elas, de fato, se apropriaram da casa. E além
de gerenciar 0 museu, comecaram a interagir com 0 povo, conversando; foram se
desenvolvendo e trazendo os pais para dentro dela” (LIMA, 2012, p. 84-89). Segundo Accioli,
a Fundagdo Casa Grande ¢ “uma iniciativa de um grupo de dois diretores, alguns colaboradores,
professores voluntarios e setenta criangas” (ACCIOLI, 2002, p.27 apud BARBALHO, 2010).
Ou seja, a peculiaridade desta instituicao, que iria influenciar as expectativas do projeto CP, é
0 protagonismo dos jovens que, para além de serem expectadores das atividades ali
desenvolvidas, sdo também coordenadores que se apropriaram e se identificaram nos valores
daquele patriménio e, ainda, a Fundacéo representa um modo de organizacao e sociabilidade

que leva em consideracgdo os valores e conhecimentos locais.

Com base nesta experiéncia e nas reflexdes construidas e propostas nos encontros
anteriores, a recém estabelecida Coordenacio de Educacéo Patrimonial do Iphan® organizou,
entre os dias 27 de novembro e 01 de dezembro de 2009, o “lI Seminario de Avaliacdo e
Planejamento das Casas do Patrimdnio”, realizada na sede da Fundagdo Casa Grande, em Nova
Olinda, Ceard®’. A Fundagc&o receberia, entfo, a chancela de Casa do Patriménio de iniciativa
da sociedade civil. De acordo com a Ceduc, este seminario teve por finalidade avaliar a atuagdo
das primeiras Casas do Patrimonio e “elaborar diretrizes comuns para o seu funcionamento,
como também propor ao Iphan a criagdo de instrumentos legais e administrativos que
garantissem a sustentabilidade da proposta” (IPHAN, 2014, p. 40). Como fruto do seminario,
foi acordado e consolidado os termos que definem a atuacdo das Casas do Patriménio do Iphan,
baseados nos principios da Educacdo Patrimonial — que j& vinham sendo discutidos desde a
Reunido Técnica, realizada em Piren6polis/GO, em 20042 no | ENEP, em 2005, € como vimos
acima na Oficina de Pirendpolis, em 2008. A Carta de Nova Olinda, foi entdo publicada,
representando “a culminancia de um conjunto de investimentos que a area de Promog¢do do

Iphan [estaria] fazendo desde o ano 2000, no sentido de estruturar e consolidar um campo de

8 Como visto no Capitulo 1, a Ceduc foi criada em 2009.

87 Também é importante destacar, neste contexto, as experiéncias oriundas da implantacdo da Casa do Patriménio
de Iguape/SP, em 2009, que sera melhor explorada no item “2.2.1|  Conceito de territrio e territdrios
educativos na perspectiva da Educagdo Patrimonial”. As agdes educativas durante o processo de estudo de
tombamento desta localidade foram fundamentais para a implantacdo da CP de Iguape/SP e, consequentemente,
para as reflexdes e debates fomentados durante os encontros realizados pelo Iphan em 2008 e 2009.

8 Nesta ocasido foram reunidas todas as superintendéncias do Iphan. Segundo a Carta de Nova Olinda, esta
reunido técnica seria considerada um marco institucional no sentido de tentar organizar e estabelecer uma agéo
coordenada no campo das a¢des de Educacgdo Patrimonial.
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trabalho para as ag0es educativas voltadas para o conhecimento e a preservacgao do patrimonio
cultural brasileiro” (IPHAN, 2009, p. 01).

2.1.2 | Implantacio das Casas do Patrimoénio do Iphan

Percorrida a recente trajetoria da criacao e consolidagao do projeto Casas do Patriménio,
percebemos grandes esforgos institucionais no sentido de estruturar um instrumento politico
capaz de promover a interface entre a instituicdo e a sociedade civil. No entanto, a partir destes
dados, surgiram alguns questionamentos: quais as expectativas do Iphan, a longo e médio
prazos, para o projeto? Como o projeto tem sido desenvolvido e estruturado nos tltimos anos?
As CP do Iphan atuam conjuntamente e em conformidade com as diretrizes da CNO? Como

estas CP foram oficializadas no ambito institucional?

Tendo sido criado do Depam e, posteriormente, direcionado a area de Promogdo do
Iphan, o projeto Casas do Patriménio foi incorporado ao conceito de Educagdo Patrimonial e
fomentado como um projeto pedagodgico com potencialidade para ampliar a capilaridade do
Iphan e promover a gestdo compartilhada do patrimonio cultural. Sonia Floréncio, no entanto,
salienta que as expectativas e fomento ao projeto CP ndo foram, e ndo sdo, consensuais. Em sua
opinido, “existe o Iphan nacional e existem os ‘IphanS®”. Isso significa que, apesar do discurso
institucional buscar a unidade ¢ demonstrar uma inten¢ao coesa ¢ compartilhada da autarquia
federal, isto ndo ocorre na prética, pois a institui¢do € formada por grupos e individuos diversos,
que pensam e atuam de forma independente e autonoma no que diz respeito as agdes ainda nao
normatizadas por instrumentos legais especificos. Nessa perspectiva, podemos perceber que o
Iphan, como uma institui¢do nacional, ¢ diversificado e estratificado, sendo formado por uma
miscigenagdo de concepgdes, ideias e ideais e até mesmo tragos culturais regionais na forma de
atuar politicamente. Segundo ela, muito do que se realiza no Iphan, e ndo apenas no campo da
EP, ¢ fomentado por pessoas, ou grupos de pessoas, com interesses semelhantes e que

constroem determinado projeto ou agdo. E justifica

o esfor¢o hoje do planejamento estratégico do Iphan ¢ alinhar as politicas que
a sede esta mostrando que sdo importantes em todos os departamentos, com
as superintendéncias. Isso fica mais facil quando se fala de patriménio
material e imaterial porque existem processos estabelecidos. Entdo se uma
comunidade detentora de um bem cultural vem na superintendéncia pedir o

8 “IphanS” neste sentido seria também uma referéncia as unidades descentralizadas, como Superintendéncias do
Iphan nos Estados, Escritorios Técnicos, Casas do Patrimbnio e unidades especiais. As especificidades locais
possibilitam espaco para diversas abordagens, interpretacfes e praticas. Além disso, dentro de uma mesma
unidade, as diversidades de opiniGes também podem fomentar préaticas diversificadas.
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registro, existe todo um processo estabelecido por lei para isso. Educagdo
Patrimonial e Casas do Patrim6nio ndo t€m um processo administrativo
estabelecido por lei. O que resulta em processos diversificados e nem sempre
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Carta de Nova Olinda.
Eu digo que o termo pegou, mas o conceito ndo. (FLORENCIO, 2015)

Vemos por esta fala que, apesar do conceito de CP ter sido consolidado no discurso
oficial o mesmo pode ser interpretado de diversas formas pelos varios segmentos da instituicao.
Segundo Floréncio, o entendimento de CP nacionalmente ¢ muito diversificado, oscilando entre
concepgoes que prezam pelo restauro de edificacdo tombada, inaugurando-se assim um espago
fisico; concepgdes que consideram ser um espago expositivo, ou de divulgacao das atividades
institucionais; ou que consideram ainda ser l6cus de didlogo e construgdo das politicas publicas
de preservagio (FLORENCIO, 2015). Para exemplificar, isto pode ser verificado pela Figura
06, que demonstra um gréafico cedido pela Ceduc, no qual foram compilados os diversos
entendimentos de CP pelas Superintendéncias do Iphan nos Estados a partir das respostas ao

Subsidio para Avaliagdo e Planejamento 20135.

Questionadas pela area central do Iphan sobre o Planejamento Anual para 2015, as
superintendéncias deveriam informar as expectativas anuais para as diversas areas de atuacao
institucional. Neste sentido, deveriam apontar quais a¢des seriam executadas no ambito das
Casas do Patrimonio neste ano. Percebemos pelo grafico a diversidade de agdes
correspondentes a CP nas superintendéncias, com foco principal em exposicdes, feiras culturais
e capacitacdes. Isso pode significar, segundo a Ceduc, um entendimento parcial do projeto
pedagdgico das Casas do Patrimonio e a necessidade de ampliar os debates institucionais para

consolidar o conceito e as diretrizes estabelecidas®.

% No Capitulo 3, abordarei com profundidade as concepgdes sobre o papel das Casa do Patriménio na
Superintendéncia do Iphan em Pernambuco para compreender em que medida o projeto tem sido consolidado na
instituicdo.
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Figura 06: Dados cedidos pela Coordenagao de Educacdo Patrimonial sobre as propostas para
as Casas do Patrimdnio nas Superintendéncias do Iphan nos Estados em 2015.
Fonte: Ceduc/DAF/Iphan, 2015

Percebemos assim, que a falta de um marco legal que consolide e estabeleca por lei os
processos de uma politica educacional no campo do patrimdnio, fragiliza o projeto,
demonstrando a instabilidade que a EP e as CP representam perante a institui¢do, ndo apenas
quanto ao entendimento geral do conceito, mas também quanto aos processos burocraticos,
como disponibilizacdo or¢amentdria e recursos humanos. Além disso, o estabelecimento da EP

e CP como politicas publicas, consolidaria a tematica como politicas de Estado, para além de
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mudangas governamentais e de gestdo interna de diretorias, coordenacdes e departamentos.

Neste contexto, ¢ importante perceber que desde a criagdo do projeto, houve muitos
debates e conflitos institucionais no sentido de estabelecer como se dariam os procedimentos
administrativos das CP. A area de Promog¢ao do Iphan havia sido estruturada em 2009, com a
criacdo do Departamento de Articulagdo e Fomento (DAF), cuja uma de suas coordenagdes
seria a responsavel pela Educagdo Patrimonial. Este departamento, ao longo de seus poucos
anos de existéncia, “foi marcado por instabilidade e descontinuidade” (SOUZA, 2014, p.74),
fragilizando, assim, a institucionalizagdo e consolidacao das praticas educativas e do projeto
Casas do Patrimonio. Para compreender a atuacdo do DAF, procurei entrevistar o arquiteto e
urbanista Estevan Pardi, que assumiu a gestdo do departamento entre os anos de 2012 e 2013.
Para ele, o DAF incorporou tamanhas atribui¢des, articuladas em varias frentes da instituigao,

que dificultaram a eficacia da gestao:

eu costumava dizer que o DAF cuidava da educacdo ao fomento, passando

pela formagdo, informagdo, especializagdo, pesquisa, documentagao,
publicacdo, divulgacdo, promog¢do, comunica¢do e premiagdo. Sdo areas

relativamente afeitas, mas com graus de especialidade bastante alto [...]
Analogicamente, poderiamos pensar na dire¢do de uma orquestra, que de fato

possui instrumentos muitos distintos, mas que ndo atua de forma univoca,
executando uma unica pega musical, mas diversas pegas por vezes dissonantes

e que disputam a primazia da execucdo e do carater musical. (PARDI, 2015)
Durante os anos de 2012 e 2013, a necessidade de institucionalizar politicamente a EP

e CP repercutiu num processo de rediscussdo interna no DAF. Durante estes anos, ndo houve
fomento ao projeto CP a nivel nacional devido a necessidade de revisao de algumas premissas,
de carater conceitual e administrativos. Nestas circunstancias, Pardi indicou as preocupacgdes
vigentes na época: “o projeto ficou relativamente estagnado devido a discordancias entre a
proposta que estava em curso na coordenacdo [Ceduc], vinda da dire¢do anterior, e aquela que
era fruto do entendimento da nova diretoria com a presidéncia do Iphan” (PARDI, 2015). Pardi
apontou que a visdo inicial de CP, como vimos pelo depoimento de Vieira, ja havia sido
compreendido por algumas superintendéncias como um projeto de cunho interno, “centros de
referéncia do proprio o6rgao, para reunir diversas formas de informacdo, de documentagao, de
divulgacdo, de interlocucdo com a populagdo moradora das cidades com sitios ou bens
protegidos” (PARDI, 2015). No entanto, a proposta da Ceduc, além de incorporar os conceitos

pedagbgicos da EP ao projeto, também incluia a parceria com institui¢cdes da sociedade civil.

Segundo o arquiteto,
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Embora [a proposta da Ceduc] considerasse a inclusdo das unidades
descentralizadas do Iphan como polos desse processo, a dimensdo mais
candente, que me foi apresentada no inicio da minha gestao, era a das parcerias
com entidades da sociedade civil, supostamente mais antenados com a logica
conceitual proposta. A partir dessa concep¢ao o projeto ganhou contornos de
uma chancela para a participagdo da sociedade no processo de compreensao e
disseminagdo do patriménio cultural (PARDI, 2015).

Neste sentido vemos, por exemplo, o caso da Fundacao Casa Grande que, ao estabelecer
parceria com o Iphan, recebeu a “chancela” de Casa do Patriménio oficializada pela assinatura
de Termo de Cooperagdo Técnica (TCT), de dois anos de vigéncia®l. Esse termo instituia a
fundagdo como CP da Sociedade Civil e estipulava a parceria com a Institui¢ao sem estabelecer,
no entanto, um plano de trabalho que fundamentasse e sistematizasse as agoes educativas para
valorizagdo do patrimonio cultural, conforme afirmou Floréncio (2015). Este primeiro TCT do
projeto CP foi resultado, segundo Floréncio, de certa “imaturidade institucional somada a boa
vontade e, no entendimento de que eles [Fundagdo Casa Grande] faziam uma coisa
interessante”, o que tornou a parceria numa relacdo muito espontinea e de apenas troca de
informagao e conhecimento. Findado o prazo de vigéncia de dois anos do TCT, o mesmo nao

fora renovado e a Fundagao Casa Grande deixaria de ser denominada Casa do Patriménio da

Chapada do Araripe.

Desta forma, para além de ser um projeto estritamente interno, a ideia de parcerias com
a sociedade civil, segundo Pardi (2015), “esbarrava fundamentalmente em questdes
operacionais concretas, relativas as atribuicdes e responsabilidades dos gestores, a alocacdo de
recursos, contratagdo de pessoas, investimento em infraestrutura operacional, dentre outras

questdes”.

Em parte, eu concordava com o aspecto da dimensdo de gestdo aberta,
transparente e compartilhada que era preconizada pela coordenagdo de
educacdo [Ceduc]. Mas entendi, de outra parte, que essa ndo era uma pratica
historica do 6rgdo e que isso deveria passar por um processo de transicao por
meio da implantagdo inicialmente do modelo de Casas do Patrimdnio mais
conservador, baseado nas sedes das unidades técnicas. Essa etapa seria
fundamental para consolidar a presenca do Iphan nos locais e entdo avancgar
com um projeto mais arrojado de envolvimento da populacdo no processo de
gestdo do patriménio, ultrapassando os obstaculos operacionais mencionados.
Diante desse contexto, naquela ocasido propus que se iniciasse um processo
de discussdo interna para direcionar o caminho a ser adotado. [...] Eu defendia
aideia de que fosse elaborado um edital de chamamento publico, congregando
as entidades civis a apresentarem projetos que pudessem ser acolhidos pelo

1 O Processo n° 01450.010716/2009-26 apresenta o Termo de Cooperagdo Técnica n°001/2009, celebrado entre
Iphan e a Fundagdo Casa Grande — Memorial do Homem Kariri, cujo objeto seria promover o funcionamento da
Casa do Patrimdnio da Chapada do Araripe, na cidade de Nova Olinda/CE. Ver: Diario Oficial da Unido, secéo 3,
n°246, quinta-feira, 24 de dezembro de 2009, p.17.



89

Iphan. Na minha visdo, esse processo ndo poderia ser simplesmente delegado
a agentes externos, na forma de uma chancela que os qualificasse a agir em
nome do Estado. (PARDI, 2015)

Considerando-se as divergéncias internas e as dificuldades para consolidar o projeto,
segundo Floréncio (2015), entre os anos de 2013 e 2015, algumas mudangas estruturais foram
realizadas e amadurecidas de modo a garantir a implantagdo das CP do Iphan. Atualmente, foi
estabelecido que para as superintendéncias do Iphan nos Estados qualificarem determinados
espagos como Casa do Patrimonio, € necessario seguir um modelo composto por quatro etapas:
a) Chamamento Publico, b) Oficina de Implantacdo, c) Plano de Trabalho e d) Acordo de
Cooperagao Técnica (ACT) publicado no Diario Oficial da Unido.

O Chamamento Publico seria um meio de publicizar a intengdo institucional de
estabelecer parcerias com 6rgdos ou entidades, garantindo a democratizacdo do processo. No
entanto, segundo parecer da procuradoria juridica do Iphan, o Chamamento Publico nio ¢
obrigatorio nos casos em que ndo se verifica transferéncia de recursos financeiros, ou seja, o
caso da articulacao de parceria das Casas do Patrimonio. No entanto, a procuradoria recomenda
sua realizacdo, estabelecendo um processo que esteja em “consonancia com os principios de

transparéncia, moralidade e publicidade” %2,

A Oficina de Implantagdo, como explicou Floréncio (2015), constitui um encontro
promovido pelo Iphan local (Superintendéncia ou Escritorios Técnicos), com potenciais
parceiros identificados no dia-a-dia institucional, para a constru¢ao de uma programagao anual
de atividades compartilhadas com a populagdo. Em média, a Oficina seria realizada em dois ou
trés dias de trabalhos, sob a coordenacdo de equipe técnica da Ceduc, estruturada em debates e
atividades conjuntas que pretendem envolver a comunidade local, representantes de institui¢cdes
publicas e privadas, coletivos e organizagdes da sociedade civil que atuem nas areas de cultura,
patrimonio e educagdo. A programacao da Oficina de Implantagdo contempla, basicamente, um
primeiro momento de fala institucional, no qual o Iphan local faz a abertura, discorrendo sobre
a atuagdo no territorio, desafios e expectativas para a Casa do Patrimonio; posteriormente, a
Ceduc faz uma apresentagdo sobre os conceitos e diretrizes da Educagdo Patrimonial e do
Projeto Casas do Patrimdnio. A partir de entdo, os parceiros presentes assumem a fala, tendo a

oportunidade de explanar sobre as acdes que ja desenvolvem no territdrio relacionadas a

%2 Estas informagBes foram retiradas do processo administrativo n® 01450.002655/2015-71, “Realizagdo de
atividades de educagdo patrimonial”, referentes a parecer da Procuradoria Juridica do Iphan sobre a implantagao
das CP e suas consequentes etapas: Chamamento Publico, Oficina de Implantacéo, Plano de Trabalho e ACT.
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preservacdo do patrimonio e suas interfaces com demais setores das politicas publicas, e fazer
proposicdes, de modo a construir coletivamente, em Datashow, uma minuta de Plano de
Trabalho anual com agdes a serem desenvolvidas pela Rede Casas do Patrimdnio local. O
objetivo da Oficina seria, portanto, propor uma “gestao em rede das agdes educativas” (IPHAN,
2014, p.39) para construir, coletivamente, um Plano de Trabalho integrado de atividades

voltadas a preservagdo e valorizagdo do patriménio cultural local.

Por fim, a assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica estabeleceria a Rede Casa do
Patriménio local. Segundo Floréncio (2015), o ACT foi incorporado como instrumento oficial
de estabelecimento das CP, nos moldes da Portaria Iphan n° 29 de 16 de janeiro de 2014. Este
instrumento celebraria cooperagdo mutua entre Iphan, e parceiros, ou seja, entidades da
administracdo publica e organizacdes da sociedade civil, com interesses e objetivos em comum,
sem previsdo de repasse de recursos financeiros®®. O ACT seria assinado posteriormente a
Oficina de Implantacdo, apds sistematizagdo e elaboragdo do cronograma do Plano de Trabalho,

entre Iphan e demais parceiros e, publicado no Diario Oficial da Unido.

Até o momento, foram implantadas nestes moldes nove (09) Casas do Patriménio,
sendo: CP do Parad/PA (novembro/2010), CP do Vale do Paraiba/SP (setembro/2014), CP Serra
da Capivara/PI (setembro/2014), CP de Penedo/AL (outubro/2014), CP de Maceié/AL
(novembro/2014), CP de Sao Francisco do Sul/SC (margo/2015), CP Olinda/PE (maio/2015)%,
CP Igarassu/PE (junho/2015), CP Recife/PE (setembro/2015). Também vale notar que, apesar
da constituicdo dos Planos de Trabalhos, apenas o ACT da CP do Para fora oficialmente
assinado®, estando os demais sob analise da Procuradoria Juridica do Iphan, ou ainda em

processo de sistematizagao.

E importante pontuar que, segundo a Carta de Servigos ao Cidaddo do Iphan, existem
atualmente dezenove (19) Casas do Patrimdnio pelo pais. Segundo Floréncio, estas foram
identificadas por “auto-declaracdo” das unidades do Iphan no pais, ou seja, Escritérios Técnicos

ou Superintendéncias do Iphan nos Estados que declararam atuar em conformidade com as

% Estas informagGes foram retiradas do processo administrativo n® 01450.002655/2015-71, “Realizagdo de
atividades de educacdo patrimonial”, referentes a parecer da Procuradoria Juridica do Iphan sobre a implantagao
das CP e suas consequentes etapas: Chamamento Publico, Oficina de Implantacéo, Plano de Trabalho e ACT.

% Nas consideracGes finais, apresento a proposta de formacédo da Rede de Parceiros da CP de Olinda, realizada
pela Oficina de Implantacdo, em maio de 2015.

% Em novembro de 2010 foi realizada a Oficina “Casas do Patrimdnio: aspectos conceituais e implantagdo no
estado do Pard” e, em 10/08/2012 assinado o primeiro ACT entre Iphan e diferentes unidades nos moldes de
implantacéo das CP. Em 11/08/2014 fora assinado um aditivido com vigéncia até 11/08/2016.
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diretrizes propostas pelo Iphan para as CP. A maioria destas CP, no entanto, ndo teriam
estabelecido articulacio com sociedade civil e poderes publicos locais, no sentido de
sistematizar e operacionalizar um plano de trabalho integrado e coletivo para agdes educativas
de valorizagao do patrimonio local, conforme proposto por este novo modelo de implantagao

institucional®.

Também é importante lembrar que, para além da implantacdo de Casas do Patrimodnio
em unidades do Iphan, como Superintendéncias e Escritérios Técnicos, € possivel que estas
sejam estabelecidas em municipios nos quais a Prefeitura Municipal ceda imovel para o
funcionamento e realizacao das atividades da CP. Nestes casos, também é necessario que exista,
previamente, intencdo do Iphan em instalar-se nesta localidade. Este é o caso, das Casas do
Patriménio de Penedo/AL, S&o Luis do Paraitinga/SP®’ e Iguape/SP%.

Quanto as Casas do Patrimonio da Sociedade Civil, Floréncio afirma que existe “uma
demanda muito grande de municipios onde ndo ha representa¢des do Iphan” (FLORENCIO,
2015), mas que os procedimentos ainda estdo em fase de construcao. No entanto, existe a
possibilidade de langamento de “edital especifico” (FLORENCIO, 2015), (IPHAN, 2014,
p-39), que iria selecionar organizagdes da sociedade civil com capacidade de articulagdo para
formar uma rede de parceiros comprometidos com atividades educativas para valorizacao do

patrimoénio cultural.

Percebemos assim, que o projeto CP, apesar de estar quase completando sua primeira
década no ambito institucional, ainda esta em processo de consolidacdo e estruturagdo. As
diretrizes que orientam sua atuagdo foram incorporadas a partir dos principios da Educacao
Patrimonial que, como vimos no Capitulo 1, vem sendo debatidos e construidos na Institui¢ao

ao longo de toda sua trajetoria. No entanto, a falta de um marco legal que regulamente a atuacgao

% E importante ressaltar, conforme apontou Floréncio (2015), que algumas Casas do Patriménio, como de Ouro
Preto/MG, Jodo Pessoa/PB e Iguape/SP, mesmo nao tendo sido implantadas sob este novo modelo proposto pela
Ceduc, ja atuam (ou atuaram), em conformidade com as diretrizes e conceitos da Educacdo Patrimonial e de
atuacdo das Casas do Patrimdnio.

97 “No ano de 2013, foi requerida, pelo Senador Eduardo Matarazzo Suplicy, emenda parlamentar que possibilitou
a compra de moveis e equipamentos para a instalacao da Casa do Patrimdnio no local. Para estabelecer as diretrizes
para o funcionamento dessa Casa do Patrimodnio, o IPHAN/SP, em parceria com a Prefeitura de S&o Luiz do
Paraitinga, realizaram a Oficina da Casa do Patrimonio do Vale do Paraiba nos dias 15 e 16 de setembro de 2014”.
Estas informagdes foram cedidas pela Superintendéncia do Iphan em S&o Paulo.

% A CP do Vale do Ribeira/SP, ou CP de Iguape, foi inaugurada em 2009, oriunda do processo de tombamento do
centro histérico de Iguape, no estado de Sao Paulo. Foi realizado parceria com a prefeitura municipal que, cedeu
imovel e, atualmente, administra as atividades da CP juntamente com servidores da superintendéncia do Iphan em
Sé&o Paulo.
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e as diretrizes deste projeto, fragiliza sua continuidade e consolidagao.

2.2| Redes e o Patrimonio: integracao das a¢oes educativas

Analisadas as diretrizes que orientam a atuacdo das CP, assim como a trajetoria deste
projeto na instituicdo, pretendo priorizar a analise de algumas diretrizes estabelecidas pelo
Iphan, por meio da Carta de Nova Olinda e pela Ceduc, que pretendem otimizar a atuacgao das
Casas do Patrim6nio e contribuir para 0 maior envolvimento da sociedade civil nas préaticas
institucionais: o estabelecimento de redes. A CNO define como uma estratégia de atuacéo a
Formacdo da Rede das Casas do Patrimbnio. Em suma, essa Rede teria por objetivo integrar
as Casas do Patrimonio do Iphan e da sociedade civil, assim como seus instrumentos de

operacionalizacdo e manutencgdo, sendo necessario:

e Criagdo do portal virtual integrado das Casas do Patrimonio;

¢ Visitas/missdes técnicas periddicas entre as Casas do Patriménio para
troca de experiéncias, incluindo estagios e residéncias criativas para
colaboracdo de saberes;

o Circulagéo de informac@es, produtos editoriais e exposicdes;

e Forum permanente de debate, com encontros presenciais periddicos;

e Seminario nacional, de periodicidade anual, para avaliacdo da atuagdo
das Casas do Patrimonio;

e Criagdo de banco de agOes referenciais em Educagdo Patrimonial.
(IPHAN, 2009, p.07).

Para além da Rede das CPs, de carater interno, ou seja, que integra instancias conectadas
diretamente com o Iphan, segundo a Ceduc, as Casas do Patriménio deveriam, também,
envolver todos 0s segmentos sociais, na esfera publica e privada, que estejam comprometidos
com a protecéo e difusdo do Patrimdnio Cultural, com especial énfase em: escolas e instituicdes
de ensino; associa¢es de moradores; coletivos ndo formalizados; grupos detentores de bens
culturais protegidos; organizagdes da sociedade civil; instituicdes de Ensino Superior (IPHAN,
2014, p.37). O objetivo de estabelecer tais parcerias estaria centrado num “desenho
organizacional fundamentado no principio de gestdo em rede das acdes educativas de
valorizagdo do Patrimdnio Cultural. Nesta direcdo, os componentes da rede est[ariam]
conectados de maneira auto-organizada, destituida de hierarquia, em constante expanséo, néo-

linear e horizontal” (IPHAN, 2014, p. 36-39, grifo meu).

Este discurso institucional, que visa ampliar a participa¢dao social por meio de redes,

coaduna-se com algumas discussoes realizadas, em 2009, no “I Forum Nacional de Patrimonio
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Cultural”. Na ocasido, foi apresentado a formacdo das Redes do Patriménio, na qual o
patrimdnio deveria ser identificado a partir de recortes tematicos ou territoriais, ¢ abordado de
forma associada ao territério no qual estdo inseridos. A arquiteta e urbanista Anna Finger
destacou as intencgdes institucionais, em que “o patriménio cultural brasileiro deve[ria] ser
considerado de maneira mais ampla e ndo pontual, a partir de uma abordagem sistémica e
relacionada com o territério e a dindmica sociocultural local, tanto em relacdo a sua protecdo e
gestdo, quanto a promogao e divulgacao” (FINGER, 2009, p. 254). Espera-se assim, como
consequéncia do estabelecimento das redes do patrimonio, o aumento de parcerias, “onde os
diferentes atores envolvidos (governo federal, estadual, municipal, sociedade civil e
empreendedores) poderdo atuar de forma conjunta e articulada” (Idem, p. 260). Podemos
observar, neste contexto, uma perspectiva do Iphan em consolidar um Sistema integrado por
diversas redes e atores: Rede das Casas do Patrimonio; Rede de A¢des Educativas; Redes do
Patrimonio. Essa atuagdo em rede, somada as demais associagdes e organizacdes do campo do
patrimdnio integrariam o Sistema Nacional de Patrimonio Cultural®®.

Tendo em vista este panorama, cabe estabelecer alguns pontos para reflexdo: qual o
entendimento de rede proposto pela instituicdo? Como essas diversas redes — ou Sistema —
podem colaborar para o fortalecimento de uma gestdo compartilhada do patriménio cultural?
Em que medida as agdes educativas descentralizadas do Iphan poderiam articular diversos
agentes e atores sociais comprometidos com o campo do patrimdnio cultural? A partir desses
estranhamentos, procurei abordar e problematizar o conceito de Redes, e seus consequentes
desmembramentos, propondo a reflexdo sobre o campo da Educa¢do no ambito do Iphan, com
vista as Casas do Patrimonio como instrumentos em potencial de articulagdo institucional. O
foco principal é compreender como poderia ser estabelecida, por meio de quais interagdes e
caracteristicas, uma rede de agdes educativas articuladas pelas CP. Nao tenho a pretensao de
exaurir a discussao sobre estes conceitos, mas sim apontar concepgoes € debates tedricos que

possam contribuir para a tematica em questao.

Segundo a Ceduc, a concepcao de rede que deveria nortear as articulagdes institucionais
no ambito da Educagdo Patrimonial estd baseada na experiéncia da educacdo ambiental,

divulgada na publicagdo “Redes: uma introducdo as dindmicas da conectividade e da auto

% O SNPC representaria uma rede de atores em interagdo, que, conforme apontou Honorio Pereira, “podem ter
interesses, metas e estratégias diferentes, mas que também podem convergir por objetivos comuns” (PEREIRA,
2012, p.191)
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gestdo”®, De modo bem didatico, Cassio Martinho, autor dessa publicacdo, apresenta um
conceito de rede “fundamentado em praticas e principios democraticos, emancipatérios do
ponto de vista politico, inclusivos do ponto de vista social, sustentaveis do ponto de vista
ambiental, abertos e polissémicos do ponto de vista cultural” (MARTINHO, 2003, p. 05).

Apesar da atualidade da discussdo, o debate sobre redes ndo é recente, tendo
contemplado diferentes campos disciplinares, como as ciéncias naturais e sociais, atingindo seu
auge académico nas décadas de 1980 e 1990. Como aponta Marcelo SOUZA (2013) este debate
surge e ressurge, discutindo e rediscutindo, aspectos conceituais, concomitante aos avancos
tecnoldgicos e de comunicacdo. Para o autor, apesar da ideia de rede ter surgido hd muito tempo,
“a maior valoriza¢ao do conceito precisou esperar por um momento historico em que o tipo de
realidade que o conceito recobre se disseminasse até se tornar onipresente” (SOUZA, 2013, p.
165). Este momento histérico é identificado por Souza com a famigerada “Era da Informagao”,
de Manuel Castells, socidlogo espanhol que se debrucou sobre o conceito de rede. Castells
atribui a origem da Era da Informacéo a revolucao tecnoldgica, concentrada nas tecnologias da
informagdo, que transformaria as estruturas materiais da sociedade. Segundo Castells, “0
préprio capitalismo passa por um processo de profunda reestruturacdo caracterizado por maior
flexibilidade de gerenciamento; descentralizacdo das empresas e sua organizagdo em redes
tanto internamente quanto em suas relagdes com outras empresas [...]” (CASTELLS, 1999, p.
39). Ou seja, frutos das complexas relacBes sociais da contemporaneidade, que refletem
mudancas nas esferas politica, econdmica e cultural, as redes tém sido pensadas como novo
paradigma de articulacdo social. Para Castells, rede passa a constituir a nova morfologia social
de nossas sociedades, pois, mesmo que esta forma de organizacdo social ja tivesse sido pensada
em outros tempos e espacos, em diferentes contextos, a Era da Informagdo surge como base
para sua expansdo (CASTELLS, 1999, p. 565). Seria a forma que emerge e se adequa a nova
realidade de administracdo publica e de gestdo politica oriundas da revolucao tecnolégica.

A partir desta primeira aproximag¢ao com a tematica, cabe dizer que existem diferentes
formas de analisar e compreender o conceito de rede dentre o rol de ciéncias e disciplinas que
visam seu entendimento: redes celulares, redes neurais, redes vivas, redes organizacionais,
redes urbanas, redes vidrias, fluviais, ferroviarias, redes sociais, entre outras. O fisico Fritjot
Capra estuda o conceito de redes a partir da compreensdo dos sistemas vivos, em sua obra “4

teia da Vida”, no qual demonstra a importdncia de se estabelecer um pensamento

100 Disponivel em: <http://www.wwf.org.br/informacoes/index.cfm?uNewsID=3960>. Acessado em 18/01/2014.
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desfragmentado e sistémico dos problemas. Para o autor, a organizagdo em rede estd
diretamente vinculada aos organismos vivos: “onde quer que encontremos sistemas vivos —
organismos, partes de organismos ou comunidades de organismos — podemos observar que seus
componentes estdo arranjados a maneira de rede” (CAPRA, 2006, p.78). Tal consideragdo pode
ser relacionada tanto para os sistemas vivos, quanto para a formagao de redes na organizacao

da vida social, como aponta o especialista em redes sociais, Franco (2012):

Foi ficando cada vez mais claro que, em qualquer lugar pode-se "fazer redes".
Sim, em qualquer lugar: na vizinhanga, na empresa, na ONG, entidade ou
organizacao da sociedade civil, em um 6rgdo governamental ef coetera. Pouco
importa se a estrutura dessas localidades ou organizagdes ¢ vertical,
hierdrquica, centralizada: as pessoas que estdo la ndo sdo e ndo hd como
impedir que elas se conectem horizontalmente, de modo distribuido, umas
com as outras. E ndo importa se todas as pessoas ndo estiverem dispostas a
fazer isso. E ndo importa se a maioria das pessoas em cada uma dessas
territorialidades ou organizagdes for contra isso. (FRANCO, 2012, p.19 apud

SIVIERO, 2014, p.135)

Esta interacdo, voluntaria ou involuntaria, dos organismos — e das sociedades — em redes
faz parte, segundo Capra, da flexibilidade da sua organizagdo, que nio direciona apenas para a
existéncia de uma Unica forma de arranjo, mas sim de infinitos sistemas, ou seja, redes dentro

de redes:

A concepgdo de sistemas vivos como redes fornece uma nova perspectiva
sobre as chamadas hierarquias da natureza. Desde que os sistemas vivos, em
todos os niveis, sdo redes, devemos visualizar a teia da vida como sistemas
vivos (redes) interagindo & maneira de rede com outros sistemas (redes). Por
exemplo, podemos descrever esquematicamente um ecossistema como uma
rede com alguns nodos. Cada nodo representa um organismo, o que significa
que cada nodo, quando amplificado, aparece, ele mesmo, como uma rede
(CAPRA, 2006, p. 44)

Figura 07: “Uma primeira (e imprecisa) representagao da rede: pontos interligados por linhas”.
Fonte: MARTINHO, Cassio. Redes: uma introducdo as dindmicas da conectividade e da auto-
organiza¢do. WWF-Brasil, 2003, p. 15.
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VVemos entdo que tanto 0s organismos vivos, como as sociedades, estdo necessariamente
agrupados em redes por meio de infinitas interagbes que podem ser arranjadas e rearranjadas
estabelecendo novas e diferentes redes. Partindo destes pressupostos, cabe entender algumas
caracteristicas fundamentais. Martinho define rede, resumidamente, como “uma arquitetura
plastica, ndo-linear, aberta, descentralizada, plural, dindmica, horizontal e capaz de auto-
regulacdo” (2003, p.42) composta por pontos (n6s) que se ligam a outros por meio de linhas
(interacdes). Para Capra, “a primeira e mais obvia propriedade de qualquer rede é sua nao-
linearidade — ela se estende em todas as dire¢6es. Desse modo, as relagdes num padréo de rede
séo relagOes nédo-lineares. Em particular, uma influéncia, ou mensagem, pode viajar ao longo
de um caminho ciclico, que podera se tornar um lago de realimentagdo!®?” (CAPRA, 2006, p.
78). Para o fisico, a circulacdo de informacao incorporada pela ndo-linearidade da rede, ou seja,
ndo controlada e de certa forma livre, possibilita as redes adquirir a capacidade de regular a si
mesmas, isto €, produzem uma rotatividade de aprendizagem que leva, como consequéncia, a
reorganizacao dos proprios elementos do sistema. Martinho (2003, p.16) interpreta esta analise
de Capra como a definicdo de uma propriedade organizacional da rede: sua capacidade de auto-
organizacio, ou seja, “o conjunto de nos-e-linhas da rede produz organizagio”%.

As redes sdo, por conseguinte, sistemas abertos, ou seja, capazes de estender-se para
todas as direcdes (CAPRA, 2006), (MARTINHO, 2003), (CASTELLS, 1999). Isso significa
que, se um nd (ou individuo, ou grupo, ou organizagdo ou institui¢do) pertencente a rede for
desfeito e romper suas ligagdes, a estrutura da rede, em si, juntamente com suas demais

conexdes, permanecera existindo. Segundo Castells:

Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou
seja, desde que compartilhem os mesmos codigos de comunicagdo. Uma
estrutura social com base em redes ¢ um sistema aberto altamente dindmico
suscetivel de inovagdo sem ameacas ao seu equilibrio. (CASTELLS, 1999, p.
566).

Desta forma, se pensarmos no rompimento de um né, ou de uma ligacdo, o que no caso

das redes de a¢des educativas, por exemplo, significaria a saida de um dos parceiros, a rede nao

101 para Capra, 0 conceito de realimentacéo, ou feedback, esta intimamente ligado com o padréo de rede. O autor
se apropria da concepgdo de Norbert Wiener, que diz que “um lago de realimentagdo ¢ um arranjo circular de
elementos ligados por vinculos causais, no qual uma causa inicial se propaga ao redor das articulagdes do lago, de
modo que cada elemento tenha um efeito sobre o seguinte, até que o Gltimo “realimenta” (feeds back) o efeito
sobre o primeiro elemento do ciclo” (CAPRA, 2006, p.59).

192 0 conceito de organizagio é aqui entendido como “ordem”, ou seja, o processo de ordenar um conjunto de
elementos em razdo de um objetivo ou finalidade.
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seria prejudicada. No mesmo sentido, apos oficializada a rede, se outros parceiros se
interessarem em integra-la, isto também nao afetard a dindmica da rede, que estaria em

constante expansao.

Seguindo por estes pressupostos, quanto a morfologia da rede, na opinido de Martinho,
esta ndo comporta um centro, ou seja, sao estruturas descentralizadas: “uma rede ndo comporta
centro porque cada ponto conectado pelo emaranhado de linhas pode vir a ser centro,
dependendo do ponto de vista, dependendo do ponto de partida do diagrama” (2003, p.26). No
entanto, Franco ao analisar o diagrama de Paul Baran (Figura 08) afirma existir trés tipos
diferentes de redes, condicionadas pela interacdo entre seus pontos: centralizada,

descentralizada e distribuida.

/40
47 T\\
76\
e\
{21\
7/
/e \
/1]

Station

CENTRALIZED DECENTRALIZED DISTRIBUTED
(a) (8) )

Figura 08: Diagrama de Paul Baran.
Fonte: FRANCO, 2012. p. 17, apud SIVIERO, 2014, p.137

Considerando o diagrama acima, podemos perceber que a estrutura centralizada (A)
apresenta um ponto que estabelece maior nimero de ligacdes entre os demais, exercendo papel
de “ponte”. Este, para Martinho, ndo seria o centro da rede, mas sim, um ponto hiperconector
(Figura 09), ou seja, que possui multiplas conexdes em relagdo aos demais pontos que compde
a rede, “servindo de atalho” (2003, p.36). J& a estrutura descentralizada (B), como apontou
Sivieiro (2014, p. 138), retrata a interacdo de vdrias estruturas centralizadas, ou seja,
apresentaria assim mais de um ponto hiperconector. E a estrutura distribuida (C) apresenta uma

rede sem centros, em que todos os pontos interagem diretamente entre si.
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Figura 09: Ponto hiperconector (ou rede centralizada)
Fonte: MARTINHO, Céssio. Redes: uma introdugdo as dindmicas da conectividade e da auto-
organizagdo. WWF-Brasil, 2003, p.36.

Os vinculos, ou ligacdes entre os noés de uma rede também sdo seus elementos
determinantes — entendendo aqui, os n6s como individuos, ou organizagdes ou instituigdes —, €
as ligacdes, ou linhas, como a relacdo estabelecida entre esses nds. Segundo Garcia, a
“vinculacdo €, por natureza bidirecional e, nos casos das redes sociais, ¢ horizontal e ndo
vertical” (GARCIA, apud TOLENTINO, 2013, p.102). Assim, a caracteristica da
horizontalidade ¢ a principal diferenga da organizagdo de uma rede em relagdo a uma estrutura
hierarquizada (Figura 10). Numa rela¢do horizontal, opde-se a ideia de controle hierarquico,
sendo uma estrutura auto organizativa, ou seja, ndo havendo um ator (nd) determinante, os nos
podem ser alterados, reagrupados, ou excluidos sem danificar sua estrutura, que ¢, por esséncia,

dinamica.

ORGANOGRAMAS

Piramide

Figura 10: “Duas formas organizacionais em sua representacao basica: a hierarquica (vertical)
e a rede (horizontal)”.

Fonte: MARTINHO, Céssio. Redes: uma introdugdo as dindmicas da conectividade e da auto-
organizagdo. WWF-Brasil, 2003, p. 45.

As caracteristicas de rede aqui apresentadas sugerem que, ao propor a formacdo de

redes, o Iphan estaria fomentando a criagdo de estruturas abertas, auto-organizadas,
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descentralizadas, dindmicas e horizontais. Tendo em vista essas caracteristicas e,
especificamente, as diretrizes do Iphan para fomentar a gestdo em rede de ag¢des educativas,
cabe alguns questionamentos: em que medida uma instituicao federal, com competéncia para
legislar sobre a preservacao do patrimonio, poderia, de fato, se articular em rede? Qual o tipo
de relacdo/interagdo entre os componentes da rede (nds) o Iphan estaria disposto a fomentar? O
Iphan seria capaz de promover uma articulacdo aberta, descentralizada e horizontal, ou seria
um no hiperconector, que de certa forma centraliza as agdes em seu cerne técnico-burocrata? O
grande desafio, tendo em vista a trajetoria institucional que, desde sua criagdo na década de
1930, (ainda) promove uma pratica preservacionista centralizada, autoritaria e paternalista, é
compreender que essa perspectiva de atuacdo em rede pode abalar as estruturas e estabelecer
uma nova forma de atuacao institucional. Trabalhar em rede significaria aceitar a interag@o entre
diversos atores com a mesma “importancia”, ou seja, o o6rgao de especialistas que ha quase
oitenta anos tem sido o protagonista das decisdes sobre o patrimonio cultural estaria, agora,
alinhando-se horizontalmente com os demais atores da rede. Aceitar a formagao de redes
resultaria, entdo, na quebra de uma hierarquia estabelecida e consolidada para promover uma

interacao linear ¢ horizontal entre os parceiros da preservacao do patrimonio.

Como afirma Atila Tolentino, as relagdes horizontais, contrapondo diretamente
estruturas hierarquizadas, poderia desburocratizar as relagdes, “propiciando a troca direta de
ideias entre os membros e, consequentemente, estimulando a criatividade de agdes e respostas
mais efetivas a resolucdo de problemas” (TOLENTINO, 2013, p.102). Nesta perspectiva,
inserir esse debate teorico sobre atuagdo em rede no campo das politicas ptblicas € uma forma
de admitir a interacdo entre atores publicos e privados, “aceitando que o Estado ndo ¢ o ator
dominante nos processos de elaboracdo e implantacdo de politicas publicas e que existe uma
variedade de atores ndo governamentais que participam do cenario publico e do processo de
tomada de decisdes” (Idem, p.104). Significa reconhecer a importancia da participagdo social
no seu processo de constru¢do e implanta¢do. E ainda, reconhecer que o caminho para uma
gestao efetiva do patrimonio ndo advém somente da responsabilidade do 6rgdo especializado,
mas encontra-se nas trocas processuais entre o saber técnico e o saber local, ou seja, na
corresponsabilidade entre atores locais e poder publico. Neste sentido, mais que um espago
fisico, o Projeto Casas do Patrimoénio do Iphan seria potencialmente um instrumento de
articulagdo, uma nova forma de relacdo institucional das praticas da preservagao do patrimonio
cultural e da sociedade civil, de modo a ampliar a maneira de atuar do Iphan por meio do

fomento a interagdo entre agentes que desenvolvam atividades educativas referentes a tematica.
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Nesta perspectiva, a atuagdo das Casas do Patrimonio extrapolaria os espagos da instituicao e

passaria a inserir-se no espago social.

No entanto, apesar de apontar nesta pesquisa a atuacdo em rede como um possivel
caminho para democratizar 0s processos patrimoniais, ndo podemos romantizar o conceito.
Assim como os campos do Patrimonio e o da Educacdo Patrimonial s3o arenas de intensos
conflitos de interesse e de relagdes de poder, a rede também o é. De modo geral, as redes sao
concebidas como estruturas que visam promover a interagdo de acgdes entre entidades
autonomas, estabelecendo uma “ordem” de atua¢do. Uma andlise direcionada apenas por esta
perspectiva, negligencia sua dimensdo politica. Segundo Gobbi (2005, p. 02) é importante
refletir sobre os aspectos politicos da rede, pois estas formam “um espago plural onde coexistem
diferentes agentes com diferentes capitais e interesses; o que pode incorrer em situacdes de
conflitos e disputas, em detrimento de consenso e da harmonia que predominam nas
investigacdes deste campo organizacional”. Portanto, acredito que o Iphan, ao estabelecer a
formacdo de redes — sejam redes educativas, ou redes das CP, ou redes patrimoniais — precisaria
atentar para esta perspectiva, tomando como norte os aspectos dialogicos e de reconhecimento
e valorizagdo do saber no “outro”, buscando mediar, juntamente aos demais integrantes da rede,

os conflitos que possam vir a surgir.

Também ¢ importante entender que a proposta de “gestdo em rede” poderia ser
amplamente admitida para as praticas educativas, das quais o Iphan ndo seria o Unico “detentor
da verdade”. No entanto, ndo poderia ser aplicada a todas as instancias institucionais, pois como

elucida Paula Porta,

O patriménio cultural é o setor mais regulamentado da cultura, o que tem
maiores responsabilidades legais para exercer e o tnico com poder de policia,
ou seja, com obrigacdes de acionar judicialmente pessoas, empresas ou
institui¢des que ameagam a integridade dos bens culturais do pais, assim como
de intervir em bens que estejam correndo risco, mesmo que sejam de
propriedade privada. (PORTA, 2012, p. 27)

Nao se trata entdo de sugerir que o conceito de rede seja integralmente incorporado as
praticas institucionais, porque de fato algumas atribuicdes do Iphan ndo poderiam ser
compartilhadas. Porém, ao pensar em Casas do Patrimonio e, consequentemente em principios
de dialogicidade, de diversidade, de construcdo coletiva e de reconhecimento do saber local,
podemos entender que a formagao de redes partindo destas perspectivas poderia contribuir para

aproximar as politicas de preservagdo do artigo 216 da Constituicdo Federal, garantindo
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processos mais democraticos e cidaddos. E, neste sentido, talvez o compartilhamento das
responsabilidades sobre o patrimonio — desde a selecdo de bens a definicdo de medidas de
protecao — pudesse levar a uma diminui¢ao do principio de exclusividade preservacionista do
Iphan, na medida em que todos saberiam o que lhes compete fazer e como. As agdes de
descentralizagdo poderiam promover o protagonismo social dos grupos comunitarios, que se
apropriariam dos conhecimentos necessarios a preservagdo do patrimonio protegido ou a
proteger. Como identificou Hermano Queiroz, em sua dissertagdo de mestrado, a partir das

consideragdes de Souza, vemos que

[...] a Constitui¢do indica que a produgdo e o conhecimento de bens e valores
culturais é uma tarefa de responsabilidade do Estado e da sociedade, cabendo
ao primeiro tanto agir na promog¢do da tutela quanto oferecer incentivos aos
setores privados para que tal tarefa se realize. A sociedade ¢ atribuido um
papel ativo e participativo na formac¢ao do patriménio cultural brasileiro, ja
que tem o poder de conferir valores culturais (de referéncia) a bens ainda nao
selecionados e tutelados pelo Poder Publico. (SOUZA, 2009, p.125, apud
QUEIROZ, p.102)

Assim, essa abertura dos procedimentos publicos ao identificar os sujeitos como atores
ativos e participativos nas politicas patrimoniais, com o poder de (re)conhecer e valorar os bens
e referéncias, confirma sua condi¢ao de cidaddo. A rede de agdes educativas poderia, nesta
perspectiva, ampliar os espacos de debate sobre as praticas preservacionistas ¢ sobre as
responsabilidades dos poderes publicos e da sociedade civil nesses processos, de modo a
promover praticas patrimoniais transversalmente compreendidos nos principios de Educagao
Patrimonial. Na medida em que a interagdo dos diversos segmentos sociais, na esfera publica e
privada, comprometidos com a protecao e difusdo do patrimonio cultural, seja estabelecida,
podem contribuir para que os espacos, os lugares de memoria, sejam apropriados como

instrumentos ativos e dindmicos do aprendizado e desenvolvimento social.

E importante perceber, neste contexto, que iniciativas de fomento a redes de agdes
educativas ja vem sendo realizadas no pais. E o caso, por exemplo, da Rede Paulista de
Educacdo Patrimonial (REPEP), formada no ano de 2011 com um Projeto de Cultura e
Extensao, organizado pelo Laboratorio de Geografia Urbana do Departamento de Geografia da
Universidade de Sao Paulo (USP), em parceria com o Centro de Preservacao Cultural (CPC).
A REPEP se constitui numa “rede aberta a participagdo de todos interessados em debater
questdes praticas e teoricas relacionadas a Educagdo Patrimonial” (REPEP, 2015). Também
valoriza a interdisciplinaridade dos profissionais que a compde, oriundos dos varios segmentos

da area de cultura e educacgdo, “envolvidos com projetos e tematicas de protecao e valorizagao
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da memoria e do patrimdnio cultural”. De acordo com o estatuto, a REPEP busca “compartilhar
experiéncias praticas nessa tematica, avaliando conjuntamente os significados e alcances dessas
iniciativas, como também problematizar e refletir sobre os principios e a base conceitual

utilizados na Educacao Patrimonial” (REPEP, 2015).

Durante o 1° Encontro de Trabalho da REPEP, realizado em maio de 2014, momento em
que foram reunidos diversos entes dos poderes publicos e da sociedade civil, discutiu-se sobre
0s objetivos e principios de atuagao em rede. Uma das questdes centrais debatidas no encontro
foi “o que deve ser a Rede de Educag@o Patrimonial?”. As respostas foram sistematizadas do

seguinte modo:

1.1) Um forum permanente de producdo e difusdo de conhecimento sobre
educacdo patrimonial e sua formacdo tedrica e politica, contemplando a
reflexdo e revisdo permanentes.

1.2) Um forum de discussdo e estabelecimento de principios em educacéo
patrimonial.

1.3) Um espago de troca de experiéncias e informac@es entre sociedade civil
e poder publico.

1.4) Um espago de articulacdo ampla, que democratize o acesso a informacéo
e garanta a participacéo de qualquer interessado.

1.5) A Repep pretende ser uma referéncia de experiéncia que incentive a
formacdo de redes em outros municipios e estados. (REPEP, 2014)

E interessante perceber que a rede, nesta perspectiva, constitui-se em um espago de troca
de conhecimentos e experiéncias, de debates, de articulacio de diversos atores sociais
comprometidos com as questdes educativas da preservagdo do patrimonio. E uma iniciativa que
priorizaria assim o dialogo, buscando promover processos participativos e abertos, por meio de
“reunides periddicas, encontros itinerantes, encontros de informagdo, agdes virtuais,
divulgagdo, comunicagdo, interlocucdo externa e parcerias para fomentar acdes conjuntas”

1103

(REPEP, 2014). A rede ainda disponibiliza informagdes em seu site institucional ™, contando

com um acervo de textos, legislagdo e bibliografias referenciais sobre Educagao Patrimonial.

O Iphan também integra a REPEP, e participou deste 1° Encontro, por meio da Ceduc e
da Superintendéncia de S3o Paulo, porém ndo enquanto nd-hiperconector, ou numa escala
hierarquica de poder ou saber. O papel do Iphan na REPEP € horizontal e linear em relagdo aos

demais participantes, contribuindo com compartilhamento de praticas e reflexdes.

Além da REPEP existem outras redes voltadas para a articulagdo e reunido de agentes

103 Site institucional da REPEP disponivel em http://repep.ffich.usp.br. Acesso em 22/7/2015.
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comprometidos com praticas educativas para a valorizagdo do patrimdnio, como as Redes de
Educadores de Museus (REM), criadas em vérios estados brasileiros'®. Segundo RANGEL
(2012), a REM do estado do Rio de Janeiro foi criada em 2004 com o objetivo de estabelecer
um “forum permanente de discussao e reflexao acerca do campo de atuacdo da educagdo em
museus”, numa dimensdo tedrica e pratica, na qual reine seus integrantes num ‘“‘espago
sistematico de informacdo, formagdo e construcdo conjunta do conhecimento”. Na mesma
perspectiva, a REM do Maranhao foi criada em 2015, com “a proposta de aproximar os
profissionais das instituigdes ligadas a memoria e cultura popular do estado, aprofundar os
conhecimentos e buscar novas aprendizagens na area da educagdo em museus”. Por meio destes
exemplos, podemos observar que iniciativas voltadas a articulagdo de diferentes atores para
estabelecer espagos de didlogo sobre o campo da educagdo na perspectiva da preservacao do
patrimonio, vem ocorrendo em diversas instancias no pais. Assim, a diretriz das Casas do
Patrimdnio, que propdem a gestdo compartilhada das agdes educativas caminha pari passu com
o debate que vem se estabelecendo a nivel nacional. A partir destas experiéncias um caminho
possivel seria o de que o Iphan caminhasse para a constru¢cdo de Casas do Patrimonio que se
estabelecam como espacgos de didlogo, foruns de discussdo sobre teorias e praticas educativas,
articulando institui¢des, o6rgaos publicos e sociedade civil, onde cada participante pudesse

apresentar suas demandas e oferecer suas competéncias.

2.2.1 | Conceito de territorio e territorios educativos na perspectiva da Educacao

Patrimonial

“O territorio ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de
sistemas de coisas superpostas. O territorio tem que ser entendido
como o territorio usado, ndo o territorio em si. O territério usado é o
chdo mais a identidade. A identidade é o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territorio é o fundamento do trabalho, o

lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio
davida”

(Milton Santos)

A discussdo teorica sobre Redes se desdobra em outros conceitos adjacentes de suma

importancia e que ndo poderiam ser ignorados. Um destes, oriundo do campo da Geografia, ¢

104 Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina, Maranhdo, Gois, Rio Grande do Sul, sdo alguns dos estados
brasileiros que apresentam a Rede de Educadores de Museus.
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o conceito de ferritorio. Souza enfatiza que muitas pesquisas das ciéncias da sociedade “chegam
ao cumulo de, na esteira de uma interpretacdo um tanto ligeira e estereotipada da globalizagao
e seus efeitos, ‘desespacializar’ as redes sociais” (SOUZA, 2013, p. 169) e desconsiderar a
questdo territorial que a incorpora. Assim, a reflexdo sobre o territorio geografico seria
intrinseca ao entendimento de rede, mas nao limitado a materialidade do espago, assim como
ndo apenas vinculado a imaterialidade do mesmo. Peco licenga, entdo, aos gedgrafos para
percorrer por esta tematica e relaciond-la ao campo da Educacao Patrimonial e das Casas do
Patrimonio e perceber como este conceito pode contribuir para praticas sociais mais

democréticas e voltadas para a valorizagdo da diversidade e autonomia dos sujeitos.

Em primeiro lugar, cabe diferenciar espaco geografico de territorio. O primeiro
representa as feigdes naturais da superficie terrestre, enquanto territorio ¢, fundamentalmente,
“um espago definido e delimitado por e a partir de relagdes de poder” (SOUZA, 2013, p.78).
Nesta perspectiva, Souza traz o conceito de territdrio por meio do debate da questdo do poder,
através das analises de Arendt (1983), Foucault (1994), Castoriadis (1983), entre outros,
entendendo que existem diversas abordagens que versam sobre esta tematica. Enfatiza, entdo,
que poder nao ¢ necessariamente o poder do Estado, governamental, sendo que os territdrios
podem ser geridos por autogovernos: “influéncias serdo exercidas em contextos informais e
também formalmente deliberativos, por alguns individuos sobre outros” (SOUZA, 2013, p.86).
Nesta perspectiva, Fabiano Magdaleno, analisando a relagao entre lei e territorio, aponta que
“territorio € arena de interesses [...] intrinsecamente ligado ao poder, pois € criado e normatizado
a partir do exercicio simbdlico e pratico do poder no espago, seja esse poder legalmente
instituido ou nao” (MAGDALENO, 2013, p. 67). Neste sentido, as relagdes sociais que
preponderam sob o territorio existem independentemente de serem oficialmente reconhecidas
pelo Estado. Também o gedgrafo Claude Raffestin, ao analisar o conceito de territériol®, diz
que “de fato, o poder constroi malhas [divisOes] nas superficies do sistema territorial para
delimitar campos operatorios” (RAFFESTIN, 1993, p.149). Desta forma, Souza reforca que os
territorios seriam “campos de for¢a” delimitados pelas relagdes sociais existentes em

determinado espago, de modo que, “o verdadeiro conceito de territorio € politico” (2013, p. 89).

A especialista em geografia politica, Ina de Castro, ponderou sobre o termo “politico”
para se pensar na espacializagdo do territdrio. A autora entende que a politica deveria ser

“compreendida como a esséncia das normas socialmente instituidas para o controle das paixdes

105 Raffestin deixa claro que territorio ndo é uma nogdo, mas sim um conceito.
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(interesses, conflitos, ambig¢des, escolhas, etc), tornando-se condi¢do do surgimento do espago
politico onde ¢ possivel a convivéncia entre os diferentes” (CASTRO, 2013, p.49). Valendo-se
da percepcao de Hannah Arendt, Castro analisa entdo o espago politico como condigdo

fundadora do territorio:

Segundo Arendt (1998:36), ¢ quando “os homens se juntam [que] se move o
mundo entre eles, fazendo surgir um interespago [espago das relagdes] onde
ocorrem ¢ fazem-se todos os assuntos humanos”. Mas este espaco, que no
primeiro momento ¢ apenas publico porque emerge da presenca dos outros, s6
se torna politico “quando assegurado numa cidade, quer dizer, num lugar
palpavel (...) que possa sobreviver (...) e ser transmitido a posteridade na
sequéncia das geracdes” (Arendt, 1998:54). Neste sentido, para a autora ndo ¢
possivel pensar em politica sem as condi¢des da sua duragdo que se encontram
nas bases material ¢ social do Iugar onde o Centro das diferencas se da
(CASTRO, 2013, p. 50).

Percebemos, entdo, que o territdrio ¢ formado pela interagdo entre as bases materiais do
espaco geografico, com as relagdes sociais ali estabelecidas. O territdrio estd intrinsecamente
vinculado a um espago material, a uma por¢ao material da superficie terrestre. Porém, ndo esta
limitado e subjugado a esta natureza. Assim, como afirma Souza (2013, p. 35) o territorio €,
o . ~ C 4 g .. ’ .

mais especificamente, uma relagao social diretamente espacializada”. Também ¢ importante
ressaltar que, o significado do territério ndo apenas se vincula as ideias de enraizamento,
estabilidade, limite, fronteira, fixidez, mas também ¢ incorporado pelas ideias de movimento,

de fluidez e de conexdo. (Haesbaert, 2002, apud Silveira, 2003).

Assim, podemos entender a relagdo entre os conceitos de rede e territorio por perceber
que a rede se estabeleceria como exercicio de poder e de relagdes sociais sobre o segundo. As
relacdes entre os seres humanos sdo exercidas por — e sobre — territorios, baseando-se nas
interagdes entre as dimensdes materiais (espaciais) e simbdlicas (culturais) deste espago. O
gedgrafo brasileiro Milton Santos, entende nesta perspectiva, que a rede “€ também social e
politica, pelas pessoas, mensagens, valores que a frequentam. Sem isso, ¢ a despeito da
materialidade com que se impde aos nossos sentidos, a rede ¢, na verdade, uma mera abstracao”

(Santos M., 1996, p.209).

Raffestin aborda esta temdtica compreendendo que todo espago é potencialmente
territorizavel, sendo a matéria-prima de qualquer acdo. Territdrio, neste sentido € “um espago
onde se projetou um trabalho”, ou seja, ¢ uma representacdo do espago. Os espacos sdo
formados por autores e cada autor cria sua propria versao — representacdo ou imagem — deste

espaco e, a partir dessa representacdo, os atores podem “proceder a divisao das superficies, a
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implantacdo de nos e a construgdo de redes” (RAFFESTIN, 1993, p. 150). Ou seja, sempre que
um espaco ¢ representado, criam-se estratégias, fungdes, atribuicdes de valor e,
irreversivelmente, relagdes de poder que vao originar uma “producao territorial”, isto €, uma
organizacao do campo de atuacdo. As representagdes territoriais revelariam, entdo, as relagcdes

de produgdo e consequentemente as relagdes de poder. Segundo o gedgrafo,

Do Estado ao individuo, passando por todas as organizacdes pequenas ou grandes,
encontram-se atores sintagmaticos que ‘produzem’ o territorio. [...] esses autores nao
se opdem; agem e, em consequéncia, procuram manter relagdes, assegurar fungdes,
se influenciar, se controlar, se interditar, se permitir, se distanciar ou se aproximar e,
assim, criar redes entre eles. Uma rede ¢ um sistema de linhas que desenham tramas.
Uma rede pode ser abstrata ou concreta, invisivel ou visivel (RAFFESTIN, 1993, p.
152-156).

Retomando a tematica desta pesquisa, podemos notar que a questdo do territorio, e de
formacdo de redes, torna-se importante para a reflexao sobre as Casas do Patrimonio no sentido
de perceber o acesso aos recursos, as politicas publicas e as praticas preservacionistas, o que
pode afetar diretamente no exercicio da cidadania. O desafio de estabelecer um projeto de
interlocugdo entre uma institui¢ao publica e a sociedade civil, fomentando espagos e momentos
de didlogo, supde refletir sobre a dimensao territorial do universo considerado. Neste sentido,
segundo Castro, essa dimensao ¢ incorporada pela “extensdo, distancia, acessibilidade, escala,
populacdo, densidade, infraestrutura, urbanizagao, estrutura social etc. Cada uma pressupdoe um
condicionante particular que isoladamente ou em conjunto afeta o modo pelo qual as bases

institucionais da democracia se estruturam” (CASTRO, 2013, p.13).

Sendo assim, ao pensar na configuragao das redes de agdes educativas pelo territorio, €
indispensavel refletir sobre como os aspectos materiais deste espago geografico podem
interferir nas relagdes sociais e nas interagdes da rede. A extensao de um territorio, por exemplo,
e as dificuldades de locomogao/comunicacdo entre os atores da rede, espacialmente distantes
uns dos outros, pode tornar-se um desafio que ndo poderia ser olvidado. Ou ainda, por exemplo,
como valorizar um bem ou manifestacao cultural de uma comunidade ribeirinha sem levar em
conta as relagdes sociais com 0s rios € a vivéncia que este gera no cerne deste grupo social?

Como aponta Souza neste contexto:

se o exercicio do poder, ¢ com ele o desejo ou a necessidade de defender ou
conquistar territorio, tem a ver com um acesso a recursos e riquezas, com a
captura de posi¢des estratégicas e/ou com a manutengdo de modos de vida e
do controle sobre simbolos materiais de uma identidade — ou seja, se o
exercicio do poder tem a ver com os desafios e situagdes que remetem ao
substrato espacial e as suas formas, aos objetos geograficos visiveis e tangiveis



107

—, ¢ evidente que a materialidade jamais poderia ser desimportante. (SOUZA,
2013, p.95)

Nessa perspectiva, se pensarmos na disposi¢ao territorial do Iphan e nas dimensdes que
interferem na relagdo entre a institui¢ao e os atores sociais, percebemos que esta discussao se
conecta a questdo da cidadania, da espacialidade e consequente disponibilizagdo de recursos e
acesso a construgdo das politicas publicas. Questdes que precisam ser considerados ao
pensarmos sobre as praticas de Educacao Patrimonial e na atuagdo das Casas do Patrimonio
como espagos de partilha de processos decisorios e de valorizacdo e selegdo das referéncias
culturais que pressupdem debates sobre identidade e diversidades culturais. Como afirma o

antropologo Arantes, o interesse pela preservacao conjuga-se

com a construcdo do ambiente (lugar e territorio) onde se desenvolvem modos
de vida diferenciados, muitas vezes contraditorios entre si. Por essa razao, esse
processo se estrutura em torno de intensa competicdo e luta politica em que
grupos sociais diferentes disputam, por um lado, espacos e recursos naturais
e, por outro (o que é indissociavel disso), concepgdes ou modos particulares
de se apropriarem simbdlica e economicamente deles. (ARANTES, 1984, p.9)

Desta forma, cabe observar que o Iphan nao esta presente em todo o territdrio nacional,
mas em pontos estrategicamente definidos. Apesar de, recentemente’?® terem sido implantadas
representacdes em todas as unidades estaduais da federagdo, as demais representagdes do Iphan
(escritorios técnicos) estdo majoritariamente localizadas em espagos que, por serem
consagrados como portadores de simbolos da cultura e identidade nacional, foram
contemplados com unidades técnicas da autarquia federal responsédvel pela sua preservagao.
Assim, as unidades do Iphan, como as Superintendéncias, Escritorios Técnicos ou Casas do
Patrimdnio, estdo concentrados nas capitais estaduais e/ou em areas que apresentam conjuntos
tombados. O mapa representado na Figura 11 identifica todas as representagdes do Iphan em
territério nacional utilizando como fonte a Carta de Servicos ao Cidaddo do Iphan, que
identifica todos os enderecos das Superintendéncias do Iphan nos Estados, Escritorios Técnicos,
Casas do Patrimdnio e Unidades Especiais'®’. Podemos notar que a presenca do Iphan em
territorio nacional estd majoritariamente assentada proximo as regides litoraneas,

principalmente na regido Nordeste, e, intensamente representado em alguns estados, como no

106 Apesar de alguns estados estarem subordinados administrativamente por outras representacdes do Iphan, (como
de Santa Catarina, subordinada a superintendéncia do Rio Grande do Sul até 1989) algumas superintendéncias
foram recentemente criadas, como a do Estado de Tocantins, em 2009.

107 As unidades especiais do Iphan atualmente sdo: Centro Nacional de Arqueologia, subordinado ao DEPAM; b)
Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx, subordinado ao DEPAM; ¢) Centro Nacional do Folclore e Cultura
Popular, subordinado ao Departamento de Patrimdnio Imaterial (DPI); e d) Centro Cultural Pago Imperial,
subordinado ao DAF.
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Estado de Minas Gerais, que apresenta sete Escritorios Técnicos. Sao muitas as interpretagdes
que podemos tragas a partir da leitura deste mapa. No entanto, acredito que para o contexto
desta pesquisa seja importante notar como a materialidade dos substratos espaciais em que o
Iphan esta localizado pode facilitar, ou dificultar, o acesso aos grupos sociais na participagao

nos processos preservacionistas. Isso, apesar de, o Iphan atuar em territdrio nacional.

Superintendéncias Estaduais
9 Escritérios Técnicos
9 Casas do Patrimoénio

Q Unidades Especiais

Figura 11: Disposicdo territorial das unidades do Iphan no Brasil.
Fonte: claboragdo da autora.

No caso da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, estudo de caso desta
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dissertacdo, podemos perceber pelo mapa apresentado na Figura 121 que a representacdo
institucional estd concentrada, majoritariamente, na Regido Metropolitana de Recife, faixa
litoranea. A regido da Zona da Mata, Agreste e Sertdo, territorialmente distantes das unidades
do Iphan (Escritorio Técnico/Casa do Patrimonio Olinda, Escritério Técnico/Casa do
Patriménio Igarassu, Superintendéncia Estadual/Casa do Patrimonio Recife) estariam, assim,
politicamente distantes também. O conceito de rede, entendido tanto na sua espacialidade,
quanto por tecnologias de informacao, foruns de discussdo e meios virtuais, poderia, desta
forma, ampliar e multiplicar as agdes institucionais, articulando agentes e 6rgaos pela extensao
do Estado de Pernambuco. Esta articulagdo, facilitaria o acesso € os recursos as praticas
preservacionistas, que atualmente estdo centralizadas no Iphan, e promover a colaboracdo das

comunidades e do poder publico.

Igarassu
Olinda
Recife

Superintendéncias Estaduais Q Escritérios Técnicos 9 Casas do Patrimonio

Figura 12: Disposicao territorial das unidades do Iphan em Pernambuco.
Fonte: elaboracdo da autora.

Para contextualizar esta situacdo podemos tomar brevemente como exemplo uma
manifestacdo cultural pernambucana: o Maracatu Baque Solto, registrado como Patrimonio
Cultural Imaterial Brasileiro, em 2014. Segundo o dossié do Inventéario Nacional de Referéncias
Culturais (INRC), dos 115 maracatus associados a Associacao de Maracatus de Baque Solto do

Estado de Pernambuco,

108 As representacdes do Iphan em Pernambuco também foram identificadas a partir da Carta ao Cidaddo do Iphan.
No entanto, apesar de o mapa identificar Superintendéncia Estadual, Escritdrios Técnicos e Casas do Patrimonio,
é importante dizer que o Parque Historico Nacional Guararapes (PHNG), localizado na regido metropolitana de
Recife, também é uma unidade de supervisdo direta da superintendéncia do Iphan-PE. A gestao desse patrimonio
material e natural é partilhada entre o Iphan e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama).
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95 deles [estdo] sediados em dezesseis das dezenove cidades da Zona da Mata
Norte, quatro maracatus no Recife e mais doze em quatro cidades da Regido
Metropolitana — um em Olinda, dois em Camaragibe, um em Igarassu e oito
em Aracoiaba. Em regifes fronteiri¢as, temos um maracatu em Vitoria de
Santo Antdo, Zona da Mata Sul; dois em Feira Nova, no Agreste
pernambucano, e um em Caapora, no Estado da Paraiba (Relatorio INRC,
2014).

Estes dados sdo importantes para refletirmos, territorialmente, sobre a disposicdo dos
grupos culturais, detentores do patriménio cultural brasileiro, ao qual caberia também ao Iphan,
juntamente com os poderes publicos locais, a responsabilidade de acautelar. Assim, se
considerarmos a questdo territorial e as dificuldades oriundas da distancia entre estes grupos,
concentrados na regido da Zona da Mata, e as unidades do Iphan-PE, vemos que a participagdo
dos mestres e brincantes do maracatu nos processos patrimoniais que selecionam, identificam,
acautelam e salvaguardam o patriménio torna-se, devido as dimensdes territoriais, onerosas,
fato que influencia, diretamente no exercicio da cidadania. Assim, a distancia espacial, seria
um elemento que interfere na participagdo e fruicdo das politicas de preservacdo. O dossié do
INRC também relaciona algumas dificuldades para a preservacdo da manifestacdo apontados
pelos brincantes do maracatu baque solto. Para eles, ha “pouca a¢do do poder publico local
junto aos grupos de maracatus de baque solto, sem a¢des municipais e politicas publicas que
promovam a divulgacéo e valorizacdo do bem que visem salvaguardar o oficio”, e, também,

“falta de incentivo local, na esfera municipal e estadual, que possibilitem aos mestres melhor

desenvolver suas atividades e dar a conhecer nos municipios” (Relatorio INRC, 2014).

Com isto em vista, acredito que o grande desafio seja incluir os grupos, comunidades e
atores que estejam espacialmente distantes das politicas de preservacdo. Assim, € preciso pensar
em meios para que os brincantes participem efetivamente das politicas publicas, para além da
dificultosa logistica de transporte para a sede das institui¢des publicas estadual e nacional
(FundarPE e Iphan-PE, respectivamente). Nesta perspectiva, estabelecer espagos permanentes
de articulagdo, debates e constru¢dao de conhecimento sobre os maracatus, por meio de reunides
periodicas ou foruns virtuais que envolvam novas tecnologias € meios de comunicagao, sejam
caminhos possiveis para ultrapassar os desafios impostos pelas dimensdes territoriais e garantir

os direitos cidadaos.

N&o pretendendo sugerir que sejam criadas unidades do Iphan por todo territorio
nacional, mas a intencéo é refletir sobre como tém sido, de fato, discutidas e apropriadas as

politicas de preservacdo e o exercicio da cidadania, partindo destes pressupostos e desafios
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espaciais do territdrio. Considero necessario aproximar a discussdo sobre cidadania e
democracia nos processos de construgcdo das politicas publicas, dos conceitos de rede e
territorio. Se for para pensar na apropriacao politica do espaco geografico, que seja pela via da
democracia e da participacdo social. Concomitantemente, aproximar, também essa discussdo
dos conceitos que orientam as praticas educativas e a atuacao das CP, poderia ser uma estratégia

para reconhecer e valorizar a diversidade cultural. Como afirma Siviero,

A ideia de uma atuagdo territorial cooperativa e compartilhada consiste em
ampliar e amplificar a¢des, projetos, intervencdes etc. tentando assim superar
algumas escassez e/ou insuficiéncias, sem com isso, romper a ldgica que a
produz e sustenta. Sendo ou ndo uma rede descentralizada, o "trabalhar com"
permite, ao proporcionar a interacdo de olhares, epistemologias e
metodologias, a elaboragdo e desenvolvimento de praticas sociais ¢
intervengdes territoriais menos simplificadoras e, portanto, menos
mutiladoras. (SIVIERO, 2014, p. 145)

Partindo destes pressupostos, que consideram os aspectos espaciais e as relagdes sociais
de determinada regido numa perspectiva educativa, vale a pena discorrer brevemente sobre um
exemplo da trajetdria institucional do Iphan, considerada como exemplar para a Ceduc no que
diz respeito a educacao patrimonial e atuagdo participativa: o caso do tombamento do sitio
historico de Iguape, no Vale do Ribeira, Estado de Sdo Paulo. O estudo de tombamento,
realizado pelas servidoras do Iphan-SP, Simone Scifoni e Flavia Nascimento, em 2007,
considerou a materialidade dos processos sociais de urbanizagdo da cidade, e foi construido “de
modo indissocidvel da educagdo patrimonial, em didlogo constante com a populagdo local,
tendo como parceiro a Prefeitura Municipal, apoiando com recursos e logisticas”
(NASCIMENTO; SCIFONI, 2015, p.27). Desta forma, fez-se um investimento de recursos
técnicos e financeiros para compreender o sitio urbano como parte dos processos historicos e

culturais da regido do Vale do Ribeira, associando as caracteristicas espaciais com as relacdes

sociais'®. Segundo as autoras,

Situada entre importantes marcos referenciais da paisagem, o Morro da Espia,
o Canal do Valo Grande ¢ o brago de mar chamado Mar Pequeno, Iguape
caracteriza-se por ser plana ¢ composta por importantes casas ¢ sobrados de
pedra e cal, com coberturas de telha de barro. Tombar somente as construgoes
significaria apartar da compreensdo de sua formagdo historica esses
elementos e as relacoes tecidas com a natureza. O estudo buscou, assim,
conceber o sitio urbano a partir das relagoes tecidas com o sitio natural. [...]
Reconhecendo as intimas relagdes entre o morro, a pedra, a fonte ¢ a historia

199 O tombamento de Iguape partiu entio do conceito de paisagem cultural, que neste momento institucional
coadunava-se com as discussdes sobre a chancela da paisagem cultural, instituida pela Portaria Iphan n® 127 de 30
de abril de 2009.
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de Iguape, a proposta de tombamento tratou de incluir [o Morro da Espia como
um] importante elemento formador, estendendo o perimetro do Centro
Historico de Iguape, incorporando-o como um setor especifico da area
tombada: o Setor Morro da Espia. (NASCIMENTO; SCIFONI, (2015, p. 32,
grifo meu)

Vemos assim, que os elementos do espacgo geografico foram compreendidos através da
relacdo com a formag¢do do nuicleo urbano e a partir das relagdes simbolicas com os moradores
locais. Este fato ressalta a importdncia de se considerar, para além da materialidade das
edificacdes e do sitio, as caracteristicas naturais do territoério enquanto paisagem, para tragar os
valores de um bem cultural reconhecendo a fun¢do social da memoria e da identidade em
diferentes perspectivas. Este processo de tombamento, também reconheceu a importancia dos

processos participativos e do papel da educagao patrimonial para identificar e selecionar os bens

que seriam incorporados a categoria de patrimonio cultural nacional. Segundo as autoras,

procurou-se inverter a logica tradicional dos orgdos de patrimoénio, que
comumente separam e hierarquizam as atividades da preservacao iniciando
com a pesquisa, identificagdo e protecao legal, para depois, em uma etapa
sobressalente ou complementar, desenvolver atividades educativas, as quais,
via de regra, apresentam conteudos predominantemente de divulgacao.
Rejeitando sua condi¢do de apéndice e de etapa final, a concepcao adotada foi
de que a Educag@o Patrimonial deve ser componente essencial ao processo de
identificacdo e, portanto, deve se dar pari passu ¢ integrada aos estudos de
tombamento ou elaboracdo de quaisquer inventdrios patrimoniais.
(NASCIMENTO; SCIFONI, 2015, p. 35)

Durante os dois anos de constru¢do do processo de tombamento, foram realizadas
atividades que potencializassem a participacdo local na constru¢do do que seria portador de
valor a ser preservado, com a intencao de criar canais de didlogo entre o Iphan e a populacao
local. Dentre estas atividades, as autoras destacam duas como mais significativas: “a realizagdo
de oficinas de escuta sobre o patrimdnio local e a abertura da Casa do Patriménio, uma
experiéncia pioneira dentro do Iphan” (Idem, p.35). Assim, ¢ importante para a temdtica desta
pesquisa destacar que o projeto Casas do Patrimdnio foi incorporado neste caso especifico
anteriormente a efetivacdo do tombamento federal, durante a constru¢ao do dossié¢ de estudo.
Este fato ¢ importante por demonstrar a potencialidade das CP em tornarem-se espagos de
participagdo popular na construcdo das politicas de preservagdo de modo transversal,
participativo e cidaddo, pois esta participagdo corresponde a construcdo de uma relagao

responsavel com os bens valorados e protegidos.

Neste sentido, percebendo que “ndo ¢ possivel pensar o territorio como algo sobre o

qual se atua, e sim como algo com o qual se interage” e se constroi (BECKER, 2000, p. 18,
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apud AZEVEDO, 2013, p.139), podemos relacionar o conceito de territorio e, partindo
especificamente para a tematica aqui analisada, ao conceito de territorios educativos — inclusive
incorporado pela Ceduc as diretrizes da Educagdo Patrimonial (IPHAN, 2014, p. 24). A
arquiteta e pedagoga Beatriz Goulart Faria, na série de cadernos pedagdgicos do Programa Mais
Educacdao/MEC, vinculou o conceito de territorios educativos e de educagdo integral,

”110 n3o o sdo por natureza, mas “tornam-se a partir da

pressupondo que “espagos educativos
apropriacao que as pessoas fazem dele” (FARIA, 2010, p. 25), por meio de agdes praticas,
implicando numa nova concepg¢ao de educagdo, que extrapola os muros das escolas. O conceito
de territorio educativo estaria, assim, relacionado ao de Educacao Integral, salientando que as
experiéncias educativas sdo mais efetivas quando integradas as demais dimensodes do cotidiano
das pessoas, construindo e reconstruindo significados. Desta forma, percebe-se uma concepgao
abrangente de Educagdo, em que “o processo educativo confunde-se com um processo amplo
e uniforme de socializacdo” (Idem, 2010, p. 18), de modo a propor que a educagdo deve ser
pensada para além dos espagos de educacao formal, considerando a cidade, o bairro e os bens
culturais como potencialmente educadores (IPHAN, 2014, p. 33). Ou seja, neste sentido seria
importante considerar os territdrios ndo apenas na sua espacialidade material, mas como lugares
de vida e relagdes pelas quais se pode produzir conhecimento, “encarando-os como um
territorio apropriado, percebido e usado por diversos e distintos sujeitos que conferem a ele

diferentes sentidos e valores” (SIVIERO, 2014, p. 84).

O historiador Fernando Siviero (2014) usa, em sua dissertacdo de mestrado no ambito
do PEP/MP, o entendimento de Territérios Educativos como aporte teérico-metodoldgico para
o desenvolvimento de propostas locais de gestdo compartilhada, fomentando uma reflexao
sobre a participagdo social na politica preservacionista por meio da relacdo dialética entre
educagdo, apropriacao social e gestdo participativa do territdrio. O autor parte do exemplo do
projeto socioeducativo de educacdo integral e comunitaria Bairro-Escola, desenvolvido pela
Associagdo Cidade Escola Aprendiz, que aplica na pratica os conceitos de territorio educativo
no desenvolvimento de atividades, extrapolando o espago escolar e apropriando-se “dos
espacos de vida como educacionais”. Sugere entdo, que a metodologia aplicada no Bairro-
Escola seja associada a Educacao Patrimonial para que este deixe de ser apenas “um processo
de ensino-aprendizagem (de conhecimento) para — a partir de processos educativos — tornar-se

pratica preservacionista compartilhada e baseada na participagdo social e local” (SIVIERO,

110 A Autora reconhece que os conceitos de territdrio, lugar, espago e ambiente séo oriundos de diversas ciéncias
e possuem definicdes diferenciadas. No entanto, destaque que ndo os distinguira.
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2014, p.133). A série metodologica do Bairro-Escola implica quatro principios, como
apropriacdo comunitaria da esfera publica; articulacdo de espagos democraticos de debate e
intervencdo sobre a esfera publica; conhecimento vinculado e comprometido com a
intervengdo; constru¢cdo de projetos e planos de acdo coletivos por parte dos agentes sociais
locais. E interessante perceber, para o contexto desta pesquisa, a contribuigdo do projeto Bairro-

Escola para as praticas educativas:

Para a psicologa e diretora geral do Aprendiz, Natacha Costa, o projeto Bairro-
Escola contribuiu com os debates sobre educagéo integral no Brasil afirmando
ser fundamental o (re)conhecimento e a integracdo de “diferentes saberes,
espagos e tempos educativos ao processo formativo dos sujeitos ao longo de
toda a sua vida”, o que significa, em termos praticos, a necessidade de
construir e fortalecer uma rede educativa democratica e horizontal capaz de
“atribuir sentido ao conhecimento a partir da apropria¢do da cidade como
territorio educativo” (COSTA, 2011a, p.12, apud Siviero, 2014, p.93).
A aplicacdo pratica desta metodologia pressupde um mapeamento dos potenciais
parceiros, por parte dos diferentes atores presentes no territorio que envolve o processo

preservacionista ou educacional.

A anélise conceitual sobre redes, territdrios e territorios educativos também pode ser
relacionada ao conceito de /ugar para a reflexdo sobre Educacdo Patrimonial e Casas do
Patriménio. Para Souza (2013, p.36), “lugar ndo ¢ ‘qualquer lugar’, um sinénimo abstrato de
localidade; ele ¢ um espago dotado de significado e carga simbolica, ao qual se associam
imagens, muitas vezes conflitantes entre si”. Continua afirmando que lugar ¢, em principio um
“espago vivido [...] pelos que 14 moram ou trabalham quotidianamente”. O conceito de lugar ja
fora abordado no campo do patrimdnio cultural ao ser integrado como uma categoria da politica
do patrimdnio imaterial, configurando, assim no Livro de Registro de Lugares, pelo Decreto n°
3551 de 04 de agosto de 2000. O entendimento de lugar, neste sentido, parte do pressuposto

que,

a dimensdo historica e identitaria dos espacos naturais e sociais sdo 0s
principais elementos de atribuicdo de valor. Por outro lado, os elementos
materiais que os compdem, as pedras e lajes, as barracas da feira, o artesanato
e o gado ocupam um lugar central no valor atribuido a esses bens. A
espacializagdo opera como uma unidade que agrega os referenciais tangiveis
e intangiveis; e estes existem de determinado modo porque se realizam
naquele espago. Essa ¢ a dimensao multipla que a categoria procura abranger.
(Dicionario do Patrimonio Cultural/Site Iphan)

Nesta perspectiva, a complexificacdo deste conceito pode contribuir para refletir a

atuacgdo das CP demonstrando que o Iphan também poderia valorizar os significados atribuidos
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aos lugares, digamos, tombados, para além da materialidade da “pedra e cal” remanescentes.
Este conceito, diferentemente do de territorio, que ¢ fundamentalmente politico, ¢ um conceito
cultural-simbolico e poderia nortear as relagdes entre institui¢ao e sociedade civil, também, no
que diz respeito ao reconhecimento do saber local nos processos de identificacdo das cargas

simbdlicas e referéncias culturais dos grupos sociais a partir do dialogo.

Ainda cabe lembrar que a Declaragdo de Quebec, de 2008, considerou a importancia da
reflexdo sobre o spiritu loci, espirito do lugar, nas praticas de preservagao do patriménio

cultural, tangivel e intangivel. Segundo este documento patrimonial,

O espirito do lugar oferece uma compreensao mais abrangente do carater vivo
e, a0 mesmo tempo, permanente de monumentos, sitios e paisagens culturais.
Supre uma visdo rica, mais dindmica e abrangente do patrimonio cultural. O
espirito do lugar existe, de uma forma ou de outra em praticamente todas as
culturas do mundo e ¢ construido por seres humanos em resposta as suas
necessidades sociais. As comunidades que habitam o lugar, especialmente
quando se trata de sociedades tradicionais, deveriam estar intimamente
associadas a protecdo de sua memodria, vitalidade, continuidade e
espiritualidade. (Declaragdo de Quebec, 2008)

Uma atuacdo institucional que nao leva em consideragdo as relagdes e vivéncias das
comunidades com os bens culturais, com os lugares de referéncias culturais, assim como os
conflitos e relagdes politicas indissocidveis destas relagdes, tende, em minha opinido, a
reproduzir praticas conservadoras, assistencialistas e autoritarias, desumanizando os processos
preservacionistas em si mesmos e, sobretudo, impedindo a construgdo de praticas participativas.
Ou seja, o olhar do técnico especialista, ao analisar um bem cultural, ndo deveria apenas focar
no bem, no vestigio material, ou na manifestacao cultural, mas sim considerar as pessoas como
a principal fonte de seu trabalho. Praticas preservacionistas que nao procuram compreender €
aproximar essas vivéncias ao processo de valorizacao do patrimdnio cultural tendem a “criar”
imagens de fora e de longe da realidade (MAGNANI, 2002). E possivel neste sentido aproximar

estas praticas a critica realizada pelo antropologo José Magnani, ao refletir sobre os estudos

etnograficos nas cidades que desconsideram os atores sociais. Para o autor, em muitas pesquisas

Tem-se a cidade como uma entidade a parte de seus moradores: pensada como
resultado de for¢as econOmicas transnacionais, das elites locais, de lobbies
politicos, variaveis demograficas, interesse imobilidrio e outros fatores de
ordem macro; parece um cenario desprovido de acgdes, atividades, pontos de
encontro, redes de sociabilidade (MAGNANI, 2002, p.14).

Assim, trabalhar com os conceitos de rede, territorio, territorios educativos e lugares

pressupde o envolvimento conjunto dos poderes publicos e das comunidades, detentoras dos
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bens culturais, como autores co-responsaveis pela sua gestdo e preservagao.

E a partir dessas premissas que o Projeto Casas do Patrimonio poderia apresentar-se
como um instrumento em potencial de atua¢ao no desenvolvimento de agdes educativas, que
busquem articular os demais entes da sociedade civil, associando continuamente os bens
culturais e a vida cotidiana, ampliando a disseminacdo de um conceito de patrimdnio cultural,

mais proximo das pessoas e de suas referéncias (BIONDO, 2014, p.07).

2.3| Casas do Patrimonio: espacos de cidadania e mudanca de paradigma institucional

Tendo em vista a discussao tragada até aqui, sobre as caracteristicas de horizontalidade,
nao-linearidade, descentralizagcdo e compartilhamento das redes, concomitante ao conceito de
territorio, que propde uma reflexdo sobre as relagdes sociais e de poder, espacialmente dispostas
nas areas de atuagdo do Iphan e, ainda, tendo em vista a potencialidade educativa dos territorios,

procurei refletir sobre o papel das CP como espacos de cidadania.

Sobre cidadania, ¢ interessante pontuar que o Iphan dedicou, em 1996, uma publicagdo
que trata especificamente da tematica: a edicdo n® 24 da Revista do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional. Como diz Glauco Campello, presidente do Iphan a época da edigdo deste
numero, considerar o tema da cidadania nas praticas do campo do patrimonio esta relacionado
ao direito do cidaddo em reconhecer sua identidade cultural por meio da memdria social e dos
valores atribuidos ao patrimoénio cultural. Aponta, também, que € direito do cidaddo a garantia
do acesso a esta memoria e da definicdo dos valores e significados do patrimoénio. Conclui
assim, que “o exercicio da cidadania pressupde ndo sé este acesso como também a participacao

na selecao e no modo de se apropriar desses valores” (CAMPELLO, 1996, p. 07).

Para Antonio Arantes''?, abordar as questdes da cidadania nesta edi¢do, ancora-se nos
pressupostos dos “direitos culturais”, conceito consagrado a partir do artigo 215 da Constitui¢ao
de 1988 (ARANTES, 1996, p.10). Nesta perspectiva, o jurista José Afonso Silva lembra que
cidadania estaria estrategicamente encartada no primeiro titulo da CF/88, correspondente aos

Principios Fundamentais:

A cidadania estd aqui num sentido mais amplo do que o de titular de direitos
politicos. Qualifica os participantes da vida do Estado, o reconhecimento do
individuo como pessoa integrada na sociedade estatal (art. 5°, LXXVII).

111 Arantes organizou esta edicdo da Revista do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, centrada na tematica
da cidadania.
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Significa ai, também, que o funcionamento do Estado estara submetido a
vontade popular. E ai o termo conexiona com o conceito de soberania popular
(paragrafo tnico do art. 1°), com os direitos politicos (art. 14) e com o conceito
de dignidade da pessoa humana (art. 1°, III), com os objetivos da educacao
(art. 205), como base e meta do regime democratico (SILVA, 2006, p. 36 apud
CUNHA FILHO, 2010, p. 179).

Além disso, também é importante notar que a Constituicdo Cidada brasileira, baseada
na Declaragio Universal dos Direitos Humanos (1948)*!2, assegura 0 acesso a vida cultural e a
participacdo social nas decisdes de politica cultural — e consequentemente de politicas culturais
de preservagdo. Diz a referida declaracdo em seu Artigo 27: “toda pessoa tem o direito de
participar livremente da vida cultural da comunidade, de gozar das artes e de aproveitar-se dos
progressos cientificos ¢ dos beneficios que dele resultam”. Partindo do mesmo pressuposto, o
Artigo 215 da CF/88, garante os direitos culturais dos cidad3os brasileiros'® e, apesar de nio
os explicitar, eles se encontram formulados ao longo do texto constitucional e dos documentos
normativos sobre direitos humanos. Neste sentido, o historiador Bernardo Machado propds uma
lista dos direitos culturais que seriam, assim, garantidos pela constitui¢cdo: “direito a identidade
e a diversidade cultural (ou direito a memoria ou, ainda, direito a protecdo do patrimonio
cultural); direito a participacdo na vida cultural (que inclui os direitos a livre criacdo, ao livre
acesso, a livre difusdo e a livre participacdo nas decisdes de politica cultural) [...]”
(MACHADO, 2011, p. 106, grifo meu).

Nestes termos, competiria, entdo, ao poder publico criar condi¢des para o entendimento
das politicas publicas e, mais especificamente, das politicas publicas de preserva¢do, como
direito social e, garantir o exercicio da cidadania na construgdo das praticas institucionais para
identificar aquilo que sera protegido, destruido e/ou transformado. Propiciar esta interagao
social do Estado com a colaboracdo dos diversos atores sociais, nos processos de preservagao,
pode contribuir para politicas culturais que ndo reforcem desigualdades e exclusdes,

fortalecendo o objetivo que as justifica: o interesse publico*.

112 Um dos instrumentos que consolidou a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos foi a Convencgio
Americana de Direitos Humanos (Decreto 678/1992), da qual o Brasil é um dos paises signatarios. “Reiterando
que, de acordo com a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, sé pode ser realizado o ideal do ser humano
livre, isento do temor e da miséria, se forem criadas condi¢des que permitam a cada pessoa gozar dos seus direitos
econdmicos, sociais e culturais, bem como dos seus direitos civil e politicos” (Predmbulo da Convengdo
Americana sobre Direitos Humanos, grifo nosso).

113 Constituicdo Federal de 1988, Art® 215: “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais”.
114 Especificamente no caso das politicas de preservagéo, é interessante notar que o Decreto-Lei 25 de 1937, que
organiza o Sphan e institui 0 tombamento como instrumento legal de prote¢do do patrimdnio cultural afirma ja em
seu Artigo 1% “Constitue o patriménio historico e artistico nacional o conjunto dos bens moéveis e imoveis
existentes no pais e cuja conservacdo seja de interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos memoraveis da
histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico” (grifo
meu).
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Nesta perspectiva, como afirma Maria Gonzalez (2011), ndo existem politicas publicas
que ndo envolvam “a participagdo cidada efetiva para o alcance de um pacto e de um acordo
entre os diversos atores, os cidadaos e o Estado, para criar uma nova realidade que beneficie a
todos”. Assim, percebemos que o Iphan procurou, em muitos de seus discursos institucionais,
promover uma narrativa que estabelecesse a existéncia de uma politica publica preservacionista
participativa e cidada que pressupde responsabilidades numa via de mao dupla, ou seja, ao
Estado fica a missdo de dar acesso, informar e tornar transparente os processos € instrumentos
de sua atuagdo e, ao mesmo tempo, a sociedade teria o dever de fiscalizar e usufruir o direito
para construir a realidade politica do pais!®®. Segundo Lia Calabre, atualmente, as politicas
publicas culturais partem de uma perspectiva dialogica e de construcao coletiva, em detrimento

de acOes estatais verticais e centralizadas:

A compreensao contemporanea do tema € que se trata de uma politica publica
que deve ser, necessariamente, elaborada a partir de um pacto entre os diversos
agentes envolvidos (gestores, produtores ¢ consumidores) ¢ ndo em um
movimento de mdo unica por meio do qual o Estado determina o que sera
colocado em a¢do, quais praticas culturais deverao ser exercidas e consumidas
pela populagdo, ou, ainda, como sera o atendimento dos interesses exclusivos
das classes artisticas. (CALABRE, 2009, p.12).

No entanto, ¢ preciso reconhecer que essa pratica colaborativa entre Estado e
cidadao/sociedade civil ¢, antes de mais nada, palco de intensos conflitos e embates politico-
sociais. Como bem aponta o professor Ulpiano Meneses, atualmente nosso pais caminha a
passos lentos no sentido da consolidacdao das praticas colaborativas democraticas. A tradicao
secular patrimonialista e paternalista do Estado criou uma sensagdo coletiva de que politicas
publicas sdo de responsabilidade exclusiva do Estado, prevalecendo a sociedade uma atuacao

passiva e leve (MENESES, 2007, p. 38).

Além disso, a propria concepcdo de cidadania remete aos conceitos de poder e
legitimidade, “refletindo as lutas sobre quem podera dizer o qué no processo de definir os

problemas comuns e como serdo abordados” (Van Gunsteren, apud JELIN, 1996, p. 18). Neste

115 E interessante pontuar que esta "parceria” entre Estado e sociedade no ambito do Iphan foi desenhada e
concebida de formas diferenciadas ao longo do tempo. Nos tempos de Rodrigo, como vimos no Primeiro Momento
do Capitulo 1, o Iphan dizia quais eram os valores e a sociedade cabia aceitar, reconhecer a autoridade do Iphan e
preservar. Ja no Segundo Momento e, principalmente durante a gestdo de Aloisio Magalhdes, esta pratica seria
repensada, com a abertura politica e a necessidade de reelaboracdo dos pactos sociais. A saida seria criar um
discurso de corresponsabilidade onde conhecer e reconhecer eram os ingredientes para "revelar" que “a
comunidade era a melhor guardia de seu patrimoénio”. Posteriormente, com a CF/88 novos desafios sdo postos pelo
fato de que agora os valores atribuidos seriam prerrogativa dos grupos sociais, valorizando-se ndo apenas 0s
objetos, mas as relagdes das pessoas com estes, relagcdes que por sua vez seriam a expressao dos valores.
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sentido, na area da preservacao do patrimonio, dizer o que serd identificado como relevante
para a cultura nacional e como devera ser preservado, retrata uma arena de multiplos conflitos
sobre, por exemplo, identidade, propriedade privada, segregagao social, racial, de género, para
citar apenas alguns. O interesse publico como critério inevitavelmente prioritario na elaboragao
e execucdo das politicas publicas de preservacao pode facilmente tornar-se o interesse de apenas
alguns, em detrimento de outros, desanuviando o campo de ambiguidades e conflitos que
pressupde, necessariamente, a negociagao. Cecilia Londres Fonseca ja explicitou preocupagao
com a atribui¢do de valor do patrimdnio, enfatizando que o “principio exclusivo de autoridade”
de poucos definirem o que ¢ patrimonio ndo se sustenta mais (FONSECA, 2003, p. 15), sendo

fundamental ouvir da sociedade as referéncias e significados que lhes representam.

Nesta perspectiva, as Casas do Patrimonio poderiam ser entendidas como espagos de
cidadania, analisando-se sua proposta como categoria conceitual, tanto quanto estratégia
politica. Desta forma, apds as discussdes tragadas até aqui, podemos compreender que, a
concepg¢do de CP como uma categoria conceitual implica entendé-la, para além de um espago
fisico de promogao da instituicdo ou do patrimonio e, de realizagdo de oficinas, exposigdes ¢
outras agdes, como um conceito de atuagdo. CP poderia ser compreendida, nesta perspectiva,
como um conceito norteador da atuacdo institucional baseado nos principios da Educagdo
Patrimonial, na horizontalidade, descentralizacdo, didlogo e transversalidade. Tal conceito
perpassaria todos os processos patrimoniais, percorrendo as atividades da instituicdo em suas

diferentes instancias, para além da articulagio e fomento!®

, resultando em uma mudanga de
postura institucional. Ao mesmo tempo, CP como estratégia politica baseia-se no entendimento
deste projeto como um instrumento institucional para estabelecer novas formas de
relacionamento entre o Estado, em sua instancia responsavel pela preservacdo do patrimonio
cultural, e a sociedade civil. Este relacionamento, que pode ser entendido como um pacto social
se daria, entdo, por meio de atividades que realizem algumas atribuigdes consolidadas na Carta
de Nova Olinda e pela Ceduc, como “informar e dialogar sobre as atividades e rotinas
administrativas”, agdes de capacitacdo e qualificacdo profissional de agentes publicos, e acdes
de promogio do patriménio cultural. E importante ressaltar, como vimos no Capitulo 1, que

promocao do patrimdnio se distingue de educacdo patrimonial, pois sdo atividades voltadas

estritamente a informacao e transmissao do conhecimento.

116 Cito articulagdo e fomento remetendo ao departamento responsavel pela gestdo das CP do Iphan, o
Departamento de Articulagdo e Fomento, dentre o qual esté localizada, a Coordenacéao de Educagao Patrimonial.
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O projeto CP estaria, desta forma, em acordo com as prerrogativas da Constituicdo
Federal de 1988 que instituiu o protagonismo social em colabora¢do com as a¢des do poder
publico. Ao pensar em CP, pensariamos, também, no direito a cultura, direito a memoria ¢ a
identidade cultural e ao exercicio da cidadania, ou seja, as CP seriam espagos de construgdo
comunitaria das politicas patrimoniais. Como pontua o antropologo Anténio Arantes, “em
suma, os debates e os embates atuais em torno da questdo da cidadania tendem a pluralizar os
lugares sociais a partir dos quais, na frase célebre de Hanna Arendt, pode-se legitimamente
reivindicar o 'direito a ter direitos”” (ARANTES, 1996, p.9). Nesta perspectiva, acredito que as
Casas do Patrimonio poderiam ser espacos de dialogo, de participagdo social, de construcao
coletiva de politicas preservacionistas democraticas e, por conseguinte, espacos de cidadania.
No entanto, para que isso seja realidade, as CP precisariam provocar por sua vez, €
“internamente”, uma mudanca de paradigma institucional, de mudangas internas a institui¢ao
para que, de fato sejam estabelecidas novas formas de relacionamento com sociedade civil, por

meio dos processos patrimoniais.

Nos discursos institucionais do Iphan - e neste caso, especificamente construidos pela
Ceduc — existe a inten¢do de transformar todas as unidades do Iphan em CP (IPHAN, 2014,
p.36). Isso significaria que todas as unidades, assim como todas as atividades institucionais,
partiriam dos pressupostos da Educagdo Patrimonial, transversalmente entendida nos processos
patrimoniais, 0 que resultaria no estabelecimento de uma autarquia federal democratica, que
partiria dos pressupostos constitucionais de colaboragdo entre poder publico e comunidades,
que dialoga e constroi coletivamente as politicas publicas de preservacdo do patrimdnio
cultural. Isso seria possivel? Como transformar os processos técnicos e burocraticos em praticas
democraticas? Como consolidar nos pequenos — e grandes — processos institucionais a
necessidade (ou intengdo) de dialogar, considerando que, para um dialogo existir € necessario
que os dois (ou varios interlocutores) falem, mas ao mesmo tempo escutem? Apropriando-me

das palavras de Fernando Sivieiro (2014),

a educagdo patrimonial [e as Casas do Patrimonio] permite[m] chacoalhar a
torre de marfim do Iphan, estremecendo sua autoridade hegemoénica
sustentada por um olhar técnico-especialista-e-burocratico e por agdes
verticais-e-autoritarias. O que fazer com o a poeira que caira sob o chdo? O
que fazer com aquilo que permanecera intacto ou abalado?

Ao entender as CP como um potencial espago de cidadania, que promovem a interacao
entre a instituicao e as comunidades, o Iphan estabeleceria uma possivel mudanca em sua forma

de atuar, conectando e valorizando a conexdo entre as linhas que formariam a rede da
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preservacdo. Como vimos, as redes e as conexdes entre seus pontos, ja existem independente
se voluntariamente organizadas ou ndo. Neste caso, tal rede ja existe, pois se for realizado um
processo de mapeamento dos parceiros em potencial, perceber-se-a que sao diversos os atores
sociais empenhados com questdes sobre memoria, identidade, diversidade cultural e
preservacao do patrimdnio. No entanto, talvez falte ao Iphan refletir e compreender seu papel

nesta nova teia de relagoes.

Neste sentido, o entendimento dos conceitos de rede, territorio e lugar surgem nesta
pesquisa como uma possibilidade tedrico-metodolégica que se oferece as praticas
preservacionistas, podendo colaborar para nortear a atuacdo das CP, e, por conseguinte a
atuacdo institucional, que a partir dai comecaria a compartilhar as responsabilidades da
preservacao, valorizando a participagdo social e potencializando a responsabilidade da
sociedade civil em rela¢do ao que reconhece como seus valores culturais. Esta aproximagao da
abordagem de redes com as politicas publicas poderia, conforme elucida Gonzalez (2011, p.
71), reduzir “a lacuna entre os ‘formuladores’ e os ‘implementadores’ e os ‘atores’, do

processo”, e ainda, para a autora,

A participag@o no processo de formulagao das politicas e dos planos de cultura
com uma perspectiva territorial e de direitos, deve permitir ndo somente
legitimar os acordos cidaddos, contextualizar as analises e postulados como
também tecer a trama das relacdes entre sujeitos, organizacdes, setores, niveis
territoriais (nacional, regional, local), para que as politicas e os planos se
insiram em todas as dinamicas do desenvolvimento territorial (GONZALEZ,
2011, p. 74).

Assim, para que a gestdo do patrimonio seja efetiva e compartilhada o Iphan, como
afirmou SOUZA (2015, p. 74) “precisa[ria] ‘sair do armario’ e se assumir como uma agencia
que tem em sua origem, em sua historia, a Educagdo e Cultura”. Isso porque, a reflexdo sobre
politicas publicas, redes, territorios e educacdo, permite perceber uma interseccdo que pode
culminar num processo de auto reconhecimento do papel social e publico de cada ator,

afirmando assim a importancia da cidadania.

Vislumbrar as Casas do Patrimdnio como espacos de cidadania, também permite
compreender o projeto enquanto um lugar de representacdo do Estado em diversas localidades.
Um lugar ao qual o cidaddo pode se dirigir para "acessar" o Estado, dados, direitos culturais,

mas onde ele também pode se colocar como protagonista da historia da preservagao.
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Capitulo 3| Casas do Patrimdnio de Pernambuco: uma analise do discurso a
pratica institucional

“(...) Eu vivo nas tuas igrejas
e sobrados

e telhados

e paredes.

Eu sou aquele teu velho muro
verde de avencas

onde se debruca

um antigo jasmineiro,

cheiroso

na ruinha pobre e suja.

Eu sou estas casas

encostadas

cochichando umas com as outras (...)”

(Cora Coralina)

A discussdo até entdo realizada, que percorreu a trajetoria da educagdo no campo do
patrimonio, com foco especial no projeto Casas do Patrimonio, e na diretriz que fomenta o
estabelecimento de redes de agdo educativa, nos remete a uma questdo fundamental: como este
discurso institucional tem sido apropriado e consolidado na pratica das unidades
descentralizadas do Iphan? No caso da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, a
experiéncia do Mestrado Profissional possibilitou explord-la e relaciona-la com o discurso
teorico oficial, que prevé uma postura da instituicdo mais descentralizada, dialogica e aberta a
sociedade civil em geral. A dialética entre a teoria e a pratica gerou inumeros debates nas
ciéncias sociais, entendendo que “uma teoria desligada da pratica ndo chega sequer a ser uma
teoria”, pois uma caracteristica fundamental da pratica € ser sempre versdes limitadas da teoria
(DEMO, 1999, p. 105). A teoria tem carater universalizante, sendo uma abstracdo
generalizadora, diferentemente da pratica, que diz respeito a um universo especifico e
particular. Como afirmou Pedro Demo, “uma coisa ¢ a realidade teoricamente estruturada e
sistematizada, outra ¢ a realidade como se dé efetivamente no mundo real” (DEMO, 1999, p.
105). Assim, a teoria e diretrizes para o campo da Educacdo Patrimonial formulada e
estabelecida pela Coordenagao de Educagio Patrimonial do Iphan, a Ceduc!'’, procura abranger

as atividades da instituicdo de modo generalizado. No entanto, como vimos, a realidade da

117 Como vimos nos Capitulos 1 e 2, a Ceduc é uma coordenacéo da area central do Iphan a qual cabe construir,
juntamente com as unidades descentralizadas, a politica nacional de Educacédo Patrimonial.
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instituicdo mostra a diversidade com a qual determinadas diretrizes politicas se conformam e
se estabelecem nas unidades territoriais. Estudaremos, neste capitulo, a realidade da
Superintendéncia do Iphan-PE e, mais especificamente, a atuagao das Casas do Patriménio de
Pernambuco (CPPE), localizadas em Recife, Olinda e Igarassu, considerando a pratica como
condicdo de historicidade da teoria, e que possibilita, por sua vez, compreender o papel historico
de Pernambuco no plano do Iphan nacional na criagdo e consolidagao das politicas publicas de

patrimonio por meio da tematica da Educagao Patrimonial e Casas do Patrimonio.

3.1| O papel do bolsista do Mestrado Profissional: pesquisa-aciao

Uma particularidade do Mestrado Profissional em Preservagdo do Patriménio Cultural
do Iphan (PEP/MP) ¢ inserir os bolsistas nas praticas de preservagao cotidianas nas unidades
da instituicdo. O programa se distinguiria da academia universitaria porque os “profissionais
em formacdo ndo seriam ‘alunos’, mas ‘bolsistas’ e ndo receberiam uma instru¢io ‘passiva’,
nos moldes das salas de aula convencionais, mas se integrariam a prdtica cotidiana do IPHAN,
a partir da qual constituiriam seu saber e estabeleceriam as suas reflexdes” (PEP/IPHAN,
2010, p. 49). Neste sentido, foi planejado um formato para o mestrado que contemplasse tanto
os bolsistas, na sua formagdo especializada, quanto o proprio corpo técnico de servidores,
estimulando a (auto)reflexdo institucional e a circulagdo dos conhecimentos gerados pelo
programa. Seria importante, entdo, que este constituisse “um ambiente de troca, um espago
onde os participantes, além de aprenderem com a pratica e demais atividades do Programa,
contribuissem para a reflexdo sobre o trabalho do IPHAN” (PEP/IPHAN, 2010, p. 20). A
politica pedagdgica do PEP/MP partiu, entdo, do principio sdcio-construtivista de educagdo, no
qual o conhecimento ¢ gerado pelo processo de troca e reconhecimento do saber enquanto via
de mao dupla, de carater dialogico, diferentemente da pratica que concebe o processo educativo

por uma visao instrutivista e informativa.

A partir dessa particularidade do Mestrado Profissional, que permite a participagdo do
bolsista nas praticas cotidianas, pude identificar algumas estratégias proprias da pesquisa
etnografica, como a “observacao participante” e a “pesquisa-a¢do”, na qual o pesquisador tem
papel ativo no campo de investigacao. Esta premissa distancia-se, assim, daquelas metodologias

8

tradicionais!'®, em que o pesquisador apenas observava o grupo social a distincia, procurando,

118Para Gilberto Velho, é sobretudo a partir dos anos 1970 que outros temas, para além dos estudos das
comunidades, sdo incorporados ao campo de investigacdo da antropologia: “esse movimento significou uma
mudanga em relagdo aos eixos de preocupacdo até entdo dominantes, que eram a etnologia, as relagdes interétnicas
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ao maximo, ndo interferir nas praticas cotidianas e evitando os aspectos subjetivos de sua
experiéncia. No ambito destas metodologias estaticas seria mister “uma distdncia minima” que
garantisse ao investigador “condi¢des de objetividade em seu trabalho”, evitando, assim,
“envolvimentos que possam obscurecer ou deformar seus julgamentos e conclusoes” (VELHO,
1981, p. 123). Para Gilberto Velho, no entanto, ja foi clara e precisamente enunciada que este
envolvimento com o objeto de estudo ¢ inevitdvel e, “isso ndo constitui um defeito ou
imperfei¢do” na investigagao cientifica. Assim, a observagao participante, como introduz Velho
a pesquisa de William Foot WHYTE (2005), tem como prerrogativa “viver e conviver com os
universos pesquisados, participando de suas dificuldades e dramas, por periodos de tempo mais
extensos” e, estudando situacdes em que matizes, ambiguidades e contradigdes sdo
caracteristicas inescapaveis (VELHO, 2005, p. 13). E ainda, como afirma Carlos Rodrigues
Brandao, “somente uma apreensao pessoal ¢ demorada de tudo possibilita a explicagdo
cientifica daquela sociedade [...] O fio da légica do pesquisador deve ser nao o seu, o de sua
ciéncia, mas o da propria cultura que investiga, tal como a expressam os proprios sujeitos que

a vivem” (BRANDAO, 1999, p, 12).

O trabalho de reconhecimento e analise do “outro” ¢ sempre um desafio, pois, mesmo
familiar aquele grupo social objeto da investigacdo, o pesquisador ndo conhece todas as visdes
e percepgdes que coexistem neste universo. Para o pesquisador social, a existéncia do diferente
¢ condi¢do da pratica. Assim, como orienta Velho, € preciso pensar em seu lugar e suas
possibilidades de compreender o outro, lembrando, sempre, que a realidade ¢ “filtrada” por
determinado ponto de vista do observador. Ou seja, a pesquisa cientifica deve ser percebida
“numa perspectiva de objetividade relativa, mais ou menos ideoldgica e sempre interpretativa”

(VELHO, 1981, p. 129).

Para Roberto Cardoso de Oliveira (2000), resumidamente, o antropologo realiza seu
oficio por meio de trés a¢des fundamentais: “olhar, ouvir e escrever”. Para o autor, o primeiro
impacto causado pelo investigador ao adentrar seu campo de pesquisa € a “domesticagdo tedrica
do olhar”, que vai proporcionar uma observacao subjetiva do objetivo de pesquisa, as formas
de relacionamento do grupo, os conflitos mais evidentes, as praticas rotineiras. Neste sentido,
Boterf (1999, p.57) orienta que, num primeiro momento da pesquisa € importante compreender,
numa perspectiva “interna”, o ponto de vista dos atores ou grupos estudados, questionando

“qual a percepgao destes sobre tais situagdes? Como eles a interpretam? Qual o seu sistema de

e os estudos de grupos camponeses’. Ver VELHO, Gilberto. Pesquisas urbanas: desafios do trabalho
antropologico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003, p. 11.



125

valores? Quais os seus problemas? Quais as suas preocupagdes?”. Apds observar, ¢ pela
faculdade de ouvir e dialogar que o investigador podera aprofundar os sentidos e significagdes
deste universo e compreendé-las a partir das interpretagdes dos proprios “nativos”, ou seja,
criando “um espago semantico partilhado por ambos interlocutores, gragas ao qual pode ocorrer

aquela ‘fusdo de horizontes’”, isto ¢:

ao trocarem ideias e informagdes entre si, etnologo e nativo, ambos
igualmente guindados a interlocutores, abrem-se a um didlogo em tudo e por
tudo  superior, metodologicamente falando, a antiga relagdo
pesquisador/informante. O ouvir ganha em qualidade e altera uma relagéo,
qual estrada de mdo tUnica, em uma outra de mao dupla, portanto uma
verdadeira interagdo (OLIVEIRA, 2000, p.24).

Essa interagdo corresponde a um dos ingredientes fundamentais da observagdo
participante, o que significa dizer que o pesquisador assumiu um papel perante a sociedade
observada, que possibilitou sua aceitacdo ao ponto de permitir essa troca. A experiéncia do
Mestrado Profissional possibilitou, entdo, no caso desta pesquisa, a interagdo entre os
participantes do grupo investigado e o investigador, fornecendo um olhar de dentro e de perto,
diferenciado de uma pesquisa que fosse realizada, por exemplo, no ambito da academia
universitaria, que teria suas bases de longe e de fora''® deste universo de pesquisa realizada no

Iphan-PE.

No entanto, a pratica do PEP/MP possibilitou, também, o uso de metodologias para além
de olhar, ouvir e escrever. Tive oportunidade de olhar, participar, propor, articular,
retroalimentar reflexdes, desenvolver projetos e agdes, ouvir € escrever, ou seja, intervir
concretamente numa determinada realidade, no sentido de resolver um problema pratico. Nao
apenas observei, mas ativamente participei junto aos atores da pesquisa da construgdo das
resolugdes de alguns dos problemas investigados. Nesse sentido, algumas caracteristicas da
metodologia da pesquisa-ag¢do — ou pesquisa participante — podem ser compreendidas entre as
praticas supervisionadas'?® possibilitadas pelas atividades do mestrado profissional, que
articulam as reflexdes teoricas a partir de uma interagdo institucional. Alguns autores

identificam semelhangas entre a “pesquisa participante” e a “pesquisa a¢do”, de modo a usa-las

119 De dentro e de perto, em oposicdo a de fora e de longe, sdo categorias apresentadas por Magnani, para
compreender situacdes da etnografia urbana (MAGNANI, 2002)

120 O Mestrado Profissional em Preservagdo do Patrimonio Cultural do Iphan conta com a disciplina “Praticas
Supervisionadas”, na qual os alunos tém a oportunidade de acompanhar e vivenciar a rotina da instituigéo, e
produzir produtos técnicos a fim de organizar, consolidar e refletir sobre a experiéncia adquirida. Os Produtos das
Préaticas Supervisionadas sdo, neste sentido, oriundos de um processo de troca entre bolsista e corpo técnico de
servidores, com objetivo de estimular a autocritica institucional e a circulagdo dos conhecimentos gerados pelo
programa. O bolsista também conta com a supervisdo de um servidor local, que orienta e auxilia na interagdo com
a prética institucional e com o objeto da pesquisa.
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como sindnimos em suas anotagdes'?’. Outros, notam divergéncias'?2. Para efeito desta
pesquisa, optei pela expressdo pesquisa-ag¢do para aferir essa metodologia voltada para a agao
no campo da pesquisa. A principio vou abordar as caracteristicas que se assemelham a

metodologia utilizada por esta pesquisa, para em seguida, expor algumas contradicoes.

A proposta da pesquisa-acao ¢ de uma investigacdo a ser articulada dentro de ampla
visdo da agdo e da interagdo social, oferecendo possibilidades relacionadas aos interesses do
grupo em questao. Insere-se na acdo, considerando estratégias e taticas, a partir das quais
decisdes sao tomadas. Para Michel Thiollent uma diferenca fundamental entre a observacdo
participante € a pesquisa-a¢do, ¢ que na primeira a preocupacdo participativa estd mais
concentrada no polo pesquisador do que no polo pesquisado: “além disso, ndo se trata de 'a¢ao’
na medida em que os grupos investigados ndo sdo mobilizados em torno de objetivos
especificos e sim sdao deixados as suas atividades comuns” (THIOLLENT, 1999, p. 83). No
ambito desta pesquisa, ¢ importante dizer que os servidores e técnicos da superintendéncia do
Iphan em Pernambuco foram envolvidos pelo processo permanente e sistematico de diagnostico
de atuagdo das CPPE, etapa fundamental de desenvolvimento desta pesquisa, participando de
reunides, reflexdes e momentos de retroalimentacdo da problematica, contribuindo do ponto de
vista pratico para a construcio coletiva de solugdes'?®. Dessa forma, a pesquisa também teria
papel transformador do meio investigado: “o proprio trabalho de investigacao e reflexao sobre
a sociedade e a cultura possibilita uma dimensdo nova da investigacdo cientifica, de
consequéncias radicais — o questionamento e exame sistematico de seu proprio ambiente”
(VELHO, 1981, p.128). Assim, o contexto de desenvolvimento desta pesquisa se deu com
ampla participagdo do grupo envolvido, ndo apenas como informantes — ou interlocutores — mas
sim interessados na propria conduta da investiga¢do. Para Thiollent, a pesquisa-acao “‘supde
que haja apoio, pelo menos em termos relativos, do movimento, da organizagado social, cultural,

educacional, sindical ou politica na qual esta concentrada” (THIOLLENT, 1999, p. 84).

21 Para Guy Le Boterf “pesquisa participante é associada a pesquisa-agdo”, distinguindo-se da “observacio
participante”.

122 Para Michel Thiollent, “a pesquisa-a¢do é uma forma de pesquisa participante, mas nem todas as pesquisas
participantes sdo pesquisa-agao”.

123 Para exemplificar, podemos relatar trés momentos fundamentais de envolvimento dos “investigados” na
resolugdo da problematica colocada no ano de 2014: 1) as reunides para estabelecimento dos “Planos de A¢ao”,
no qual propusemos um plano integrado entre as trés CPPE e refletido sobre os desafios de estabelecer a “Rede
CPPE”, em fevereiro de 2014. 2) Também a elaboragdo do “Edital de Fomento a A¢des Educativas em
Pernambuco”, em agosto de 2014, mobilizou diversos servidores e funcionarios para compreender os conceitos de
EP existentes no Iphan-PE e elaborar um edital que fomentasse as agdes educativas pela sociedade civil no geral,
descentralizando do Iphan esta missdo. 3) Em novembro de 2014, elaboragdo de propostas de Educagdo
Patrimonial para o PAC Cidades Historicas em Recife, Olinda e Fernando de Noronha, que, para além dos técnicos
ja envolvidos na tematica das CP e EP, envolveu também servidores de outras areas.
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Também ¢ fundamental pontuar que uma das principais caracteristicas da pesquisa-acao
¢, segundo Boterf, partir “dos problemas colocados pelos pesquisados, problemas que eles estao
dispostos a estudar” (BOTERF, 1999, p. 58). No PEP/MP, a partir de demandas locais, as
unidades descentralizadas do Iphan solicitam bolsistas para propor um processo de auto-
reflexdo sobre questdes da pratica preservacionista identificadas como “problematicas”. Assim,
vemos que o ponto de vista dos individuos e grupos que compdem o universo de pesquisa €
parte intrinseca do processo de definicdo ou escolha do objeto a ser estudado, ndo se tratando
apenas de “um simples contato com a populacao pesquisada ou da pura 'ambientacao' por parte
dos pesquisadores” (BOTERF, 1999, p. 58). Na mesma dire¢cdo Thiollent, pontua que a
pesquisa-a¢do pode ser entendida como “procedimento de natureza exploratoria, com objetivos
a serem determinados pelos pesquisadores conjuntamente com os interessados. Os resultados
da exploragdo sao uteis para elucidar a agdo e para desencadear outras pesquisas”
(THIOLLENT, 1999, p. 99). Pedro Demo definindo a pesquisa participante (pesquisa-acao)
aponta como caracteristica prioritaria que “o problema se origina na comunidade ou no proprio
local de trabalho”, ou seja, diferentemente da observacdo participante, que parte de demandas
ou hipoteses previamente estabelecidas pelos pesquisadores, na pesquisa-agao o problema ¢
originado nas situagdes concretas que os pesquisados irdo estudar e resolver. “A tarefa dos
pesquisadores consiste em auxiliar os grupos interessados a formular e analisar os problemas

que estes mesmos desejam estudar” (BOTERF, 1999, p. 72).

Guy Le Boterf, apresenta os feedbacks, ou retroalimentagdo das informagdes, como
método fundamental da pesquisa-agdo'?*. Este processo sistematico de retorno das informacdes
da pesquisa, promove a interagdo entre os participantes e o conhecimento. Também possibilita
identificar junto aos investigados problemas e desafios durante o processo de investigacao,

numa perspectiva de construcdo coletiva do conhecimento. Para o autor,

o feedback ndo se limita a uma questdao de linguagem, de tradugdo dos
resultados em termos compreensiveis e adaptados [...]. Se os
pesquisados ndo tém acesso ao saber, ¢ sobretudo porque eles ndo
participaram na elaboragao deste saber. Este ultimo lhes € estranho, ele
vem de fora. [...]. Nao tendo participado do processo de sua elaboragao,
os pesquisados ndo podem se apropriar dela (BOTEREF, 1999, p. 70).

Dentre as atividades obrigatorias do Mestrado Profissional do Iphan podemos associar

99125

os “Semindrios Internos com este momento de retroalimentagdo da pesquisa junto aos

124 Guy Le Boterf utiliza a expressdo “pesquisa participante”, no entanto considera que esta esteja associada a
pesquisa-agdo ou pesquisa-ativa (1999, p.72).

125 Os Seminarios Internos estdo previstos pela programacédo do Mestrado Profissional para serem momentos de
didlogo e retorno das pesquisas as unidades de lotacdo do aluno. S&o momentos em que 0 bolsista apresenta aos
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técnicos das unidades. Ao todo devem ser realizados quatro seminarios nas unidades de lotacao
dos alunos, vinculados a elaboracdo do Planejamento de Atividades — apds os trés primeiros
meses de ambientagdao do bolsista — e a producdo dos trés Produtos Técnicos das Praticas
Supervisionadas. Este momento ¢ fundamental para estabelecer o didlogo entre os demais
servidores e funciondrios da unidade de lotagdo, assim como para serem discutidos e
(re)estabelecidos os interesses, problematicas e caminhos da pesquisa. Além deste feedback
interno na propria unidade de lotagdo, também sdo apresentadas informagdes a Coordenagao do
Mestrado Profissional — COPEDOC, em trés momentos distintos: na ocasido da Oficina
Nacional, apresentando o Planejamento de Pesquisa, ap6s as contribui¢des dos técnicos locais;
no primeiro modulo de aula, apresentando o Projeto de Pesquisa; e no segundo modulo de aula,
com apresentacdo do primeiro capitulo e roteiro da dissertacao na banca de qualificagdo. Estes
trés momentos, possibilitam a discussdo da pesquisa de modo descentralizado, relativamente
distante da pratica cotidiana da unidade de lotacdo, mas com perspectiva de reflexdo das

praticas da instituicao a nivel nacional.

E importante salientar que a pesquisa-agdo consiste num processo educativo, pois
possibilitando a “participacdao do proprio processo de pesquisa € da discussao permanente dos
resultados obtidos, os pesquisados podem adquirir um conhecimento mais objetivo de sua
situacdo, assim como analisar com maior precisdo os seus problemas, descobrir os recursos de
que dispdem e formular agdes pertinentes” (BOTERF, 1999, p. 73). Esta metodologia condiz,
entdo, com a propria temdtica da pesquisa aqui estabelecida. Ao analisar os principios e
diretrizes norteadoras da Educacdo Patrimonial e da atuagdo das Casas do Patrimonio, optei,
por exemplo, evitar a entrega de questiondrios aos funcionarios e servidores do Iphan-PE, para
compreender suas visdes e percepcoes do tema. Priorizei por uma metodologia dialogica, de
contato e interacdo, ouvindo, por meio de um roteiro de entrevista, os diversos discursos

presentes na pratica cotidiana da institui¢io?2,

Apesar destas caracteristicas apresentadas acima se identificarem como referencial

metodoldgico para esta pesquisa, € importante pontuar algumas contradi¢des. A pesquisa-acao,

1127

pela bibliografia referencial*“’, ocorre em situagdes de pesquisa em educagdo, comunicacao e

organizagdo, inseridas no movimento e na pratica social. Estdo, normalmente, muito voltadas

servidores da unidade na qual esta lotado 0 andamento de sua pesquisa e coleta criticas e observagdes construtivas
para o prosseguimento da pesquisa. Estdo previstos quatro seminarios internos ao longo dos dois anos do programa.

126 As entrevistas serdo melhor analisadas no topico “3.3 | A construgio das entrevistas”

127 A principal referéncia bibliogréafica que possibilitou compreender as caracteristicas da pesquisa-acdo foi a
publicacdo organizada por Brandao, em 1982.
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para o compromisso politico e de relagdes de classe e de poder, de forma que a pesquisa-acao
colaboraria no projeto de transformagao social: “a meta ¢ a liberagdo do potencial criativo e a
mobilizagdo no sentido de resolver os problemas” (DEMO, 1999, p. 123). Uma de suas
caracteristicas principais €, inclusive, se colocar a servi¢o dos grupos ou categorias sociais mais
desprovidos e explorados. Este contexto ndo condiz com o da pesquisa aqui estabelecida, no
entanto, ¢ importante reforgar que este referencial metodolégico pode ser aplicado no ambito

da pesquisa interna institucional, explorada pelo mestrado profissional.

3.2| Diagnostico Preliminar de Atuacio das Casas do Patriménio de Pernambuco

Os primeiros meses de integracdo na pratica supervisionada do Iphan-PE foram
marcados pela intensa observacao e participacao das atividades em andamento, como por

8 na sede da

exemplo, planejamento estratégico, construgio de acdes educativas®
Superintendéncia e, mais diretamente em reunides nas Casas do Patrimonio de Olinda e
Igarassu para articulagdo de parceiros, elaboragdo e/ou acompanhamento de projetos, reflexdes
internas, entre outras. Este primeiro momento de observacdo e acompanhamento foi
fundamental para a elaboracdo do primeiro produto técnico, Diagndstico Preliminar de Atua¢do
das Casas do Patrimonio de Pernambuco. Os dados e conclusdes oriundos deste produto
permitiram circunscrever de forma mais detalhada os elementos norteadores da pesquisa, pois
além de expandir o conhecimento sobre a pratica institucional, possibilitaram compreender os

desafios, dissensos e expectativas em torno da tematica Educagdo Patrimonial e Casas do

Patrimonio.

Como vimos no Capitulo 1, pela trajetoria da educagao no campo do patrimdnio cultural,
0s conceitos que acompanharam esta tematica nem sempre foram os mesmos e, apesar das
visiveis mudancas da narrativa institucional do Iphan, ainda existem limitagcdes na
operacionalizacdo desses conceitos, que podem apontar para um distanciamento entre o
discurso e a pratica cotidiana de atuagdo. Especificamente no caso da Superintendéncia do
Iphan-PE, procurei elaborar um Diagnostico Preliminar que pudesse compreender a relagdo

entre o discurso e a pratica institucional, primeiramente elencando as atividades educativas

128 Como exemplo cito o projeto “Trilha Educativa do Arraial Velho do Bom Jesus — Sitio da Trindade”, que
contemplou acdes de capacitacdo de alunos do Colégio Dom Bosco, construgdo dos trechos que formariam a trilha,
elaboracéo de textos informativos para as placas de sinalizagdo do Sitio da Trindade e, elaboragdo da publicacao
“Arraial Velho do Bom Jesus — Sitio da Trindade”, com tiragem de 1500 exemplares.
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promovidas pelo Iphan-PE no recorte temporal de 2008 a 20141%°

, por meio da analise dos
processos administrativos'®, ou seja, documentos textuais e registros oficiais da instituicao.
Posteriormente, esses dados seriam contrapostos aos principios e diretrizes estabelecidos pela
Ceduc e pela Carta de Nova Olinda para orientar a EP e atuacao das CP. De forma geral, durante
este procedimento surgiram diversas dificuldades para localizar, no Arquivo Central da
Superintendéncia e dos Escritdrios Técnicos/Casas do Patriménio de Olinda e Igarassu, os

processos e documentos que contemplassem o recorte estabelecido.

Uma importante ferramenta de pesquisa utilizada foi o Controle de Processos e
Documentos (CPROD.NET), um sistema de protocolo automatizado que visa controlar todo o
fluxo documental dentro da instituicdo, isto €, 0 acompanhamento, 0 acesso e a recuperagdo da
informacdo, desde o cadastro de um documento até sua destinacdo final. O cadastramento no
CPROD.NET ¢ realizado por meio da classificacdo do documento em categorias. Para a
pesquisa realizada por este diagndstico, procurei pelos documentos cadastrados na “Classe 300
— Promocgédo do Patrimonio Cultural; Subclasse 320 — Acdo Educativa-Cultural/Educacéo
Patrimonial”**!. Em tese, todas as acdes educativas realizadas pelo Iphan-PE deveriam estar
cadastradas sob esta categoria e, levando-se em consideracdo que o desenvolvimento de acdes
educativas € parte da missdo das Casas do Patriménio, parti da premissa de que as acGes
realizadas pelas CPPE também estivessem cadastradas nesta subclasse. No entanto, a busca
realizada, tanto no CPROD.NET, quando nos arquivos, resultou em um baixo nimero de
processos. Muitas agdes nao estavam cadastradas sob a classificagdo “Educagdo Patrimonial”,

mas sim com os nomes dos devidos projetos'®, o que dificultou muito a procura e levantamento

123 A principio, pensei que o recorte temporal para este levantamento de dados, se daria em funcéo da inauguragéo
das CP de Pernambuco: Recife em dezembro de 2009, Igarassu em 2010 e Olinda no primeiro semestre de 2011.
No entanto, foi observado, que no ano de 2008 foram elaboradas a¢@es educativas pelo Iphan-PE, que confluiam
com o inicio dos debates e discussdes, no ambito do Iphan, sobre o Projeto Casas do Patrim6nio, a partir da Oficina
para Capacitacdo em Educacéo Patrimonial e Fomento a Projetos Culturais nas Casas do Patriménio, realizada
em Pirendpolis-GO, em agosto de 2008. O recorte espaco-temporal foi entdo estabelecido na busca das acoes
educativas realizadas pela Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, entre os anos de 2008 e 2014. E preciso
esclarecer que este recorte temporal foi estabelecido no sentido de contemplar as a¢fes executadas em torno do
conceito de atuacdo das Casas do Patrimbnio de Pernambuco, e que iniciativas educativas, de aproximacdo e
didlogo com a sociedade ja eram promovidas pelo Iphan-PE anteriormente a este projeto.

130 Refere-se aqui aos processos e documentos institucionais relativos as agdes de Educagdo Patrimonial e das
Casas do Patrimonio, analisados nesta primeira fase, que encontram-se disponiveis no Arquivo Geral da
Superintendéncia do Iphan-PE e dos Escritérios Técnicos de Olinda e Igarassu.

131 Vale a pena citar a definigdo desta Subclasse segundo o manual de uso do CPROD.NET: “incluem-se nesta
subclasse, documentos referentes as agdes que objetivam a disponibilizacdo de informag6es e conhecimentos sobre
o0 patrimonio cultural”.

132 Como, por exemplo, “Revitalizagdo do Baldo do Rio Goiana”, uma ac¢o que contou com a participagdo social
da populacéo ribeirinha, por meio de oficinas de educagdo patrimonial, para delimitacdo de diretrizes no processo
de revitalizacao do rio. Somente foi possivel localiza-lo no Arquivo Central da Superintendéncia, a partir do nome
da acdo, pelo qual foi tomado ciéncia a partir de uma publicacdo de educacéo patrimonial referente a este projeto.
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destes dados. Percebi entdo que ndo h4, no Iphan-PE, uma metodologia de arquivamento dos
dados referentes as a¢des educativas ou a atuacdo das Casas do Patrimdnio, de modo que as
informacdes ndo estdo sistematizadas. Além disso, ¢ importante dizer que, cadastrado como

“Educacido Patrimonial”, pude encontrar processos referentes a sinalizacdo turistica®®® e
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sinalizacdo para a copa do mundo>" o que de fato gerou duvidas sobre a compreensao de EP e

acao educativa na Superintendéncia.

Desta forma, procurei juntamente aos servidores e funcionarios do Iphan-PE
informacdes para identificar as acGes educativas realizadas pela superintendéncia, coletando os
nomes dos projetos e das acdes para que, posteriormente, fossem localizados no CPROD.NET
ou nos arquivos™®. Nesta perspectiva, também foi possivel aferir que algumas agBes n&o
possuiam qualquer registro oficial, como processo administrativo, documentac&o ou oficio*3.
Além disso, é importante destacar que projetos educativos realizados em municipios
pernambucanos que ndo possuem CP, ou seja, fora de Recife, Olinda ou lgarassu, ndo foram
consideradas, pelos dados documentais e/ou pela fala dos técnicos responsaveis, como atuacao
das CPPE tanto a partir do conceito de atuacdo, como enquanto estratégia politica de

aproximac&o e dialogo com a sociedade civil*®’,

Foi diagnosticado, entdo, que nao ha consenso no que diz respeito ao que ¢ considerado
acao da Casa do Patrimonio e, concomitantemente, nao ha consenso sobre o que é considerado
Ac¢ao Educativa/Educacao Patrimonial no Iphan-PE. Sob o escopo de EP ou CP, pude identificar
acdes de carater diversificados, como folhetos, tapumes informativos, cartilhas, lancamentos de
livros, exposicdes, realizacdo de palestras, oficinas, atividades com escolas e criangas, entre
outras. Além disso, baseada na premissa da Ceduc que propde uma articulagdo em Rede para a

atuacao das CP (IPHAN, 2014, p. 39), procurei identificar os parceiros do Iphan-PE durante o

Sem conhecimento da publicacéo, ou sem o didlogo com os servidores que participaram do projeto, ndo teria sido
possivel identificar a acdo educativa realizada.

133 Processo administrativo n® 01498.000140/2009-42.

134 Processo administrativo n® 01498.000557/2013-91.

135 Ao todo foram elencadas 36 agGes de carater educativo ou relacionadas a atuagdo das CPPE. Estes dados podem
ser encontrados no processo administrativo n°® 01498.002030/2014-82 “Diagnostico de Atuagdo das Casas de
Patrimoénio de Pernambuco”, primeiro produto das praticas supervisionadas, Anexo I.

136Essas acdes que ndo possuem documentagdo oficial sdo, em sua maioria, pequenos eventos realizados nas CP e
que ndo demandaram abertura de processo administrativo ou de Projeto Béasico. A coleta de dados foi realizada
entdo, pelas informagdes registradas nos blogs das CP ou a partir da memdria do corpo técnico do Iphan-PE.

137 E o caso, por exemplo, no ambito do Iphan-PE, dos projetos de Educacdo Patrimonial para Feirantes de
Caruaru, de 2010, e de Revitalizagcdo do Baldo do Rio Goiana, de 2012, iniciativas educativas realizadas em
Caruaru/PE e Goiana/PE, respectivamente, ndo consideradas pelos seus gestores, ou pela documentacéo oficial,
como acdes da CP.
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levantamento das agdes educativas, e foi possivel destacar que ndo havia uma clareza ou diretriz
politica que indicasse como as parcerias sdo realizadas, assim como os meios utilizados para

sua formalizac¢do®3.

Isto posto, o Diagnostico Preliminar identificou algumas questdes que estimularam a

reflexao:

No ambito do Iphan-PE o que é considerado acdo educativa? O que é
entendido por “Educacdo Patrimonial”? O que € agdo da Casa do Patrimédnio,
e 0 que, ndo é? Em que medida o conceito de Casa do Patrimdnio, fomentado
pela é&rea central da instituicdo (Ceduc/DAF), foi apropriado pela
Superintendéncia do Iphan-PE? Como identificar os parceiros em potencial
das Casas do Patrimbnio? Como articular as acBes educativas com 0s
parceiros? (Diagnostico Preliminar de Atuagdo das Casas do Patrimdnio de
Pernambuco, mar¢o/2014).

Assim, ap0s avaliacdo dos resultados desta primeira etapa de diagnostico e analise das
publicacGes, processos e registros documentais relacionados ao tema, pude verificar diferentes
percepgdes sobre a politica de Educacgdo Patrimonial do Iphan, assim como ao projeto Casas do
Patriménio. Desta forma, buscar nova fonte de pesquisa mostrou-se como uma perspectiva
interessante para uma investigacdo mais completa e universal. Para isso, seria preciso olhar por

detras das linhas dos processos e documentos textuais, pois como aponta Marieta M. Ferreira,

0s arquivos escritos dificilmente deixam transparecer os tortuosos meandros
dos processos decisorios. Muitas decisdes sdo tomadas através da
comunicacdo oral, das articulagbes pessoais; 0 numero de problemas
resolvidos por telefone ou pessoalmente néo para de crescer. Para suprir essas
lacunas documentais, os depoimentos orais revelam-se de grande valia
(FERREIRA, 1998, p. 07).

Nesta perspectiva, cada funcionario do Iphan-PE torna-se objeto de estudo fundamental,
na medida em que sdo atores da construg¢do diaria do campo da preservagdo do patrimonio
cultural. Além disso, a participagdo dos funcionarios e servidores na constru¢do do diagndstico
de atuacdo das CPPE, coletivamente, proporcionou dados mais completos € com menores riscos
de interpretacdes equivocadas. Procurei entdo fundamentar teoricamente esta investigacao das
vozes individuais e coletivas do Iphan-PE, pois uma investigacdo mais aprofundada da
diversidade de concepgdes de EP e acdo das CPPE teria como justificativa ser um meio de

identificar as fragilidades e potencialidades desta tematica na rotina institucional. Sobretudo, ¢

138 Qs instrumentos legais de formalizacdo de parceria utilizadas pelo Iphan-PE sdo, basicamente: protocolo de
intengdes, convénios, termos de cooperacdo técnica, termos de cooperacgdo técnica e administrativa. Além disso,
oficios, termos de cessdo do espaco e ficha de atendimento, também sdo métodos utilizados pelas CP de modo a
oficializar um acordo para realizagdo de atividades pontuais. Desta forma, foi diagnosticado uma necessaria
reflexdo sobre os instrumentos a serem utilizados pelas CPPE para oficializarem parcerias de modo a fortalecer
suas acoes.
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uma forma de socializar a discussdo do campo da educagdo e “ancorar” os projetos educacionais
no interior das praticas institucionais numa perspectiva transversal, considerando-se a
interdisciplinaridade proporcionada pela diversidade da formacdao dos profissionais e as
diferentes formas de atuagdo da area. Ou seja, € fazer com que todos, de certa forma, discutam
o assunto ¢ ele se torne, na pratica, transversal aos diferentes interesses e abordagens que a
preservacdo assume a partir dos diferentes especialistas e gestores envolvidos. Assim, esta
pesquisa pretendeu escutar as vozes, visdes € percepgdes que constroem, diariamente, o campo

da preservacao do patrimonio cultural em Pernambuco.

3.3| A construcio das entrevistas

Num primeiro momento, para diagnosticar as diversas visdes e percepcdes dos
servidores e funcionarios do Iphan-PE sobre EP e CP, pensei em utilizar a aplicacdo de
Questionarios. Conforme indica Pinheiro (2008) a primeira atitude a se tomar ap6s decidida a
aplicacdo de questionarios € esclarecer qual o objetivo da pesquisa em termos de conceitos a
serem pesquisados e, em seguida, identificar a populacéo-alvo para, posteriormente elaborar as
questdes. A meta principal do questionario foi estabelecida, entdo, no sentido de compreender
duas temaéticas convergentes e complementares e que deveriam ser "transversais" em relacéo as
demais atividades institucionais: 1) Casas do Patriménio de Pernambuco; 2) Educacgéo
Patrimonial. As perguntas deveriam, neste sentido, englobar o entendimento dos servidores e
funcionarios quanto as ideias e visGes de cada um sobre Educacdo Patrimonial e Casas do
Patriménio e, por conseguinte, diagnosticar a atuacao das CPPE, por meio da percepcao destes.
Além disso, perceber se de fato a Educacdo Patrimonial pode ser construida como uma acgao
transversal a ser assimilada por todos os que lidam direta ou indiretamente com a preservacéo

do patrimoénio.

Posteriormente, procurei entender a populacao-alvo/perfil do pablico a ser investigado.
A Coordenagdo Administrativa do Iphan-PE concedeu uma planilha (Apéndice 01) com a
relacdo de todos os servidores, terceirizados, estagiarios e gestores da instituicdo, de modo a
facilitar a compreensdo do universo de estudo. Foi possivel visualizar, portanto, o perfil
daqueles que seriam entrevistados. Esta relacdo dos servidores foi dividida pela area de atuagdo
em que executam suas atividades: Coordenacdo Administrativa Iphan-PE Sede; Coordenagéo
Técnica Iphan-PE Sede; Escritorio Tecnico de Olinda; Escritério Técnico de lgarassu; Parque

Histdérico Nacional Guararapes; Forte Orange, na ilha de Itamaracd; Depdsito; PAC Cidades
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Historicas; PRODOC. Ao todo, somaram-se ao universo de pesquisa, cento e quarenta e nove
(149) funcionarios®,

A inten¢do inicial foi realizar um processo de entrevista-estruturada, ou seja, um roteiro
de perguntas previamente formuladas com o objetivo de manter um foco e objetividade. O
resultado esperado apontaria dados em grande quantidade, ou seja, uma analise quantitativa,
para serem comparados entre si, indicando, assim, numericamente as percepgoes e visoes sobre
0 tema estabelecido. Muitos servidores do Iphan-PE contribuiram no processo de construgédo
das questBes da entrevista-estruturada, indicando lacunas, expectativas e, inclusive, sugerindo
a realizacdo de um Pré-Teste (Apéndice 02), com intuito de auto avaliar as questdes e a sua
estrutura. Desta forma, as questdes foram entregues aleatoriamente para cinco pessoas de
diferentes areas de atuacdo na sede da Superintendéncia. O retorno destes questionarios
possibilitou alguns pontos de reflexd@o por parte dos envolvidos — que puderam propor algumas
mudancas estruturais — e também forneceu subsidios para repensar se 0 questionario seria, de

fato, o melhor instrumento para realizar esta investigaco®4°,

Como consideram Boni e Quaresma (2005), “algumas das principais vantagens de um
questionario é que nem sempre € necessaria a presenca do pesquisador para que o informante
responda as questdes. Além disso, 0 questionario consegue atingir varias pessoas a0 mesmo
tempo obtendo um grande numero de dados”. Com isto em vista, ficou claro também algumas
desvantagens, pois a entrega dos questionarios poderia omitir particularidades fundamentais e
sobretudo, um diagndstico que explicitasse as visdes e percepgdes dos funciondrios do Iphan-
PE deveria zelar por dados qualitativos, em detrimento de quantitativos. Ainda, a auséncia do
dialogo, e a frieza proporcionada por mais uma folha de papel institucional circulando pelos
corredores, seria um descompasso na propria trajetoria da pesquisa, que se faz sob os preceitos
de uma “educagao libertadora”, defendida por Paulo Freire, e que tem como um de seus pilares
a constru¢do coletiva do conhecimento. Neste sentido, as respostas escritas privam o
pesquisador de um detalhe fundamental: o olhar. A observagao permite notar a parcialidade dos
depoimentos, expondo as dindmicas de trabalho, os conflitos e tensdes. Como defende

Mercedez Vilanova, a fonte oral ¢ “parcial e, nesse sentido, € politica porque, na confrontagao

139 E importante esclarecer que esta relagio foi baseada no rol de funcionarios relacionados em agosto de 2014, ou
seja, ndo estdo incluidos aqueles que entraram no Concurso 2014. Além disso, neste universo de pesquisa
representado, muitos servidores estavam afastados, aposentados ou exercendo suas atividades em outras
instituicdes puablicas.

140 Maiores informag0es sobre a realizagdo do Pré-Teste, as conclusdes e anexos estdo disponiveis no processo n°
01498.002030/2014-82, “Diagnostico de Atuagdo das Casas do Patrimonio de Pernambuco”, Segundo Produto das
Préaticas Supervisionadas.
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do entrevistador com o entrevistado, pode-se buscar as diferencas e também a unidade. E esta
dindmica do di&logo € um dos aspectos mais apaixonantes do trabalho com as fontes orais”.
(VILANOVA, 1994, p.47)

Assim, o olhar, a relacdo entrevistado-entrevistador, constitui um processo de troca, pois
0 objeto de investigacdo ndo € apenas uma fonte, mas pessoas que interagem na busca de
diferentes conhecimentos. Neste sentido, para evitar uma lacuna entre pesquisador/bolsista e
objeto de estudo/funcionarios do Iphan-PE, decidi que a metodologia ideal para investigar o
entendimento institucional sobre Educagdo Patrimonial e Casa do Patrimonio partiria das
concepgdes do campo da Histdria Oral, por meio de entrevistas semiestruturadas gravadas. As
entrevistas semiestruturadas sao orientadas por um conjunto de questdes previamente definidas,
na qual o entrevistado pode discorrer livremente sobre o tema proposto e o entrevistador pode

intervir a qualquer momento. Esse tipo de entrevista tem também, como vantagem,

sua elasticidade quanto a duracdo, permitindo uma cobertura mais profunda
sobre determinados assuntos. Além disso, a interacdo entre o entrevistador e
0 entrevistado favorece as respostas espontaneas. [...] e a maior liberdade que
estes tém podem fazer surgir questfes inesperadas ao entrevistador que
poderdo ser de grande utilidade em sua pesquisa. (BONI; QUARESMA,
2005)

Estabelecido os referenciais metodologicos e construidas as questdes para orientar as
entrevistas semiestruturadas, optei por reduzir o nimero de entrevistados para qualificar as
respostas em detrimento de quantificd-las. Realizei, ao todo, trinta (30) entrevistas que, para
expandir o horizonte dos pontos de vistas, abarcaram pelo menos uma pessoa de cada setor, ou
area de atuacdo do Iphan-PE. Portanto, pude entrevistar o superintendente do Iphan-PE e
funcionarios da Coordenacdao Administrativa e Coordenacdo Técnica, responsaveis,
respectivamente, pelas atividades da 4rea meio e area fim'**. No ambito da Coordenagdo
Técnica, participaram das entrevistas técnicos do setor de patrimonio material, imaterial, bens
moveis e integrados, arqueologia, responsaveis pelo territorio administrativo de Olinda,
Igarassu, Fernando de Noronha, Parque Historico Nacional Guararapes (PHNG), Arquivo
Central, Biblioteca e Nucleo de Conservacdo Integrada. Dentre estes, muitos ndo tinham
qualquer contato com a temética da Educacdo Patrimonial e Casas do Patrimodnio e, portanto,
foram questionados sobre aspectos gerais (Apéndice 03). Dentre o escopo de entrevistados que

sao envolvidos na temadtica e/ou que assumem ou assumiram cargos de chefia durante o recorte

141 As atividades referentes a area meio sdo aquelas adjacentes ao objetivo principal da instituicdo, que no caso do
Iphan seriam majoritariamente as atividades administrativas. Caberia, desta forma, a area fim, as atividades
voltadas ao corpo técnico especializado na preservacgao do patriménio cultural.
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temporal estabelecido'*?, foram realizadas perguntas mais objetivas e diretas sobre a criacdo e

gestao das CPPE, assim como concepgdes aprofundadas sobre EP (Apéndice 04).

Diversos desafios e imprevistos se impuseram durante o processo de entrevistas e cabe
citar alguns para aproximar o leitor deste universo em particular. Ao abordar os funcionarios
sobre a possibilidade de realizar entrevista recebi respostas diversas: completa negacdo, “nao
tenho interesse em participar”; relutancia em expor situagdes perante o gravador, “fagco, mas
sem gravar”’; dificuldade de marcar — ou cumprir — um horério, “agora estou ocupado, pode ser
depois?”’; medo de ndo saber responder “e se sair errado?”’; e empolgacao imediata. Estas
situacdes me aproximaram dos entrevistados e impuseram os desafios de lidar com sentimentos

e emogdes, que se perderiam no relato escrito.

O sociodlogo francés Pierre Bourdieu (1999) elucida os diversos desafios de realizar
entrevistas em sua obra 4 miséria do mundo, em que entrega ao leitor depoimentos que homens
e mulheres o confiaram. E interessante situar algumas elucubragdes do autor, pois se identificam
com o processo percorrido no Iphan-PE, como, por exemplo, as dificuldades oriundas do ato

da transcrigao,

que faz o discurso oral passar por uma transformagdo decisiva [...] tem a
funcdo de lembrar das condi¢Ges sociais € os condicionamentos, dos quais o
autor do discurso € o produto, sua trajetoria, sua formagdo, suas experiéncias
profissionais, tudo o que se dissimula e se passa a0 mesmo tempo no discurso
transcrito, mas também na pronuncia e na entonagdo, apagadas pela
transcri¢do, como toda a linguagem do corpo, gestos, postura, mimicas,
olhares e também nos siléncios, nos subentendidos e nos lapsos.
(BOURDIEU, 1999, p. 10)

Desta forma, pude observar, por exemplo, expressoes de incomodo com algumas
perguntas feitas na entrevista, ou nostalgia de algum projeto anteriormente realizado, ou
frustagdo pelas auséncias de reconhecimentos, ou excitagdo com possibilidades futuras, ou
desconforto com perguntas que fugiam da zona de conhecimento, ou até mesmo tédio
proporcionado pelo longo processo de entrevista. Também o fato de, ao ser questionado, o
entrevistado apontar o gravador e acenar, em siléncio, que ndo iria responder para nao registrar
sua opinido sobre aquilo. Ou entdo o entrevistado que pediu para pausar a gravagdo para fazer
um comentario com mais liberdade. As infinitas trocas que ocorriam apoOs encerrar a entrevista,
ao desligar o gravador e devolver a informalidade ao ambiente. A possibilidade de falar e ser
ouvido também teve uma repercussao notavel, sendo que muitos viram uma oportunidade de

explicar suas atividades diarias, demandas, frustragdes e desafios. Recebi diversas “aulas” sobre

142 O recorte temporal foi estabelecido entre os anos de 2008 e 2014.
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tarefas rotineiras do Iphan-PE, que desconhecia anteriormente ao processo de entrevista. As
diversas interrup¢des que de certa forma desviaram o foco das conversas por alguns instantes,
seja por conta de telefonemas, assuntos urgentes a serem resolvidos, chuva, queda de energia,
entre outros. A marcante e significativa preocupacao com o fato de ndo ofender os colegas, isto
¢, ao serem perguntados a respeito da atuacao das CPPE, muitos dos entrevistados justificavam
seus pontos de vista informando que ndo tinham conhecimento do trabalho dos colegas e,
portanto, ndo poderiam contribuir para um diagnostico efetivo. Tudo isso fez parte da
investigacdo empreendida e poderia ter passado desapercebido nas entrelinhas, graficos e
tabulagdes analisados se a opgdo pela entrevista tivesse sido substituida pela entrega dos
questionarios estruturados. Todas estas questdes sdo importantes na investigacdo qualitativa,
pois a intencdao ndo ¢ buscar apenas o discurso institucional impessoal, mas sim as diversas
narrativas que estruturam a a¢do institucional, diariamente ofuscadas pelo peso de uma
instituicdo que, na pratica, ¢ formada por individuos com experiéncias de vida diferenciadas e

que recebem e interpretam um discurso oficial de formas diversas.

Ainda apropriando-me das ponderagdes de Bourdieu, vale considerar a dificuldade de
transformar todas essas informacodes e sentidos e sentimentos em um texto publico: “como, de
fato, ndo experimentar um sentimento de inquietacdo no momento de tornar publicas conversas
privadas, confidéncias recolhidas numa relacdo de confianga que s6 se pode estabelecer na
relagdo entre duas pessoas?”. Todos os participantes foram informados sobre a intengao da
entrevista, do fato de serem gravadas e, posteriormente transcritas e salvas em um DVD que
seria arquivado na Superintendéncia e, de sua publicagdo nesta pesquisa de mestrado. E
aceitaram confiar-me seus depoimentos. No entanto, ainda segundo Bourdieu, isto implica que
“jamais houve um contrato tao carregado de exigéncias tacitas como um contrato de confianga”.
Portanto, de modo a proteger aqueles que confiaram e expuseram suas opinides, sentimentos,
expectativas e angustias sobre seu ambiente de trabalho, optei por ndo identificar abertamente
as falas de cada um. Evidentemente todos estavam cientes do uso de suas falas, mas prezo aqui
pela visdo panoramica de uma institui¢do, cujas percepgoes sobre EP e CP sdo diversas. Nao ¢
o ponto de vista especifico de um servidor ou funciondrio que ilustrard o modo de atuacdo do
Iphan-PE, mas sim o conjunto e diversidade dessas falas, combinadas e transpostas sob o prisma

da tematica em questdo’*.

Procurei, ao longo da pesquisa, manter certa coeréncia entre a metodologia em agdo e a

143 Alguns depoimentos, no entanto, foram identificados por consequéncia de cargos institucionais ou participagdo
direta em projetos, ndo sendo possivel desassociar as falas dos respectivos entrevistados.
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tematica desenvolvida. Isso significa que aprofundar a teoria, sobre os principios e diretrizes
norteadores da Educacdo Patrimonial e de atuacdo das Casas do Patrimdnio, que zelam pelas
relagdes dialdgicas e construcdo coletiva do conhecimento, possibilitou incorpora-los aos
métodos de analise e diagnostico da atuagdo das CPPE. No entanto, vale dizer que, apesar da
intencdo de estabelecer o didlogo e dar voz e ouvidos aqueles que formam o Iphan-PE, as
entrevistas foram, ainda, marcadas por certo desconforto. O proprio processo de entrevista
formal gerou constrangimentos, ¢ o gravador foi o grande protagonista, pois muitas entrevistas
foram marcadas por tensdo somente finda apos o encerramento da gravagao. Com o gravador
fora de cena, o didlogo fluia sem problemas, aberto, livre, e grandes contribui¢des foram feitas.
Para o antrop6logo Roberto Cardoso de Oliveira, esta situacdo decorre da relagdo existente

entre entrevistado e entrevistador:

no ato de ouvir o ‘informante’, o etndlogo exerce um poder extraordinario
sobre o mesmo, ainda que pretenda posicionar-se como observador o mais
neutro possivel, como pretende o objetivismo mais radical. Esse poder,
subjacente as relagdes humanas — que autores como Foucault jamais se
cansaram de denunciar —, j4 na relagdo pesquisador/informante desempenhara
uma fungdo profundamente empobrecedora do ato cognitivo: as perguntas
feitas em busca de respostas pontuais lado a lado da autoridade de quem as faz
— com ou sem autoritarismo — criam um campo ilusério de interagdo. [...] A
relacdo ndo ¢é dialdgica (OLIVEIRA, 2000, p. 23)

Bourdieu também aponta a relagdo pesquisador-pesquisado, no momento da entrevista,
como um cenario de dificuldades que, para ele, “produz um efeito de censura muito forte,
redobrado pela presenca do gravador: ¢ sem duvida [a relagdo social entre pesquisador e
pesquisado] que torna certas opinides inconfessaveis” (BOURDIEU, 1999, p.701). O autor
ainda dialoga com John Gumperz ao abordar o esfor¢o depositado na condugdo de uma
entrevista, sendo um caso em que “apesar das aparéncias de igualdade, de reciprocidade e de
cordialidade, os papéis dos participantes, isto €, o direito a palavra e a obrigacdo de responder,
sdo prederterminados, ou pelo menos, sdo objetos de uma forte coagdao” (JOHN GUMPERZ,

apud BOURDIEU, p.715).

Com base nestas informacdes, a entrevista com os individuos que integram e fazem
funcionar diariamente a instituicdo, suas percepgoes, ideias e ideais, pode espelhar e refletir a
visdo institucional, ndo por meio de generaliza¢des, mas constituindo as especificidades de cada
narrativa e verificando o funcionamento do “sistema normativo” do Iphan, ou seja, da politica
institucional. Pretende-se de certa forma observar o papel de cada ator e seu “lugar” num
sistema de trabalho de cunho estatal e de prestacdo de servigo aos cidadaos/sociedade civil,

voltado para a preservagdo do patrimdnio cultural brasileiro.
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3.4| Visoes e Percepc¢oes sobre Educacio Patrimonial e Casas do Patrimonio: resultado

das entrevistas

No ambito da Educac¢ao Patrimonial e das Casas do Patrimdnio, as entrevistas
englobaram questdes referentes a seis temas principais: criagdo das CPPE; papel das CPPE;
percepcdes sobre EP e responsabilidade da EP no Iphan-PE; postura e imagem institucional;
diagnostico de atuagdo das CPPE; rede, territorio e gestdo das CPPE. Essa ordem de exposi¢ao
das falas tem como intuito aproximar pontos de vista e facilitar a leitura das visdes e percepgdes
sobre a tematica principal. Segundo Bourdieu, a organizacdo dos casos visa uma leitura que
possibilite confrontar pontos de vista inteiramente diferentes, “mesmo afrontados na existéncia”
permitindo também “trazer a luz a representatividade do caso diretamente analisado”
(BOURDIEU, 1999, p. 10). Desta forma, ap6s o processo de transcricdo das entrevistas e
destaque das partes mais emblematicas dos depoimentos, organizei uma matriz em que as falas
dos entrevistados estdo dispostas em conformidade com os temas (Apéndice 05). O
preenchimento da matriz foi organizado de forma a apresentar os seis temas principais,
identificacdo do entrevistado, grupo a que este representa (gestores, envolvidos na tematica,
funcionarios da area meio ou area fim), fala referenciada e, por fim, categorias de andlise, nas

quais pude identificar significados semelhantes, agrupar e contrapor pontos de vistas.
3.4.1| Criacao das CPPE

A Superintendéncia do Iphan em Pernambuco inaugurou uma das primeiras Casas do
Patrimdnio do Iphan, em 17 de dezembro de 2009, no Palacio da Soledade, no bairro da Boa
Vista, Recife. O elemento propulsor da criagdo da Casa do Patrimdnio de Recife!** foi a
necessidade de mudanca de sede do Iphan-PE, que anteriormente residia no Museu da Aboligao,
no bairro da Madalena, Recife. Para Frederico Almeida, superintendente, um dos fatores que
fomentaram a busca por nova sede foi a separacdo do Departamento de Museus do Iphan e
criacdo do Ibram: “a casa onde nds estavamos ha 33 anos tinha sido adquirida para ser o Museu
da Aboli¢do. E quando o DEMU se separou do Iphan, e virou Ibram, a casa ficou no patrimonio

deste instituto. E ai n6és perdemos a nossa sede e fomos buscar outras alternativas”. A escolha

144 No processo referente ao desenvolvimento dos projetos para a Implantagdo da CP no Palacio da Soledade, n°
01498.001086/2009-52, a CP ¢ identificada pelas seguintes terminologias: “Casa do Patrim6nio de Pernambuco”,
“Palécio da Soledade — Casa do Patrim6nio”, ou simplesmente “Casa do Patriménio”. A partir de 2010, no
processo referente a contratagdo de empresa especializada para executar projeto de agdes educativas e
interdisciplinaridade, n°® 01498.001193/2010-14, a Casa do Patrimonio passa a ser identificada por “Casa do
Patriménio — Recife”, ou “Casa do Patrim6nio do Recife”. De modo a facilitar a leitura deste trabalho, a
identificagdo sera padronizada para “Casa do Patrimonio de Recife” ou “CP Recife”.
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pelo Palacio da Soledade!*

ocorreu por meio de negociacdo com os jesuitas da Universidade
Catdlica de Pernambuco (Unicap), proprietarios do imoével, mostrando-se como uma parceria

em potencial no sentido de promover um espago de interagdo e articulagdo com a sociedade.

Concomitante a procura por nova sede, o projeto Casas do Patrimonio ganha destaque
no cendrio nacional. De acordo com o superintendente, a criagdo das CP do Iphan foi embasada
por dois aspectos principais. Primeiramente, a ampliagdo do conceito de patrimonio cultural,
pela Constitui¢ao Federal de 1988 e, de forma mais marcante na pratica institucional a partir de
2003, no qual “houve uma mudanga substancial na linguagem. [...] E a linguagem de tornar
acessivel o patrimonio para a populagdo. Entdo teve que mudar toda uma estrutura de
abordagem, inclusive de conceito de patrimonio cultural, para que nés pudéssemos torna-lo
acessivel”; e além disso, em segundo lugar, em sintonia com o depoimento de Dalmo Vieira
(2015), visto no Capitulo 2, “foi uma ideia que surgiu a partir da saida do DEMU e a criagdo
do Ibram, surgindo uma lacuna na questdo da promoc¢ao do patriménio cultural brasileiro que

precisava ser preenchida para que as pessoas se apropriassem do valor cultural daqueles bens”.

Também foi possivel perceber que o Iphan-PE, como unidade descentralizada do Iphan,
orgulha-se da tradicdo de seguir as demandas e diretrizes nacionais. Essa percepc¢do fica muito
clara no depoimento de um dos servidores mais antigos, quando questionado sobre a criagdo da
CP Recife: “como ¢ um projeto do Iphan nacional era justo que houvesse uma CP na sede. Nos
sempre exercemos nossas funcdes no movimento nacional” (Entrevistado 04). O chamado
“movimento nacional” diz respeito as diretrizes e ao planejamento estabelecido pelo Iphan, na
sede em Brasilia, e que se disseminam nacionalmente por meio da disponibilizagdo de recursos
financeiros para realizagdo de determinadas acdes consideradas importantes ou necessarias.
Desta forma, houve incentivo a criagio das CP tanto por apoio financeiro'®, quanto por meio
de encontros e debates para estabelecimento das bases conceituais que orientariam esse projeto:
“na realidade comecou com o convite de uma grande reunido que houve em Pirendpolis, [...]
que acho que foi o primeiro grande encontro para tentar pensar e estruturar as CP. E dai esse
grupo ligado a articulagdo e fomento [Cogeprom] promoveu isso € nos levou para apresentar o

esboco” (Entrevistado 23).

Um dado importante, portanto, ¢ que alguns servidores do Iphan-PE compareceram na

145 A negociacdo com os jesuitas para a mudanca de sede comega em 2006. O Palacio da Soledade foi tombado
pelo Iphan em 1938, abrigou 0 Colégio Ndbrega e foi morada dos bispos de Recife e Olinda desde meados do
século XVIII até 1917.

146 No caso do Iphan-PE, houve apoio financeiro no sentido de aprovar e viabilizar a licitacdo do projeto de
implantacdo da CP Recife, de acordo com o processo administrativo 01498.001086/2009-52.
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“Oficina para Capacitagdo em Educacao Patrimonial e Fomento a Projetos Culturais nas Casas

do Patrimdnio”#

, realizada em Piren6polis-GO, em agosto de 2008, e identificaram uma
oportunidade de aliar a mudanca de sede com a implantagdo deste projeto: “eu e outras colegas
chegamos cheias de planos, de como a gente ia fazer, como ia implantar. Comegamos a pensar
j4 que a gente ia se mudar, porque ndo implantar a casa [do patriménio] por meio de uma
exposi¢ao?” (Entrevistado 23). Desta forma, organizou-se grupos de trabalho no Iphan-PE para
pensar na mudanga de sede da superintendéncia por dois vieses: “ao tempo que eu estava
imbuido com outro colega de desenvolver o projeto de reforma, uma outra equipe estava

designada para pensar a exposicao inaugural e esse espago expositivo como CP” (Entrevistado
08).

Assim, o espago fisico do Palacio da Soledade foi organizado de modo que o setor
técnico e administrativo da Superintendéncia ficasse alocado no andar superior da edificacao,
enquanto a parte térrea seria destinada a instalagao da Casa do Patrimonio, acordando-se entao
uma divisao dos espagos do Palacio da Soledade, entre Iphan-PE e Unicap, de modo que a area
térrea seria espacgo de gestdo comum, incluindo-se a biblioteca e o auditdrio: “criamos a nossa
biblioteca, que ficou mais acessivel para o publico, [assim como] nosso arquivo. Criamos
espaco de auditorio para conferéncias, [langamento de] publicagdes etc. Entdo foi criado um
espaco socializado para que a gente pudesse fazer com que [a CP] funcione” (Entrevistado 11).
Segundo alguns depoimentos, houve certa euforia com a mudang¢a e consequente inauguracao
da CP: “todos os técnicos abragaram essa ideia de uma forma bastante... ndo sei como eu poderia
dizer...mas bastante empolgados. A mudanca da sede antiga para nova também entusiasmou
bastante” (Entrevistado 11). Nesse sentido, segundo um entrevistado, a CP Recife surgiu com
a finalidade de “reestruturar o Iphan-PE, reutilizar um bem tombado, um bem imoével, e abrir a

casa para sociedade” (Entrevistado 26, grifo meu)*48,

147 Esta Reunido Técnica de Pirendpolis, de 2008, foi amplamente analisada no Capitulo 2.
148 A palavra casa foi muito recorrente nos depoimentos referindo-se ao Iphan-PE e ao ambiente de trabalho, e ndo
as CP.
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Figura 13: Palacio da Soledade. Sede da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco/Casa do
Patriménio de Recife.

Fonte: Foto de Aurélio Velho, acervo pessoal.

A implantagdo da Casa do Patrimonio foi marcada pela exposig¢ao O Sopro do Tempo. o
Patrimonio Nacional em Pernambuco, envolvendo uma série de agdes educativas e de interacao
com a sociedade e parceiros. A exposi¢io reuniu mais de mil e quinhentos visitantes'*°, durante

aproximadamente dezoito meses de vigéncia®

, entre publico espontineo, professores e
estudantes de escolas publicas e particulares da regido metropolitana do Recife e interior. Além
da exposic¢do, o projeto de implantagdo contemplava Oficinas de Educag¢do Patrimonial com
professores do Colégio Liceu, vizinho do Paldcio da Soledade, e a agdo Roteiros da Boa Vista,
que consistiu na elaboracdo de quatro roteiros turisticos para conhecimento e valorizagdo do

patrimdnio edificado do bairro da Boa Vista.

149 Informacdo retirada do Projeto Basico de Licitagdo para A¢Ges Educativas e Interdisciplinaridade para a Casa
do Patriménio de Recife, processo n° 01498.001193/2010-14

1%0 De acordo com o projeto basico, o tempo de duragdo da exposicio deveria ser de doze meses. Porém, segundo
o relato de um integrante do grupo de trabalho responsavel por esta acdo, a exposi¢ao teve uma repercussao muito
grande e, houve, inclusive, a intencdo de torna-la permanente. A exposicéo O Sopro do Tempo foi substituida pela
exposicao itinerante Bem do Brasil, inaugurada em fevereiro de 2012.
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Figura 14: Logomarca desenvolvida pelo servidor e design do Iphan-PE, Aurélio Velho, para a
implantacdo da CP de Pernambuco, em Recife.

Fonte: acervo Iphan-PE.

E importante dizer que a CP Recife foi inaugurada dezesseis dias apos a assinatura da
Carta de Nova Olinda, que como vimos no Capitulo 2, é o primeiro documento oficial que
estabelece as diretrizes e principios de atuagdo do projeto CP. O projeto de implantacado, ja
finalizado, fora inclusive apresentado no encontro de Nova Olinda, de forma talvez um pouco
precipitada e pouco amadurecida, o que provocou uma série de ruidos internos e criticas
externas relatados por alguns dos entrevistados: “a impressao que as pessoas tiveram [em Nova
Olinda] é que eram coisas desarticuladas, a exposi¢do era uma coisa, a oficina era outra, 0
catalogo era outro. Ndo deu a ideia de que era um todo que se articulava, que era um sistema
de implantacdo da CP. [...] Isso ndo foi passado desta forma. Tivemos varias criticas”
(Entrevistado 23). Os desafios para implantar a CP Recife foram percebidos por alguns como
decorrente da novidade que estava se consolidando: “das proprias experiéncias foi que o
conceito se formou. [...] Foi construido mais na pratica, para depois se formar o conceito. |...]
A Carta de Nova Olinda foi construida por quem ja estava atuando” (Entrevistado 26). Outro
desafio e dificuldades do processo da implantacao da CP foram diagnosticados pela percepgao
pessoal de que “a casa [a instituicdo Iphan-PE] ndo tem esta ‘cultura’ de ter uma acdo de
continuidade [...] a agdo ¢ levada de acordo com o interesse da superintendéncia ou da
coordenagdo técnica” (Entrevistado 23). Como exemplo, cita a consequente desarticulagdo do
grupo responsavel pela implantacdo da CP Recife, que ndo foi o mesmo que participou dos
encontros nacionais para debate e fomento do projeto CP, em Piren6polis/GO, 2008, em Nova
Olinda/CE, 2009, ¢ no II ENEP em Ouro Preto/MG, 2011. Além disso, salienta que
posteriormente a inauguracdo, membros do grupo foram direcionados para outras acdes e
atividades na superintendéncia, ou até mesmo deixaram de trabalhar no Iphan. A ideia de
“continuidade” aqui estaria intimamente relacionada com a manutengao e fortalecimento da
coesdo e autoridade do grupo inicialmente criado para implantar a CP Recife e ndo apenas a

continuidade no tempo daquela agéo.
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Na cidade de Olinda a inten¢ao de implantar uma Casa do Patrimonio também ¢ oriunda
da necessidade de mudanca da sede do Escritério Técnico de Olinda (ETO), localizado na Igreja
do Carmo®!. Buscou-se um novo espago, na nucleagio do Sitio Historico de Olinda, para
instalacao do ETO e, mais que uma mudanca fisica, segundo os depoimentos esse fato foi
considerado oportunidade para uma mudanga de postura institucional. Foi realizado entdo, em
2009, um planejamento estratégico, com a equipe do Escritorio Técnico, partindo do
diagnostico de sua atuagdo em Olinda desde a fundagdo, em 1984%2. Para o chefe do ETO na
época, “o resultado desse planejamento guiou praticamente os proximos trés anos de gestao do
escritorio técnico. E até mais do que isso, porque os chefes que assumiram depois da minha
saida, assumiram a mesma proposta ¢ deram continuidade de uma certa forma ao que tinha sido
lastreado” (Entrevistado 08). A partir deste diagnostico, desenvolveu-se, entdo, um projeto para
implantagdo da Casa do Patrimoénio de Olinda, que seria inaugurada juntamente com a nova

sede do Escritorio Técnico, assim como acontecera em Recife. Segundo o chefe do ETO,

o conceito de CP, ou a ideia de mudanga da postura institucional passou a
nortear toda concepcao do projeto. E passou a ser um meio de didlogo com os
colegas que faziam parte do Escritério Técnico de Olinda, que até entdo,
funcionava na Igreja do Carmo, também muito distante da comunidade, para
que a gente pensasse o que significava a mudanga fisica que teriamos que
enfrentar (Entrevistado 08).

Os depoimentos, neste sentido, se complementam ilustrando os diversos
questionamentos e reflexdes que orientaram a criagdo da CP Olinda. Segundo um dos técnicos
que participaram deste momento “a grande preocupacdo era ‘como a gente vai se comportar se
instalando num imodvel que estd no coracdo do sitio historico?’ Porque isso certamente ia trazer
um impacto muito grande nessa relacao da reparti¢ao publica e as pessoas ao redor. Primeiro
porque nds estariamos com a casa aberta, e as pessoas iam saber e chegar mais facil. Que tipo
de relacdo iriamos estabelecer?” (Entrevistado 10). A questdo do imdvel tombado para ser
requalificado e adaptado para o uso institucional também ganhou espago na discussdo: “o
imoével que a gente tinha disponivel para fazer a mudanga, estava em ruinas ha cinco anos com
risco de desabamento, junto com outras quatro casas no nucleo historico que também estavam
fechadas. Entdo a primeira constatacdo foi: de que adianta a gente reformar a nossa casa e
continuar com esse cenario auto-centrado?” (Entrevistado 08). Também, a percepgao que

identifica a relacdo entre a localizacao do Escritorio Técnico e a comunidade de Olinda, orienta

151 A Igreja do Carmo fora restaurada e, posteriormente, devolvida aos carmelitas, demandando a mudanga do
Escritério Técnico do Iphan em Olinda.

152 Os resultados deste diagndstico foram organizados nos anexos do Primeiro Produto das Praticas
Supervisionadas, e encontra-se arquivado no processo n°01498.002030/2014-82, “Diagnostico Preliminar de
Atuagdo das Casas do Patriménio de Pernambuco”.
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a mudanca: “o escritorio de Olinda era na sacristia de uma igreja, as pessoas ndo sabiam nem
onde era, ndo existia uma interacdo efetiva. [O Iphan aparecia apenas através da imagem dos]
fiscais, que iam de porta em porta para ver se tinha algo irregular, e se criou uma imagem muito

negativa do Iphan” (Entrevistado 26).
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Figura 15: Escritorio Técnico/Casa do Patrimdnio de Olinda.
Fonte: acervo Iphan-PE.

Foi realizada entdo a reforma do imovel localizado na Rua do Amparo, nimero 59,
coracdo do centro histérico de Olinda, juntamente com outras casas do entorno. A restauragao
fora estrategicamente pensada, de modo que a parte da frente do Escritorio Técnico/Casa do
Patriménio foi destinada a receber elementos expositivos, de forma que necessariamente a
populagdo passasse por este espaco para chegar a drea administrativa. Esta concepcao deveria
integrar os espacos e servicos, a fim de que o entendimento de CP perpassasse toda e qualquer
atividade da instituicdo. A implanta¢do oficial da CP Olinda deveria ocorrer por meio da
exposicao Comemorar Olinda, uma representacao da rotina da cidade historica e de seus valores
pela visdo de seus moradores que, somente fora inaugurada em abril de 2015, cinco anos apos
o inicio das atividades. Assim como em Recife, a implantacdo da CP esteve associada a uma
grande exposicado seguida de agdes interativas com a comunidade. Por dificuldades de recursos
financeiros, a exposi¢do nao pode acontecer em sintonia com a mudanga da sede do ETO, no

entanto, a CP Olinda passou a funcionar concomitantemente as atividades institucionais.
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Em Igarassu, diferentemente dos contextos anteriores, podemos notar que a unidade do
Iphan foi instalada, em 2010, ja sob o nome — e o conceito — de Casa do Patriménio do Iphan.
De acordo com os entrevistados, por ser um “um conjunto urbano tombado a nivel federal”
(Entrevistado 09) havia a necessidade de instalar uma unidade do Iphan e, “a inten¢do inicial
era a mesma da [CP Recife], recuperar um imoével e ter uma unidade mais proxima pelo fato de
ser um sitio histérico. As pessoas que iam fazer obras 14 [em Igarassu] tinham que vir até aqui
[sede do Iphan-PE, em Recife] para protocolar o projeto, etc, entdo facilitou isso” (Entrevistado
26). Ou seja, a CP foi implantada como uma representagao do Estado a qual o interessado pode
se dirigir para ter acesso a servigos como a aprovacao de projetos em areas protegidas pelo

Iphan.

Segundo o gestor da CP Igarassu, a presenca do Iphan foi garantida a partir da

oportunidade de restaurar e requalificar um imével do centro histérico, o Sobrado do Imperador:

esse prédio despertou uma atencdo e interesse muito grande da nossa parte.
Porque ¢ uma das edificacdes mais notaveis do sitio historico de Igarassu [...]
tinha muita coisa pra falar pra gente, escondidas, a serem descobertas [...]
encontramos o piso antigo da edificac@o, fomos deixando o prédio se revelar.
E porque ndo procurar o restauro desse prédio para instalar inicialmente o ET
do Iphan? [...] Terminou o restauro e, em 2010, viemos pra cd € come¢camos
as atividades técnicas do ET e também as atividades de educacdo patrimonial,
agoes culturais e eventos. Todas as agdes como o trabalho da CP. (Entrevistado
09).

Desta forma, o contato inicial entre os moradores do centro histérico e o Iphan se deu
por meio de uma nova forma de atuacdo, diferentemente de Recife ou Olinda, que ja contavam
com a presenca institucional desde 1937 e 1968, respectivamente. Alguns entrevistados
apontaram, por exemplo, a dificuldade de se estabelecer, tanto para a populacao quanto para os
proprios servidores e funcionarios do Iphan-PE, o que seria CP e o que seria ET, e que isso em
Olinda teria causado uma crise de identidade, “quem ¢ quem?”, que em Igarassu ndo ocorreu,
“porque nasceram juntos digamos [...] Entdo foi muito mais facil até para a comunidade, porque

nasceu como CP, ndo nasceu como ET de Igarassu” (Entrevistado 23).
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Figura 16: Sobrado do Imperador — Casa do Patrimdnio de Igarassu.

Fonte: foto Aurélio Velho, acervo pessoal.

Além disso, também foi apontado como relevante o fato de o gestor da CP Igarassu ter
participado do processo e das discussoes fomentadas pela mudanga de sede do ET Olinda e
consequente criacdo da CP, “o embrido da CP de Igarassu foi gerado 14 em Olinda”

(Entrevistado 23). Segundo a opinido do gestor do ET Olinda,

A CP Igarassu, surge eu acho que contaminada, positivamente, por essa ideia
de mudanca, em fun¢@o de que o gestor do ET de Igarassu hoje, era técnico
do ETO e pensou junto conosco, com o0s outros técnicos, toda essa
possibilidade de mudanga e foi responsavel inclusive pelo projeto de reforma
fisica do ETO. Entdo chegando em Igarassu, que era um sitio ainda muito
integro, que a principio poucos problemas tinha de relagdo com a comunidade,
porque ndo existia esse historico de relagdo do Iphan, [...] ele leu corretamente
a oportunidade de ndo estabelecer um espago somente administrativo.
(Entrevistado 08)

Desta forma, a presenca institucional em Igarassu, apesar de ndo constar oficialmente
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no Regimento Interno do Iphan'®®

como Escritério Técnico, foi realizada por base nas
discussdes e no conceito de CP, aproveitando-se do fato de ndo haver uma trajetoria de desgaste
na relacdo da instituicdo com a comunidade, como constatado em Olinda e Recife. O
depoimento de um funcionario da area meio, envolvido diretamente nas agdes da CP Igarassu,
demonstra a pratica das atividades: “ja veio com essa nova nomenclatura, CP, e ndo s6 ET no
intuito de conversar com a comunidade, tentar despertar essa no¢do de pertencimento, para que
assim possa preservar também. A gente j& veio para ca com este intuito, com esta missao. Mas
a gente sabe que acaba funcionando mais como ET do que como CP. Embora a gente tente
conciliar” (Entrevistado 18). Também cabe citar um trecho do depoimento do gestor da CP

Igarassu, em que ele demonstra a rotina institucional e seu entendimento de como aliar as

atividades técnicas ao conceito de atuacdo das CP, por meio do didlogo:

Uma pessoa quer fazer uma reforma.... As pessoas tém medo de chegar no
Iphan e ja receber um “ndo”. E depois que vem e conversam elas percebem
que é bem melhor. A gente ajuda, orienta, “ndo faga deste jeito”, a gente tenta
conciliar. As pessoas hesitam muito. E por isso que muitas vezes fazem obras
irregulares, escondido. [...] A gente acha meios, um equilibrio, uma solucgdo
conciliatoria que atenda aos anseios daquela pessoa e também atendam
aqueles procedimentos, cuidados para preservar o patriménio cultural. Eles
fazem as reformas das casas e tudo sem descaracterizar, e a gente ouve do
povo: “é bem melhor do que pensavamos”. (Entrevistado 09)

A inauguracao da CP Igarassu, assim como em Recife e Olinda, foi idealizada por meio
da exposi¢do Preservar Igarassu, que deveria ter ocorrido concomitantemente ao inicio das
atividades do Iphan no sitio histérico. No entanto, segundo o gestor, o atraso para a execugao
do projeto de implantacdo da CP ocorreu por questdes referentes aos recursos financeiros: “Foi
uma luta, o recurso vinha e voltava. Até que em 2013 o recurso veio e ficou, tanto para Igarassu
como para Olinda, e a gente comegou a desenvolver este projeto” (Entrevistado 09). Planejado
para 2010, o projeto Preservar Igarassu foi, finalmente, executado em agosto de 2015,
incluindo uma exposi¢cdo na sede da CP Igarassu, oficinas com os mestres bonequeiros da

regido, entre outras atividades.

Para situar o lugar de fala destes depoimentos que nos contaram sobre o processo de
criagdo das Casas do Patrimonio de Recife e, posteriormente Olinda e Igarassu, ¢ importante
esclarecer que durante as entrevistas optei por conversar apenas com 0s gestores, ou seja,
aqueles servidores que assumiram cargos de chefia durante os anos de 2008 e 2014, e os

funcionarios envolvidos diretamente na tematica, isto €, que participaram da implantagdao dos

153 Pportaria n°® 92 de 5 de julho de 2012, sobre o Regimento Interno do Iphan. Disponivel em
http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Acesse_o_Regimento_Interno_na_integra_aqui.pdf. Acesso em
25/6/2015.



149

projetos iniciais, ou que atuam — ou atuaram — nas CPPE. Foi importante notar que a maioria
dos gestores ndo haviam participado das discussdes iniciais sobre CP no Iphan-PE, que ficaram
circunscritas aos grupos de trabalho direcionados para esta missao, nao tendo sido dialogado
com os demais servidores e funciondrios do Iphan-PE. As instancias da Coordenacao técnica,
coordenacdo administrativa, chefia do Parque Historico Nacional Guararapes e até mesmo
chefia do Escritério Técnico de Olinda e Igarassu ndo participaram do inicio das discussdes
para se implantar a primeira CP de Pernambuco: “Nao participei. [...] Na verdade eu soube
mesmo quando ja estava para acontecer” (Entrevistado 03); “Eu ndo participei, mas tomei
conhecimento” (Entrevistado 04); “Essa idealizacdo ficou muito circunscrita a quem atuava na
superintendéncia, diretamente na sede, e [...] o ETO por vezes ndo integrava essas discussoes

referentes a idealizacdo de uma CP” (Entrevistado 08).

Também podemos notar, por meio dos pontos de vista aqui expostos, um vinculo
imediato entre a criacdo de cada uma das CP com a existéncia de um patriménio edificado: em
Recife com a restauracdo do Palacio da Soledade, em Olinda com a mudanga do ET para o
cerne do sitio historico, e em Igarassu com a oportunidade de restauragdo e instalacdo no
Sobrado do Imperador. Além disso, a idealizagao das trés CP, por meio da elaboracdo de grandes
projetos, marcados majoritariamente por agdes expositivas, seguidas de atividades educativas,
indica a concep¢ao do Iphan-PE em associar a atuagdo das CP ao espago fisico, a elementos
expositivos, oficinas e atividades culturais. Isso foi claramente notado na divulgacdo das
exposi¢oes Comemorar Olinda e Preservar Igarassu, que identificaram a inauguragdo das
exposi¢oes como a inaugurag¢do das CP por si. Ou seja, mesmo ja estando em atuagdo desde
2010, ambas as CP somente foram entendidas (ou divulgadas) como de fato implantadas, a
partir da execugdo dos respectivos projetos de implantagdo, desconsiderando-se assim, as
demais atividades e projetos realizados nos anos anteriores do escopo conceitual do projeto

Casas do Patrimonio.

3.4.2 | Papel das Casas do Patrimonio

Como visto acima, o Diagndstico Preliminar de Atuagdo das Casas do Patriménio de
Pernambuco, primeiro produto da pratica supervisionada, identificou diversidades e
contradi¢des na consolidacao do conceito e papel das CP no Iphan-PE. Com base nesta premissa
inicial, para obter resultados precisos, procurei investigar junto aos servidores e funcionarios
sobre o entendimento de cada um acerca desta tematica. Portanto, todos os trinta entrevistados

responderam a pergunta “qual o papel das CP para vocé?”, fornecendo assim um panorama
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institucional para analise que forneceria dados sobre o entendimento do conceito e também da
atuacdo das CPPE. Para além da restrita resposta a questdo, pude observar as diversas
concepgoes sobre CP ao longo de todos os depoimentos e identificar categorias que se repetiram
ou se destacaram durante as falas. Desta forma, o grafico apresentado na Figura 17 representa
as diversas visdes e percepgdes sobre o papel das Casas do Patrimonio para os entrevistados,
resumidas em oito (8) categorias: interlocu¢do com a sociedade civil; informar ou divulgar o
patrimonio cultural; espago expositivo; informar ou divulgar o Iphan; mudanca de postura
institucional; construcao coletiva; didlogo; educagdo patrimonial. Primeiramente ¢ importante
dizer que o objetivo deste grafico ¢ meramente ilustrativo. Ele ndo representa,
quantitativamente, as concepgdes do papel das CP fechadas nas categorias apresentadas. Sua
fungdo €, basicamente, pontuar e ilustrar os papéis que foram percebidos em diversos momentos
das falas dos entrevistados. Isto ¢é, apontar a frequéncia com que alguns objetivos das CP
apareceram nos depoimentos. Portanto, ndo sdo dados quantitativos retirados da questdo
especifica, mas sim visdes e percep¢des que foram abordadas durante as entrevistas. Isso
significa dizer que o mesmo entrevistado pode ter abordado este tema por diferentes vieses, que
complementavam, ou at¢ mesmo contradiziam sua resposta “oficial”. O grafico representa,
também, minhas interpretagdes sobre cada depoimento. E dizer que, em alguns casos as
palavras dos entrevistados podem nao ter sido literalmente as representadas pelas categorias

expostas, mas representam a analise e interpretacao dos significados atribuidos.
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VisOes e Percepcdes sobre o Papel das Casas do
Patrimonio

Educacgdo

)

Figura 17: Grafico ilustrativo das visoes e percepcdes sobre o papel das Casas do Patrimonio
no Iphan-PE.
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Fonte: elaboracdo da autora.

Primeiramente, o entendimento de CP como um espago de interlocucdo entre a
instituicao e a sociedade civil foi praticamente unanime e majoritario nos depoimentos tanto
dos técnicos envolvidos na tematica — “o papel é ser uma porta de entrada para se dialogar
melhor com a sociedade, que pode ter forma de uma exposicao, uma cartilha, um video, pode
ter uma forma fisica e uma forma espacial, imaterial” (Entrevistado 23); como dos gestores —
“pra mim o mais importante ¢ a participagdo da populacdo, dela olhar o Iphan ndo s6 como
orgdo repressor, mas como 0rgao que pode propiciar que as pessoas participem dele também”
(Entrevistado 04) e dos funciondrios e servidores em geral, “¢ o contato entre a instituicdo e o
publico, especificamente as escolas, algumas entidades da sociedade civil, associacdes, grupos
e comunidades” (Entrevistado 24). Grosso modo, podemos entdo considerar que o
entendimento da CP “como se fosse uma porta para receber a comunidade” (Entrevistado 12)
foi consolidado no Iphan-PE, seguindo as orienta¢des da Carta de Nova Olinda, que identifica
que o objetivo das CP ¢ “constituir-se como um espago de interlocu¢do com a comunidade
local, de articulagdo institucional e de promog¢ao de agdes educativas [...]” (IPHAN, 2014, p.

47). No entanto, as formas de lidar com essa “abertura” e de compreender o significado desta
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interagdo com a sociedade sdo diversos, como demonstrado pelas demais categorias.

Informar ou divulgar o patriménio cultural foi uma resposta de destaque durante as
entrevistas. Assim como identificado no Diagnostico Preliminar, muitos consideraram que o
papel das CP, ao constituir-se como um canal de interlocucao com a sociedade, seria a “difusao
do patriménio cultural como um todo” (Entrevistado 25). No ponto de vista de um técnico em
arquitetura e urbanismo, seria “divulgar, expressar e sensibilizar as populagdes, as comunidades
envolvidas com patrimonio” (Entrevistado 01) ou entdo, para um funcionario da area meio,
“educar, conscientizar ¢ informar a importancia do patrimonio brasileiro, a histéria e o que
representa ndo s6 para sociedade, mas para a historia do pais, do estado” (Entrevistado 02).
Esteve muito presente a preocupacdo com a preservagdo do patrimdénio por meio de “maior
entendimento e aceitagdao do publico externo, de outras instituigdes para entender o patrimonio
e entender o proprio significado entre aspas do Iphan” (Entrevistado 05), como informa este
outro servidor. Ou seja, alguns pontos de vista — observados principalmente nos depoimentos
dos entrevistados que ndo atuam diretamente com as atividades das CP — representam a
necessidade de levar informagdes sobre o patrimdnio para que a populagao conhega e se
aproprie dele, em outras palavras, “a fungdo dela ¢ basicamente aproximar o cidadao do Iphan,
que parece estar meio ‘encastelado’: o patrimonio 14, o cidaddo aqui” (Entrevistado 06). Outro

ponto de vista emblematico considera a missdo institucional do Iphan nesta tematica:

a ideia da promogdo do patrimdnio cultural ¢ institucional. Eu acho que tem
trés atividades do Iphan que sao fundamentais: é a identifica¢ao do patrimonio
cultural, a protecdo do patrimdnio cultural e a promoc¢do do patrimonio
cultural. Acho que a CP ¢ o instrumento ou local mais adequado para
promover o patrimonio cultural” (Entrevistado 11).

Neste caso, devemos ressaltar que o “patriménio” aqui identificado € aquele consagrado,
registrado ou tombado, isto €, aqueles bens que o Iphan — e mais especificamente o Iphan-PE,
J& tem por obrigacdo legal proteger e assumir a funcao administrativa de gestao. Esta visao, se
levada como unica ou principal fun¢do da CP, pode desconsiderar, por exemplo, a existéncia de
outras dimensdes das referéncias culturais ainda ndo consagradas, ou seja, restringir o papel das
CP a zelar pelo patrimonio acautelado sem considerar as referéncias locais e do cotidiano e, o
imenso potencial de aproximacao com a sociedade através destas outras dimensdes da cultura.
Isso ndo significa que a promogao, ou “informac¢do e divulgagdo do patrimdnio cultural” nao
sejam atividades de relevancia institucional. Pelo contrario, o que se sugere pensar ¢ o quanto

¢ preciso atentar para o fato de ndo limitar o papel das CP neste sentido.

Outra concepcao muito presente sobre o papel das CP considera que sejam espacos
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expositivos. Esta categoria mostrou um leque de interpretagdes sobre esta temadtica na
instituicdo. Primeiramente, ¢ importante reforcar que as trés CP do Iphan-PE foram criadas a
partir de projetos de implantagdo cujo foco eram grandes exposigoes. Isso pode ter gerado uma
identidade para as CPPE como locais para promover o patrimonio cultural, ou de interlocugao
com a sociedade, por meio de exposi¢des que interajam com o publico. Percebemos isto, por
exemplo, pelo seguinte depoimento: “eu sei que ¢ um espago destinado ao contato do Iphan
com a sociedade, espago expositivo. Pelo menos aqui [CP Recife] eu acho que ¢ uma coisa mais
de espago expositivo do que outro aspecto” (Entrevistado 19). Ainda mais evidente, esta relacao
da CP com exposicdes pode ser notada, para além da questdo sobre o papel das CP, nas questdes
especificas sobre o diagndstico de atuagdo das CPPE na opinido de cada entrevistado. Muitos
declararam desconhecimento sobre tal atuacdo por apenas conhecer a primeira exposicao da CP
Recife, O Sopro do Tempo, entendendo que posteriormente o espago ficara vazio: “fora a

exposicdo inicial ndo houve nada efetivo” (Entrevistado 27)

Acredito que algumas interpretagdes sobre esta caracteristica das CP como espagos
museograficos podem ter sido originadas na propria trajetoria das CP tanto no cendrio nacional,
quanto em Pernambuco. E marcante nos depoimentos a identificagio do papel e criagdo do
projeto CP como consequéncia da separagdo do Departamento de Museus do Iphan e criagao
do Ibram, como especificado na fala deste servidor: “a CP tem papel oficial e oficioso. O oficial
¢ fazer a sociedade conhecer o papel do Iphan, a que ele se destina. Na verdade, o Iphan ¢ um
mero desconhecido. E o oficioso ¢ porque os museus foram tirados do Iphan e o Iphan tinha

que arrumar uma forma de montar um museu, sem chamar de ‘museu’” (Entrevistado 20).

Assim, como brevemente abordado acima, quando interrogados sobre a criacao das CP,
muitos depoimentos, tanto de gestores como de técnicos, citaram a saida dos museus como
fomentador imediato das CP, criadas “como estratégia do Iphan de manter a interface com a
comunidade]...] pela via da EP. Porque os museus que, na verdade, faziam essa interface, onde
o Iphan recebia as unidades escolares, recebia turistas, e a CP viria para que o Iphan nao
perdesse essa interface” (Entrevistado 13). E também, “é uma forma que o Iphan encontrou de
expressar que ndo tinha aceito a criagdo do Ibram” (Entrevistado 22). Outro gestor analisa que
“no cenario politico institucional isso também comegou a ser visto dessa forma, como se fosse
um prémio de consolacao[...]: ‘o Iphan vai continuar cuidando de museu, s6 que com outro

299

nome, pra justificar’” (Entrevistado 08). No entanto, para além desta identificacdo, o mesmo
servidor critica esta ideia e contextualiza com a realidade da superintendéncia do Iphan em

Pernambuco e consequente criacdo da CP Recife:
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ja existia uma experié€ncia, e isso ¢ importante, da superintendéncia gerir um
museu: que era o Museu da Aboligdo [...] Quando teve essa separagao, eu acho
que criou esse vacuo e sentiu-se essa necessidade do Iphan criar um novo
espaco que pudesse ter contato com a comunidade. Porque o museu era de fato
uma ponta que, bem ou mal, fazia essa articulagdo minima com a sociedade.
Acho que a partir dessa experiéncia prévia de museu do Iphan[PE], de
administracdo de museu [da Aboligdo], é que esta mesma concepgdo se
estendeu para a primeira experiéncia de CP. E acho que em fungéo disso, a
ideia que se tinha ainda era de museu” (Entrevistado 08)

Desta forma, apesar da acentuada presenca no processo de entrevistas, esta associacao
imediata entre a saida dos museus da geréncia do Iphan e criagdo das CP nao ¢ um dado que
aparece de forma consensual em todos os depoimentos de funcionarios e servidores
entrevistados. Outro depoimento, de um técnico envolvido na temadtica, também analisa essa

interpretacdo e tece comentarios:

Ja escutei algumas historias. Me parece que surgiu para preencher uma lacuna
do Ibram, quando o setor de museus [DEMU] foi desmembrado do Iphan e
virou Ibram. [...] Acho que muito do desconhecimento e preconceito com a
iniciativa da CP vem dai. De achar que € s6 mais um espago museografico que
concorre com os museus. Quando eu acho que a proposta ¢ completamente
diferente apesar de se tocarem em alguns pontos. E um espago que tem a
oportunidade de ser expografico e museografico, mas ndo necessariamente €
focado nisto, nem o objetivo ¢ esse (Entrevistado 10).

A Carta de Nova Olinda também considera que as CP devem “informar e dialogar sobre
as atividades e rotinas administrativas da instituicao” (IPHAN, 2014, p. 46). Assim, informar
e divulgar o Iphan para a sociedade também foi identificado como um dos papéis
fundamentais das CPPE. Neste sentido, muitos depoimentos enfatizaram a necessidade de
estabelecer esta relagdo com a sociedade em geral para que esta venha conhecer as atividades

desenvolvidas por eles, evitando, assim, descontentamentos e conflitos:

sempre que algo estava desabando, sempre que uma obra ¢ paralisada, que o
Iphan ndo consegue recurso, isso ¢ tudo muito divulgado, aparece na midia. E
quando o Iphan consegue concluir uma obra, quando luta — porque a gente
sabe que nao ¢ facil conseguir, a gente que trabalha como apoio administrativo
v€ —, que monta o projeto, conversa com mil e uma pessoas, ta tudo bonitinho,
tudo ok, manda pra Brasilia para tentar conseguir recurso, ai as vezes vem
uma parte, mas ndo vem pra gente concluir. A gente da inicio, ai até conseguir
a verba para concluir ja perdeu credibilidade [...] Enfim.... O Iphan precisa ter
um setor que divulgue o que ele faz de bom, de promocéo (Entrevistado 18)

Ou seja, percebe-se a necessidade de informar a populagdo das dificuldades, desafios e
conquistas da “luta diaria” do campo do patrimoénio, talvez numa perspectiva de humanizar o
processo e explicar que eles, servidores e funciondrios, fazem o possivel: “¢ um espaco muito
importante, de trazer e de mostrar o que nds fazemos. Acho que a gente poderia ter exposi¢des

temporarias que mostrem as ac¢des do Iphan [...] acho que a gente precisa buscar o
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reconhecimento da sociedade do nosso trabalho, que a gente ndo tem” (Entrevistado 12). Esta
divulgagdo, também ¢ percebida no sentido de devolver para a populagdo as acdes de
preservacao de um patrimdnio que € considerado juridicamente, de interesse de todos: “o Iphan
faz tanta agdo cultural que a populagdo ndo tem conhecimento [...] restauracao das igrejas,
conseguir recursos para que sejam feitas agdes nao s6 de fomento, mas também de fiscalizagao,
de preservacao, entendeu? Porque quando vocé atua numa Igreja, pega o recurso e faz uma

restauracdo completa, vocé devolve a igreja para a comunidade” (Entrevistado 04).

A mudanca de postura institucional também foi notada nas entrevistas,
exclusivamente a partir de depoimentos de servidores envolvidos na tematica. Esta categoria
nao foi identificada entre os funcionarios e servidores em geral, assim como nos depoimentos
dos gestores. Isso pode demonstrar que o entendimento mais amplo das diretrizes conceituais
de atuacdo das CP esta limitado — ou centralizado — ao grupo de envolvidos na tematica nao
sendo debatida e dialogada no panorama institucional. Assim, vemos depoimentos que
consideram as CP, para além de espagos de divulgacao e promogao do patriménio — ou do Iphan

— como
uma oportunidade da gente conhecer o olhar daquele que usa o patriménio, o
olhar daquele que vivencia o patrimdénio que ndo somente nos. [...] Isso era
uma oportunidade da gente mudar, inclusive, nossas instru¢des de protecdo
que hoje [...] numa reunido, numa mesa com quatro cadeiras, [...] num grupo

de quatro ou cinco pessoas, a gente decide o que € valor sem ter uma validagao
daquele que vive o patrimonio (Entrevistado 23).

Neste depoimento foi possivel notar a percepcdo de CP como um meio para construir,
coletivamente, os processos de atribui¢ao de valor, considerando o olhar dos grupos detentores,
para além dos valores técnicos e especialistas. Também, outro depoimento considera a CP como
uma oportunidade “da gente mudar a postura institucional nos minimos detalhes. De receber as
pessoas e de tentar resolver os problemas que tinhamos com a populagdo de uma forma
diferente. Nao necessariamente amigavel, mas de uma forma mais aberta. Tentando entender
melhor qual o problema inserido num contexto social e humano maior” (Entrevistado 10). Neste
sentido, esta postura incluiria as praticas cotidianas da instituicdo, como a fiscalizagdo,

informada por 57% dos entrevistados como parte da sua rotina de trabalho:

ndo chegar 14 com um papelzinho e dizer que ele [0 proprietario] esta sendo
multado. Ele precisa entender que esta dentro do sitio historico, que tem uma
regra e essa regra nao surgiu do nada, essa regra tem sentido, que ele esta
infringindo, que a propriedade dele tem uma fungdo social [...]Je explicar que
ndo é bem assim faz parte do nosso papel. E uma postura completamente
diferente de abordagem (Entrevistado 10).

No mesmo sentido, construgao coletiva dos processos que contemplam as etapas de
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preservacdo também foram identificadas — exclusivamente pelos técnicos envolvidos — como
papel das CP, ou seja, depoimentos que entendem que a CP “consiste principalmente em criar
mecanismos e espagos de efetiva participagao social, na promogao, na valorizagao e na gestao
do patriménio” (Entrevistado 13). Neste sentido, o depoimento de um gestor envolvido na
tematica ilustra seu contentamento em valorizar a participagdo popular nas atividades
institucionais: “em sintese a missao da CP ¢ promover, divulgar, por em destaque o patriménio
cultural do lugar, mas isso em conjunto com as comunidades. Entdo ¢ uma coisa maravilhosa
essa interacao que fazemos com as comunidades, com o poder publico municipal, do Iphan com
as pessoas” (Entrevistado 09). Além disso, um depoimento demonstrou uma analise critica da
consolida¢ao do conceito da CP na instituicdo por meio da construgao coletiva do conhecimento

patrimonial. Para ele, o papel das CP

E dividir poder. E viabilizar uma discussdo que seja mais igual. E possibilitar
que o Iphan aprenda a preservar com a comunidade também. E inverter, no
minimo trocar, o aprendizado. Porque é notério que o centro histoérico de
Olinda n3o se mantém preservado s6 em funcdo da existéncia do Iphan.
Existia ja um histérico de preservagdo ou de uma relagdo de pertencimento
dos morados com a propria cidade de Olinda. E eu acho que esse seria o papel
do Iphan: reconhecer que saber de preservagdo ndo é privilégio somente
institucional. E nem poderia ser (Entrevistado 08)

Com menor intensidade nos depoimentos, mas ainda nesta perspectiva, também foi
notado o dialogo como papel das CP. O depoimento de um técnico envolvido na tematica
demonstra seu entendimento de CP para além dos espagos institucionais do Iphan, como uma
postura dialdgica, de articulagdo de parcerias. Para ele, ¢ importante “levar estas acdes para
outros espagos, € nao ter a vaidade de ficar botando a logo do Iphan o tempo todo, porque nao
¢ isso 0 objetivo. As a¢des da CP ndo sdo a¢des promocionais, agdes informativas, sdo acoes

que tem que ser de dialogo” (Entrevistado 10).

A Coordenagdao de Educagdo Patrimonial do Iphan considera, também, que as CP sdo
“espagos de didlogo com a sociedade a partir da Educagao Patrimonial [...]” (IPHAN, 2014, p.
36) e ainda, espera que as CP “sejam articuladoras das agdes educativas e de aproximagao com
as comunidades locais [...]” (IDEM, p. 38). Como vemos no Capitulo 2, a proposta da CP pela
area de Promocao do Iphan foi incorporada ao debate e aos conceitos norteadores da Educacao
Patrimonial, constituindo-se num “projeto pedagdgico”®*. Neste sentido, vemos a intrinseca
relacdo entre a proposta de atuacdo das CP e a Educac¢io Patrimonial, fato que fora somente

exposto por cinco dos entrevistados no Iphan-PE: “a CP seria o centro, no meu entendimento,

1% Site institucional do Iphan, disponivel em http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/502, acesso em
24/07/2015.
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de produgdo das ag¢des educativas. Acho que a CP ela é um setor, uma ideia, e ndo ¢ uma casa
fixa, mas uma ideia de chegar a populacdo. E as a¢des educativas sdo o instrumento para isso”
(Entrevistado 11). Este dado ja teria sido identificado no Diagnostico Preliminar, sendo
confirmado pelo processo de entrevistas, demonstrando que o carater educativo das CP nao teria

sido consolidado (ou compreendido) na pratica institucional do Iphan-PE.

3.4.3 | Educaciao Patrimonial

Para compreender as diversas concepgdes sobre Educagdao Patrimonial no Iphan-PE,
elaborei algumas questdes que abordaram diretamente o tema'® — em geral dirigidas aos
gestores e servidores envolvidos na tematica — e também que solicitavam aos entrevistados
exemplificar 1ideias de acgdes educativas que realizariam na superintendéncia.
Concomitantemente, investiguei a opinido dos servidores e funcionarios do Iphan-PE sobre a
organizacdo interna da EP, ou seja, quem deveria ser responsavel por essa tematica na
instituicdo®™®. Por meio destas questdes, ¢ também por todo o contexto de dialogo das
entrevistas, pude elencar categorias que se destacaram, apresentadas pelo grafico na Figura 18.
Assim como alertado quanto ao papel das CP, estas categorias ndo foram analisadas
quantitativamente, mas demonstram apenas a frequéncia com que certos entendimentos

apareceram nos depoimentos, assim como as minhas interpretagdes.

Como elucidado no Capitulo 2, vimos que o projeto Casas do Patrimdnio foi
incorporado a discussdo sobre Educacdo Patrimonial, sendo proposto pela Ceduc como um
projeto pedagdgico com a missdo de aproximar a instituicdo da sociedade civil e poderes
publicos locais. Neste sentido, as diretrizes e os conceitos que norteiam a EP foram
incorporados aos objetivos do projeto CP, que conforme a Carta de Nova Olinda, constituiu-se
como um espago de “promocao das a¢des educativas visando fomentar e favorecer a constru¢ao
do conhecimento e a participagdo social” (IPHAN, 2009, p.05). Portanto, a separacdo entre o

tema abordado acima, “Casa do Patrimonio”, e “Educacdo Patrimonial” foi feita apenas para

155 As questdes que orbitaram a tematica especifica da Educagdo Patrimonial no roteiro de entrevista elaborado
foram as 18 e 19, voltada para os gestores e servidores envolvidos na tematica e, 8 e 13 para os servidores e
funcionérios em geral. Ver Apéndices 03 e 04.

1% Esta pergunta foi fomentada pelos dados do Diagnoéstico Preliminar de Atuacdo das Casas do Patrimonio de
Pernambuco, que identificaram a falta de articulagdo institucional em relacéo a tematica. Assim, conclui-se que a
CP Olinda seria melhor articulada por ter uma equipe responsavel pelas acfes de educagdo e promogdo
relacionadas a CP. Também, foi importante inserir esta pergunta por possibilitar compreender o quao consolidado
esta a nocdo de “transversalidade” das praticas educativas na superintendéncia, demonstrando a possibilidade de
ser um tema transversal a rotina institucional.
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facilitar a andlise, pois em muitas entrevistas apareceram transversalmente nas falas, ndo sendo
possivel realizar tal separagdo. Nestes casos, optei por analisar o depoimento em conformidade
com o contexto do didlogo estabelecido na entrevista ou por entender e interpretar que poderia

ser relacionado em determinado tema.

VisOes e Percepcdes sobre Educacdo Patrimonial

Pertencimento

Transversalidade

Capacitagao

Comunicagao
interna

Profissionais
especializados

Ed. Formal

Dialogo/construcdo
coletiva

Difusdo/Informacio/
Divulgagado

Figura 18: Grafico ilustrativo das visoes e percepgoes sobre Educagdo Patrimonial no Iphan-PE.

Fonte: elaboragdo da autora

Foram varios os contextos em que a Educagdo Patrimonial apareceu nas falas dos
entrevistados e, a associacdo imediata com a educacdo formal foi bastante marcante: “a
primeira coisa quando falam em ‘educativa’, [...] eu s6 penso em crianca. Alguma coisa ligada
com escola que estimulasse as criangas a participarem, tanta escola publica, quanto privada”
(Entrevistado 21). No mesmo sentido, um funcionario envolvido com a temadtica, apesar de
reconhecer que EP deve ser um processo de construcdo coletiva do patrimoénio cultural,
demonstrou que o entendimento de EP pode ter forte vinculo com a educagao formal: “Essa
questdo € bem embaragosa. Porque a gente ¢ formado nessa perspectiva de educagdo escolar.
Ai toda hora que a gente vai falar de EP, quando a gente usa o termo Educag¢do, 90% do cérebro
j& quer fazer essa conexdo com educacdo escolar. [Mas] sdo agdes educacionais que tratam

principalmente de perceber o patrimdnio como uma coisa que se constrdi no cotidiano e que se

propde a discussao” (Entrevistado 16). Juntamente a relagdo com os contextos de educagdo
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basica, também surgiram pontos de vista que identificaram a necessidade de fomentar a relacao
da institui¢do, por meio da EP, com institui¢cdes de ensino superior: “EP poderia ser expandida
e trabalhada muito mais com as universidades, [com os] futuros técnicos responsaveis pela
continuidade da conservagao do patrimonio existente hoje. Ainda acho a universidade muito
distante do Iphan-PE em todos os aspectos” (Entrevistado 22). Estes pontos de vista se
identificam com o eixo de atuagdo da Coordenagdo de Educacgdo Patrimonial do Iphan que visa
a “inser¢ao do tema Patrimdnio cultural na educacao formal”, principalmente por meio da
parceria — ja estabelecida com o MEC — com o Programa Mais Educag¢do, do ensino basico, e
no Programa de Extensdo Universitdria — ProExt, no ensino superior. No entanto, considero
importante atentar para que esta visdo sobre EP ndo seja univoca e desassociada das praticas
preservacionistas, pois, por muitas vezes, alguns depoimentos demonstraram certo afastamento
entre este entendimento que relaciona EP e educacao formal e as atividades institucionais,
como, por exemplo: “para mim EP deveria ser uma coisa atrelada a pessoa aprender a falar, na

escola, no primario” (Entrevistado 04).

A categoria transversalidade representa a frequéncia com que os entrevistados, ao
responderem sobre “quem deve ser responsavel pelas praticas educativas no Iphan-PE”,
afirmaram ser responsabilidade de toda a institui¢do, de todos, sem restrigdes, ou seja,
entendendo EP como uma pratica transversal aos processos preservacionistas. A inclusio desta
pergunta no roteiro de entrevista foi baseado nos dados do Diagndstico Preliminar, que
identificou uma atuacdo sistematizada e fortalecida na CP de Olinda que, até¢ meados de 2014
teria uma equipe interdisciplinar para pensar e promover a¢des da CP.2® Assim, esta afirmagio

3

pode ser notada por depoimentos como: “acho que o papel de qualquer técnico do Iphan ¢
sobretudo de saber dialogar com uma sociedade que esta 14 fora esperando uma qualidade dos
seus servigos” (Entrevistado 08). Outro servidor aponta a falta de marcos legais que
regulamentem e estabelecam uma politica de EP e CP e, com base nas diretrizes que orientam
a pratica, entende EP na mesma perspectiva da CP que, além de ser transversal, perpassa por

quase todos os setores da instituigado:

uma vez que ndo existe uma legislagdo nem um marco dentro do 6rgéo, s6 a
Carta de Nova Olinda, me baseando por ela, deve ser [responsabilidade de]
toda a coordenagdo técnica. Administrativa ndo, que é area meio. Todos os
técnicos, pois a EP pode ser inserida em qualquer tema dentro do Iphan,
arqueologia, bem mdveis, imaterial, sitios tombados, etc. (Entrevistado 26).

157 A equipe da CP Olinda era formada por antropélogo, cientista social, arquiteto e técnico em edificacdes,
responsaveis por promover a¢des na CP e articular parceria com poder publico local e organizac6es da sociedade
civil.



160

Outros pontos de vista também refor¢aram a importancia de EP perpassar por todas as
atividades técnicas, no entanto, acusaram a necessidade administrativa de haver uma gestao
organizada para coordenar e capitanear as agoes educativas no Iphan-PE: “as a¢gdes de EP tem
que ser diluidas por todas as acdes da instituicdo. Mas acho necessario ter uma pessoa de
referéncia. Um cargo, uma diretoria, alguma coisa assim. E um grupo de trabalho para conversar
sobre isso” (Entrevistado 10). Esta afirmagdo refor¢a algumas conclusdes do Diagndstico
Preliminar, que identificaram a fragilidade da atuacdo das CPPE como consequéncia da
desarticulagdo institucional. Assim, muitos enfatizaram a necessidade de uma equipe
responsavel pelas praticas educativas: “acho que a responsabilidade sobre a Educagdo
Patrimonial no sentido da divulgacdo do conhecimento ¢ de todos [...] mas, funcionaria melhor

se tivesse uma equipe que capitaneasse isso” (Entrevistado 13).

Muitos focaram que, a deficiéncia de recursos humanos e financeiros pode prejudicar
que isto ocorra atualmente, pois os técnicos estdo muito sobrecarregados, no entanto,
reconhecem que EP ndo pode ser um campo apartado das demais atividades institucionais: “do
ponto de vista operacional, como vocé vai pegar um técnico que estd com uma pilha dessa [de
processo] e falar ‘olha, para agora e vai 14 dar uma palestra, vai 14 fazer uma facilitagdo, vai dar

uma oficina’?”’ (Entrevistado 06).

Além do entendimento de transversalidade como responsabilidade de todos, também foi
notado — com menos intensidade — outro ponto de vista que percebe EP como um processo
transversal da pratica preservacionista: “EP ¢ uma acdo que nasce junto com um projeto. Vocé
vai pensar no projeto de intervencao, j4 no momento da concepcao que esta norteando aquelas
intervengoes, ela [EP] nasce ali e perpassa toda a execucao da agdo e vai além. A agdo acaba e
ela continua. E continua e sem fim” (Entrevistado 23). Outro servidor também associou as
praticas de preservacao a EP: “qualquer atividade do Iphan ¢ uma atividade educativa. Nao do
ponto de vista que cabe ao Iphan inserir o tema da preservacdo na vida das pessoas, mas a partir
do momento que a gente analisa um projeto, discute esse projeto com o arquiteto, com a

prefeitura, a gente esta construindo algo” (Entrevistado 17).

Além do entendimento de EP como uma pratica transversal nas atividades da institui¢ao,
também foi enfatizado a necessidade de profissionais especializados para o desenvolvimento
de acdes educativas no Iphan-PE. Esta visdo se ramificou entre aqueles que entendem a
necessidade de um profissional para orientar e coordenar estas agdes e, aqueles que ndo
consideram EP uma prética de todos, devendo se restringir apenas a estes profissionais. Desta

forma, na concepc¢ao de um servidor envolvido na tematica, o educador iria auxiliar os demais
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técnicos:

A gente trabalha aqui porque acredita, porque acha estratégico, ndo € por
paixdo, mas por ser estratégico a EP como forma de articulagdo com a
sociedade civil e os grupos sociais. Mas tem que ter alguém da educacao,
porque a gente nao € educador e educacdo é uma area séria que ndo se aprende
assim, lendo texto na internet. Tinha que ter um educador para ajudar a gente
pensar de forma “educacional” (Entrevistado 13).

Outros depoimentos ja nao acreditam que seja uma atividade para todos os
profissionais: “eu acho que quem tem que estar a frente da area de Educacao Patrimonial tem
que ser uma pessoa com formacgao especifica para area. Até para coordenar essas atividades. Eu
ndo acho que pessoas sem formagao teriam capacidade, por mais voluntario que eles sejam, de

desenvolver um trabalho de qualidade” (Entrevistado 19).

A comunicac¢ao interna entre os funcionarios e servidores do Iphan-PE também foi
uma percepcdo de EP muito marcante nas entrevistas. Na realidade, a falta de comunicagao
interna foi enfatizada por quase todos os entrevistados como fator de dificuldades na rotina de
trabalho da institui¢ao “acho que a maior falha nossa € nao saber o que os outros estdo fazendo.
Acho que isso ¢ basico. Porque a gente tem vdrias linhas de atuagcdo — o Iphan tem varias linhas
de atuacdo — e a gente ndo dialoga” (Entrevistado 12). Neste sentido, ao serem interrogados
sobre que tipos de atividades educativas proporiam para realizar na superintendéncia, grande
nimero respondeu que fariam atividades internas, entre os proprios funcionarios. Algumas
destas atividades seriam especificamente para tratar do tema EP, os conceitos e diretrizes e
aprofundar o debate sobre a tematica. No entanto, a maioria sugeriu atividades que
fomentassem as trocas entre os setores de trabalho: “certamente escolheria uma atividade
[educativa] voltada para os técnicos, meus colegas, que lidam com o patrimdnio cultural como
eu, mas que sio afeitos a outras areas, inclusive por conta de sua formagdo e atuagio. E um
publico que eu teria preferéncia se fosse montar alguma coisa nesse sentido” (Entrevistado 06).
Outra servidora inclusive enfatizou que esta troca seria prioridade bésica: “uma promogao de
interacdo entre as atividades, porque todas vao em uma mesma direcdo: que € a preservagao
cultural como um todo! Sem distin¢do, sem hierarquia, sem escala de valores. Acho que essa
seria a prioridade zero para casa [Iphan-PE]” (Entrevistado 03). Outros servidores sugeriam
atividades realizadas tanto para os proprios servidores quanto para sociedade civil no geral: “a
primeira para o publico interno para compreender e entender. A segunda acdo, que seria no
publico externo. Nao posso trabalhar a segunda agdo, sem trabalhar a primeira” (Entrevistado
22). Assim, dentre as entrevistas foi possivel computar quantitativamente as respostas que

variaram entre sugerir atividades para o publico interno, ou para o publico externo, ou para os
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dois, conforme ilustrado no grafico da Figura 19.

Proposta de Educagao Patrimonial

Figura 19: Resposta dos funciondrios e servidores do Iphan-PE sobre qual seria o publico que
realizariam atividades educativas.

Fonte: Elabora¢do da autora.

Analisando as propostas de atividades educativas sugeridas para serem realizadas com
o publico externo, foi possivel notar a concep¢do de Educagdo Patrimonial como divulgacéo,
difusdo e informacdao — tanto do Iphan como do patrimonio cultural. Apesar de nao
explicitarem literalmente esta visdo, foi possivel notar percepgdes que partem de pressupostos
instrutivistas, informativos ou da “educagdo bancaria”, entendendo educa¢do como
transmissdo, € que desconsideram muitas vezes o saber local, o didlogo e a possibilidade de
construir coletivamente os conhecimentos sobre os bens culturais. Neste sentido, alguns
depoimentos sugeriram, por exemplo, a realiza¢cdo de atividades educativas que chamassem “a
populagdo para ver como € o trabalho, a importancia do trabalho do Iphan — que muita gente
ndo conhece” (Entrevistado 14), ou sugestdes de visitagdo a monumentos, criacdo de

exposigoes, palestras, entre outros.

Por outro lado, a percep¢do de EP como didlogo e construcdo coletiva do
conhecimento perpassou muitos depoimentos. Inclusive, alguns servidores teceram algumas
criticas a concepg¢ao que entende EP como promogdo do patrimonio cultural, ou do proprio
Iphan, por base nas atividades que ja foram desenvolvidas no Iphan-PE: “posso dizer o que eu
ndo acho que seja uma acao de EP: nao acho que colar coisa no tapume da obra seja EP. Nao
acho que fazer panfletos dizendo o que ¢ CP, seja necessariamente EP. Acho que EP esta
extremamente atrelada na politica da CP e ndo dé para definir de outra forma: ¢ didlogo”

(Entrevistado 10). Nessa perspectiva, outro servidor envolvido na tematica também tece a
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mesma critica:

vou ser bem sincero, eu acho que mais da metade das agdes que se chama de
educacdo sdo de promoc¢do. EP ¢ um conceito que pressupde trabalhar o
conteudo que permita ao educando de ele mesmo levar esse contetido, e testa-
lo, e depois devolver pra quem esta trabalhando com ele, o entendimento dele.
Se ndo tiver esta triangulacdo ndo é processo educativo. O tapume ndo ¢é
educagao, ¢ promogao (Entrevistado 26).

Esta visdao de EP vinculada a acdes em obras foi bastante criticada e outro servidor
também teceu comentarios: “a questdo ¢ que eu acho que aqui em Pernambuco as iniciativas de
EP sempre tiveram a reboco de obra, entendeu? [...] muitas coisas que sdo pensadas como
Educacdo Patrimonial na verdade sdo divulgagdo, promocdo e ndo educagdo. Pelo menos eu
vejo isso. E com essa historia do PAC Cidades Historicas ha uma tendéncia de isso se acentuar

novamente” (Entrevistado 19).

Assim, partindo desta visdo que compreende as diferencas entre agdes promocionais e
educativas, este servidor envolvido na tematica explica seu entendimento de EP, considerando

os processos de troca como fundamentais para a pratica preservacionista:

E o processo. Todos os envolvidos com esse bem, detentores, poderes
publicos, construirem conjuntamente as formas de valorizagdo desse bem. E
as formas de valorizagdo podem ser: feiras de ciéncias, exposi¢do, divulgacao
em publicagdes, mostras, conferéncias, debates, semindrios etc. Mas que o
processo seja construido — em primeiro lugar ndo € transmissdo, € construgao
— entre as instituigdes, entre as pessoas envolvidas com aquele meio cultural
e com aquele contexto onde o bem esta inserido. (Entrevistado 13)

Assim, a maioria dos funciondrios e servidores envolvidos na temadtica partilha desta
concepgdo de EP para além de promocdo e divulgacdo, entendendo que seja um processo
dialogico e de construcdo coletiva. No entanto, foi interessante notar que, apenas um
entrevistado ndo envolvido na tematica, que exerce suas atividades na area meio, também

compartilhou deste entendimento de EP:

deveria ser feito um trabalho externo para se saber o que o publico entende
por isso, esta entendendo? E dentro da necessidade do publico vocé formar
equipes e ir tirando davidas. O que ¢é interesse do publico, o que o publico
entende por patrimdnio, o que o publico entende por determinado assunto. E
ai vocé iria fazer uma exposi¢do levando ao conhecimento do publico e ir
tirando as davidas que eles t€ém. Eu acho que teria que ser feito uma coisa a
priori de fora para dentro, para depois a informagéo vir de dentro para fora
(Entrevistado 02).

Essa perspectiva entende EP como um processo de troca baseado principalmente em
ouvir a populacdo para depois pensar no desenvolvimento das atividades. Diferentemente de
um processo de divulgacao e promoc¢ao do patrimonio, a constru¢do coletiva do conhecimento

pressupde o reconhecimento e valorizagdo do saber do outro, para além do saber técnico e
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institucional. Por fim, outro funcionario envolvido na tematica refor¢a a importancia do didlogo
e em estabelecer esta relacao de troca entre as comunidades detentoras das referéncias culturais
e a institui¢ao:
A sociedade ndo constrdi o patrimdnio, ela ndo tem o sentimento de pertencer
porque ela ndo se vé envolvida numa postura onde o Iphan aproxime a
construgdo do Patrimonio Historico, a preservagdo, o fomento, das atividades
da sociedade, que € o que da a vida aquele patrimdnio. Por exemplo, nao

adianta eu virar para Associacdo de Coco de Pernambuco e dizer a eles o que
¢ o coco. Eles sabem melhor que a gente. Eles sdo o coco. (Entrevistado 16)

Outra categoria que incorporou minimamente o entendimento sobre EP no Iphan-PE diz
respeito ao sentimento de pertencimento, ou seja, pontos de vista que consideram que as
atividades educativas deveriam sensibilizar os grupos sociais para sentirem-se parte dos bens
culturais e, consequentemente, favorecer para o compartilhamento da responsabilidade da
preservagdo: “o objetivo maior ¢é trabalhar de fato a EP, educacgdo e a conscientizacdo. [...] A
missdo ¢ essa. Trabalhar com EP para que a gente consiga preservar, porque a gente sO preserva
0 que achamos que ¢ nosso, com aquele sentimento de pertencimento. Se a comunidade ndo se

sentir parte do patrimonio, dificilmente ela vai preservar” (Entrevistado 18).

Por fim, a percepc¢ao de Educacgao Patrimonial como sindnimo de capacitacio também
perpassou os depoimentos, principalmente referindo-se a exemplos de agdes consideradas bem-
sucedidas. Assim, foi possivel perceber que o Iphan-PE tem experiéncia com a realizagao de
projetos como “obra-escola”, em que obras de requalificacdo ou restauro incorporaram agoes
de envolvimento com as comunidades locais. Um exemplo citado refere-se a “Obra-Escola de
Restauracao da Igreja de Nossa Senhora do Pilar”, localizada no Bairro do Recife. Segundo um
dos entrevistados, a Igreja estava em estado precario de conservagao, pois fora muito depredada
pelo tempo, mas também pelos proprios moradores da comunidade local. Assim, “o objetivo
maior [da Obra-Escola] ndo era formar. Era sensibilizar para a preservacdo. Entdo eles
aprendiam oficios de restauro, oficios de construcao ligados ao restauro e trabalharam na obra.

Isso foi uma acao que vinculou a igreja a comunidade” (Entrevistado 12).

3.4.4 | Postura e Imagem institucional

Como vimos no Capitulo 2, segundo a Carta de Nova Olinda e a Coordenagao de
Educacdo do Iphan, as Casas do Patrimonio se fundamentariam “na necessidade de estabelecer
novas formas de relacionamento” (IPHAN, 2009, 03, grifo meu), “de acordo com uma

perspectiva transversal e dialdgica, entre o 6rgdo, a sociedade civil e os poderes publicos locais”
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(IPHAN, 2014, p. 36). Esta narrativa institucional considera também as CP, como o “primeiro
passo para transformar as sedes do Iphan e institui¢des parceiras da sociedade civil em polos
de referéncia sobre o patrimdnio cultural, fomentando a criagdo de novas praticas de
preservagdo [...]” (IPHAN, 2014, p.36, grifo meu). Entendo por estas consideragdes que a
propria rotina da instituicdo deveria partir de pressupostos dialdégicos fundamentados pelos
principios e diretrizes da Educacdo Patrimonial, o que resultaria num projeto de mudanca de
postura institucional. Nesta perspectiva, de que as CP fomentariam uma mudanga de postura,
procurei escutar os servidores envolvidos na tematica sobre qual seria a postura antiga que nao
estaria funcionando e que as CP poderiam transformar™®®. Procurei encontrar respostas, desta
forma, para quais seriam estas ‘“novas formas de relacionamento” e “novas praticas de
preservacdo” em comparagdo com as “antigas” e entender as concepgdes que se formaram no

Iphan-PE sobre este tema.

Neste sentido, ¢ interessante entrepor € contrapor as visdes sobre a postura considerada
como “tradicional” do Iphan em relagdo ao que € — ou se pretende por — novo. Alguns pontos
de vista consideraram que a atuacao do Iphan ¢é por vezes autoritaria e distante da populagao:
“¢ a postura do distanciamento. O Iphan ndo conseguiu, o Iphan ¢ muito malvisto [pela
sociedade], que o chama de ‘infame’. Penso que nunca foi intengdo do Iphan se distanciar, mas
ele negligenciou esta questdo, ndo se interessou” (Entrevistado 09). Outro servidor também
apontou o fato de, por conta deste distanciamento e da falta de integragdo com a sociedade, o
Iphan receber apelidos pejorativos: “o Iphan ndo soube transitar. Sair dessa postura autoritaria
que teve no inicio [...] por isso ja teve varios apelidos, inclusive, como ‘Sr. Ivan’, ou ‘o Infame
td vindo ai, corre!”” (Entrevistado 03), e segue alertando sobre as consequéncias deste
distanciamento na gestdo do patrimonio cultural: “é preciso que o Iphan de fato, e ndo s6 no
discurso, reveja a questdo da integragdo com a sociedade. Porque ndo da para preservar.
Estamos sendo muito ineficientes com a preservagdo”. Este mesmo entendimento do
distanciamento entre Iphan e sociedade ser uma das consequéncias da “ineficiéncia” da
preservacao, também foi apontado por outro servidor envolvido na tematica, que afirma que a
imagem do Iphan para a populagdo ¢é: “tanto de que o Iphan é um 6rgdo impositivo, quanto de
que o Iphan ndo consegue gerir aquilo que ele se propde a gerir, ou seja, o Iphan como 6rgao
incompetente. Nao estou xingando o Iphan, ndo. [...] Os conflitos podem ser diminuidos se

forem colocados numa mesa, numa instancia horizontal, em que a sociedade participe”

18 Ver Apéndice 04, questdo 16: “Segundo o discurso oficial da Carta de Nova Olinda, as CP teriam como misséo
propor uma nova postura institucional de articulagdo com a sociedade civil. Em sua percepcdo, qual é a postura
antiga que se quer mudar? O que ndo estava funcionando que a CP poderia ‘solucionar’?”
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(Entrevistado 13).

Outra consideragdo marcante nestes depoimentos remete ao “autoritarismo” do Iphan e
a possibilidade de a CP ser um instrumento de mudanca desta imagem perante a sociedade.
Assim, a postura antiga ¢ identificada como arrogante: “¢ esse distanciamento do Iphan em
relacdo a sociedade, essa postura de 6rgao repressor, de 6rgao superior, detentor do inico poder
de valoragao dos bens culturais. E também detentor do poder absoluto de julgamento da forma
de preservar. A arrogancia né¢?” (Entrevistado 12). Outro depoimento de servidor envolvido na
tematica aponta que o 0rgao poderia atuar de maneira diferente, mas ressalta que o Iphan tem

demandas e obrigagdes institucionais:

a postura antiga ¢ a atuacdo do Iphan fechada, que decide e implementa
internamente, desconsiderando até o contexto social, ou considerando de
forma fragil, pouca acurada. Nao ¢ aquele discurso “Iphan ¢ o 6rgdo que s6
diz Nao”. O Iphan tem que dizer ndo quando € “ndo”, e sim quando ¢ “sim”,
certo? SO que isso tem que ser conversado, no minimo explicado. E o Iphan ¢é
ainda um 6rgdo muito fechado. Dai a dificuldade de fazer parceria com outros
orgdos publicos, com a sociedade civil (Entrevistado 13).

Alguns servidores envolvidos com a tematica, por exemplo, ndo entendem que a atuacao
institucional tenha mudado a partir da implantacdo das CP: “mudou a imagem, o nome, a
logomarca, e a postura ndo mudou” (Entrevistado 23). Outro segue na mesma perspectiva:
“gostaria de dizer que ¢ uma postura antiga, mais ainda ¢ atual”. E continua: “¢ [a postura] de
que ‘eu sou dono da verdade e tenho que transmitir essa verdade para os demais, ja que ‘eu’
detenho um conhecimento tao especifico do que ¢ patrimoénio, do que € preservacao e que as
pessoas ndo detém. Entdo eu preciso ir pouco a pouco com essa ideia missionaria de catequizar

299

e ir repassando o meu conhecimento’” (Entrevistado 17). Por outro lado, um gestor ja percebe

certa mudanga na atuagdo da instituicdo, ndo especificamente consequente do projeto da CP,

mas da propria atuagdo do 6rgao:

A postura antiga ¢ um pouco de heranga. [...] naquela coisa de ser o dono da
verdade. Mas através desses anos todos que eu estou no Iphan, eu sinto que
tem existido uma mudanga substancial. Existe uma lei, e a gente tem que
cumprir essa lei que subsidia toda a a¢do do Iphan, que ¢ o Decreto Lei 25/37.
Mas ndo com o rigor da lei. Cabe ver também os aspectos sociais, econdmicos.
Nao tratar o patriménio como objeto, mas sim um objeto inserido num
contexto (Entrevistado 04)

Um dos servidores envolvidos na tematica também considera que esta postura antiga ja
tenha sido mudada, mas contextualizada pela atuacdo das CP: “¢ quebrar essa ideia de
hierarquia. E a famosa frase que o Iphan, na cabeca da sociedade, ¢ a instituicdo que diz ndo.
L9999

Em vez de dizer ‘ndo’, agora diz ‘vamos eu faco junto com voc€, vou lhe mostrar como ¢

(Entrevistado 26). Por outro lado, outro entrevistado afirma que este processo de mudanca esta



167

ocorrendo aos poucos: “o Iphan ¢ visto como um 6rgdo muito intelectualizado, distante, que
ainda esta aprendendo a interagir, a falar a linguagem que atinja essas pessoas. Que proporcione
um bom relacionamento. [...] Esta distancia ndo esta resolvida ainda, mas a CP est4 encurtando

essa distancia” (Entrevistado 09)

O depoimento de servidor que atuou na gestao do ET de Olinda aponta os desafios que

a implantacdo da CP acarretou:

Porque em Olinda o nosso desafio era em todas as frentes. Era ndo s6 mudar
a postura, mas desmistificar a postura. E é muito complicado desmistificar
uma postura quando a postura efetivamente ndo mudou. Entdo era um duplo
esforco: era dizer “a gente precisa mudar” e “a gente precisa desmistificar a
postura que o Iphan tem”. Mas como fazer isso a0 mesmo tempo? Nao da para
convencer no discurso. S6 se pode convencer na pratica. E a mudanca de
décadas de postura nao se faria num momento, em um ano, dois anos, trés
anos, quando desde 1968 sempre teve uma postura muito rigorosa e rigida no
centro historico de Olinda (Entrevistado 08).

Em Igarassu, foi interessante notar no depoimento de um funciondrio envolvido na
tematica que a propria criagdo da CP fomentou certa mudanga de postura do Iphan no sitio
historico: “Os técnicos s6 iam para comunidade quando ia fiscalizar, quando ia embargar uma
obra, pra apontar o dedo e dizer ‘olha, vocé estd fazendo errado, vai ter que parar, ser
embargada. Vai ter que gastar com arquiteto, com projeto, se quiser concluir’. Entdo claro que
isso afastava” (Entrevistado 18). Continua argumentando que a CP Igarassu ndo age mais dessa
forma, pois a propria implantagdo da CP foi baseada nos pressupostos do didlogo e abertura
com a sociedade. O gestor da CP Igarassu também completa essa ideia ao descrever suas
atividades didrias na institui¢ao: “fico super contente quando chega alguém aqui pra fazer uma
consulta prévia, porque isso ja4 ndo € uma obra irregular, damos todas as orientacdes técnicas.
O que pode, o que nao pode, a gente ajuda as pessoas a desenvolver o projeto com sugestdes

[...] O que falta ¢ didlogo. E aqui procuramos muito manter esse didlogo” (Entrevistado 18)

Percebemos por estes relatos que ha consenso entre o entendimento dos servidores do
Iphan-PE sobre a postura autoritaria do Iphan em determinar os processos patrimoniais. No
entanto, as visdes sobre o quanto o projeto CP pode — ou poderia — influenciar nesta mudanca,
sdo diversas. Percebe-se que a CP ¢ entendida enquanto um instrumento — ou conceito — que
potencialmente poderia contribuir para ampliar o didlogo e construir coletivamente o
conhecimento sobre os bens culturais, juntamente com as praticas preservacionistas. Porém,
talvez seja notdvel que o projeto ainda esta em processo de consolidacdo e que esta mudanca

de postura ainda estd por acontecer.

3.4.5 | Diagnostico das Casas do Patrimonio
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A partir do Diagndstico Preliminar, procurei elaborar algumas perguntas no roteiro de
entrevistas que possibilitassem diagnosticar a atuagdo das CPPE por meio da percepcdo dos
funcionarios e servidores da instituicdo*>® de modo a identificar consisténcias e inconsisténcias
das informagdes. Com base nas conversas, pude identificar alguns pontos que representam,
segundo os entrevistados, fragilidades da atuagdo das CPPE: desconhecimento interno sobre a
tematica; falta de comunicacdo interna; dificuldades oriundas do espago fisico da CP Recife;
falta de recursos humanos e financeiros; sobrecarga de trabalho; falta de uma politica

institucional consolidada sobre EP e CP; e projeto nao consolidado.

Neste sentido, também foi possivel levantar dados sobre a atuagcdo de cada CP e
quantifica-los para ilustrar este panorama. Das entrevistas realizadas, foi possivel quantificar
cinco respostas no escopo de vinte entrevistas, agrupados no grafico apresentado na Figura 20.
Esta andlise pode fornecer algumas informacdes para refletir sobre a atuacdo das CPPE
atualmente, na perspectiva de identificar fragilidades e potencialidades. Assim, foi possivel
quantificar quantos servidores e funciondrios realizam atividades rotineiras na institui¢do com
contato externo com sociedade civil e demais 6rgdos; quantos j4 promoveram ou participaram
de acdes educativas no Iphan-PE; quantos conhecem as CP; quantos ja promoveram ou
participaram de a¢des nas CPPE; e quantos consideram que as atividades realizadas pelas CPPE
sdo bem divulgadas internamente no Iphan-PE. Além destes dados, muitos pontos de vistas
apontaram desafios e questdes diarias da institui¢ao que influenciariam diretamente na atuagao

das CPPE e na consolida¢do das praticas educativas na superintendéncia.

159 O Diagnostico Preliminar (primeiro produto das préticas supervisionadas), assim como o Diagnéstico Final
(terceiro produto das préaticas supervisionadas), que sera melhor abordado nas Consideracfes Finais desta
entrevista, foram realizados a partir das analises documentais e das entrevistas orais realizadas na superintendéncia
do Iphan-PE. No entanto, é importante identificar que, este item 3.5.5: Diagnostico das CP, representa as visfes
e percepgdes dos funcionarios e servidores do Iphan-PE.
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Figura 20: Grafico ilustrativo do diagnodstico de atuagdo das CPPE na visdo e percepgdo dos
funcionarios e servidores do Iphan-PE.

Fonte: eclaboracdo da autora.

Por este grafico podemos notar que, a grande maioria dos entrevistados realizam suas
atividades diarias na instituicdo com contato externo, ou seja, articulam a¢des com sociedade
civil ou demais 6rgaos. Mais precisamente, 100% dos entrevistados que atuam na area fim, ou
seja, na area técnica, tem contato externo, seja no ato da fiscalizagdo, ou por participagdo em
conselhos, ou comités de salvaguarda, entre outros. Esta pergunta pretendeu visualizar a
intensidade com que as atividades rotineiras do Iphan-PE necessitam de didlogo e,
concomitantemente, perceber se esta aproximagdo com sociedade civil e demais instincias
ocorriam, ou ndo, sob os principios e diretrizes norteadores da Educagdo Patrimonial. Além
disso, se partirmos dos pressupostos da Ceduc e da Carta de Nova Olinda, que entende que CP
constitui-se como “espago de interlocu¢ao com a comunidade local”, podemos refletir que as
atividades técnicas realizadas em contato com a comunidade poderiam ser feitas por base no
conceito de atuacdo da CP, que procura instituir a “construcdo do conhecimento e a participagao

social” (IPHAN, 2009, p. 04), além da mudanca de postura institucional, mencionada acima.

Na sequéncia, também podemos perceber que a maioria dos servidores e funcionarios

do Iphan-PE ja promoveram ou participaram de atividades educativas, e que, ao contrario, a
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minoria participou de atividades nas CPPE. Neste contexto, a maioria dos que afirmaram ja ter
participado de atividades nas CPPE mencionou apenas conhecimento sobre a exposi¢do O
Sopro do Tempo. Esta informagao nos possibilita interpretar que a compreensao da CP como
espago para a realizagdao de ag¢des educativas, conforme elucidado pelo discurso institucional,
ndo estd consolidada na superintendéncia. Também podemos entender que, a concepcao de
atividade na CP estd muitas vezes vinculada a realizacdo de exposigdes, como vimos acima

quanto as visdes e percepgoes sobre o papel das CP.

Também foi interessante notar que a maioria dos entrevistados afirmaram conhecer
superficialmente o projeto CP e, consequentemente, as CPPE. Para além deste dado, também
foi possivel computar quantos conhecem, ou ndo, as atividades ou atuacdo especifica da CP
Recife, Olinda e Igarassu, conforme demonstrado no grafico da Figura 21. Desta forma,
diagnosticou-se que a CP de Olinda, apesar de estar em atividade desde 2010 e ja ter realizado
diversas agdes, permanece desconhecida da maioria dos entrevistados: “ndo estou inteirada no
que realmente seria a CP e quais sdo as agdes desenvolvidas pela CP daqui [Recife] e de
Igarassu. A de Olinda ja estd funcionando?” (Entrevistado 25). Outro servidor também
compartilha deste desconhecimento: “parece que s6 tem uma funcionando [a de Igarassu]. Aqui
[Recife] esta fechado, so teve a primeira exposicao e depois nunca mais nenhuma. E de Olinda
ndo sei nem se chegou a ser instalada, chegou?” (Entrevistado 20). Nesta perspectiva, a CP de
Igarassu aparece, na maioria dos casos, como a que mais realiza e divulga suas agdes: “recebo
convites da CP de Igarassu que sempre divulga no nosso email. De Olinda nio sei nada”
(Entrevistado 12). Este desconhecimento das ac¢des da CP Olinda, se comparados as
informacdes do Diagndstico Preliminar, surpreendem, pois, esta CP seria a melhor articulada
e organizada, disponibilizando de uma equipe e de um blog para divulgar as atividades

realizadas.
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DESCONHECE A ATUAGAO DAS CPPE

W Recife mOlinda Igarassu

Figura 21: Grafico ilustrativo do conhecimento das atividades realizadas nas CPPE.
Fonte: elaboracdo da autora.

Ainda sobre o desconhecimento de muitos sobre a atuacdo das CP® considero
importante destacar que todos os servidores e funcionarios da area meio que foram
entrevistadores reforcaram a questdo da falta de comunicacio interna, principalmente, entre
area meio e area fim. Um servidor da area administrativa desabafa: “existe uma segregagao
muito grande entre as atividades fim e atividades meio. E as pessoas que participam das
atividades meio ndo sdo comunicadas, ndo sdo integradas nesse processo, ndo existe nenhum
interesse de integracdo disso. Nao s6 CP, mas as atividades da casa [Iphan-PE] como um todo
precisariam ser mais integradas” (Entrevistado 27). Assim, um ponto principal diagnosticado
diz respeito a falta de comunicacdo interna na superintendéncia. As informagdes, projetos,
ideias e conceitos permanecem limitados aos seus setores/servidores, ndo havendo trocas nem
didlogo. Alguns consideraram isso consequéncia de desinteresse pessoal de muitos
funcionarios, que ndo se preocupariam com outras atividades aquém das que lhe sdo de

competéncia. Mas a grande maioria considerou isso um problema crucial do Iphan-PE.

Outro aspecto diagnosticado diz respeito ao espaco fisico da Casa do Patrimonio de
Recife, ou seja, da area do Paldcio da Soledade destinada as a¢des da CP, que diferentemente
das CP de Olinda e Igarassu, localizadas em imdveis tombados nos centros historicos, foi
considerada por muitos como um desafio para a interagdo entre a institui¢do e a sociedade: “o
lugar ndo € receptivo. No Palacio da Soledade, o portdo ndo estd aberto para todo mundo e eu

acho que o espago fisico ndo ¢ legal, ndo ¢ um espago acolhedor, ndo ¢ um espago interessante”

160 Como apontado durante a construcio das entrevistas, é importante lembrar que alguns entrevistados
demonstraram desconforto em diagnosticar o trabalho dos colegas referente a atuacdo das CPPE, inclusive
pontuando as dificuldades do dia a dia de trabalho, como falta de recursos financeiros, recursos humanos e
sobrecarga de trabalho: “¢ dificil fazer essas avaliagdes. Porque na realidade, vocé tem os problemas internos
institucionais, de falta de pessoal, de sobrecarga de trabalho. Entao as vezes vocé fazer uma avaliagdo assim, sem
contextualizar, a tendéncia ¢ que vocé esteja as vezes, inclusive, sendo injusto com os trabalhos e esforgos das
pessoas que estdo envolvidas” (Entrevistado 19).
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(Entrevistado 10). E também: “a propria logica espacial do edificio também ¢ um dificultador,
porque tem um edificio recuado, com portdo, com nome de Palacio, entdo complica um pouco
essa ideia de algo que ¢ aberto ao publico, qualquer um pode entrar e acessar” (Entrevistado

17). Outro servidor detalha esta percepgao:

Porque a porta principal da CP esta centrada ao eixo de um portdo de acesso
de pessoas. E esse portdo ¢ permanentemente fechado. Entdo isso para mim
era um sintoma claro, de que ndo era uma prioridade que as pessoas tivessem
acesso direto, contato direto, sem barreiras, ao espago de dialogo que deveria
ser a CP. Entdo as pessoas ainda entram provavelmente pelo espago de entrada
de carro e precisam se identificar na portaria. (Entrevistado 08)

O Diagnostico Preliminar também havia identificado as dificuldades oriundas do
espaco fisico da CP Recife. Durante a reforma do Palécio da Soledade, havia sido contratado
um projeto paisagistico que tinha como intencdo possibilitar uma melhor integracdo do espaco
fisico da CP com a vizinhanca imediata. Desta forma, este projeto seria fundamental no sentido
de ter demandado como uma das principais medidas, intervengdes que propiciassem melhor

permeabilidade fisica e visual da edificacdo com seu entorno®6!

A falta de recursos financeiros e humanos e, sobrecarga de trabalho, foram muito
destacados pelos entrevistados, diagnosticando, assim, as dificuldades em realizar tanto as
acoes das CP, como na rotina institucional no geral: “o grande problema ¢ que cada técnico tem
‘N’ atribui¢des. E ele acaba ndo podendo coordenar qualquer agdo especifica. Porque ele faz
tudo. Entdo tudo ¢ prioridade, e quem vai demandar a prioridade ¢ a necessidade da hora,
daquele momento. Ai a gente fica apagando incéndio o tempo todo” (Entrevistado 11). Assim,
outros servidores identificaram a grande demanda de trabalho, a falta de pessoal e de recursos
como desafios constantes do trabalho e da continuidade das agoes: “Outro desafio € o recurso
financeiro. [...] E a falta de garantia de que, ao se realizar, por exemplo, um Seminério de
Planejamento de EP, que daqui a trés anos eu terei este recurso novamente para realizar o outro”
(Entrevistado 13). O gestor da CP Igarassu afirmou que a maioria das agdes realizadas sdo
feitas, basicamente com custo zero, por meio de parcerias € “na base da boa vontade”. Também
afirmou j4 ter promovido ag¢des nas quais custeou o material com dinheiro proprio: “o desafio
¢ a falta de recursos. [...] Faz muito tempo que ndo temos recursos financeiros pra desenvolver
projetos [educativos e das CP]. Mas a verdade ¢ essa. Nao se destina recursos” (Entrevistado
09). Outro servidor, inclusive, confessou ter realizado uma acgao sob o conceito da EP, mas sem

identificar no nome do projeto que seria uma agao educativa: “o primeiro recurso que se corta

161 O projeto ja fora aprovado, no entanto segundo os depoimentos, faltaram recursos para execugéo das obras.
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de um projeto ¢ a educacao” (Entrevistado 23).

Além disso, como vimos no Capitulo 2 a partir das consideragdes da Coordenadora de
Educagao Patrimonial, Sonia Floréncio, questdes relativas a propria institucionalizacao da
Educaciao Patrimonial e das Casas do Patrimoénio no Iphan foram apontadas como desafios
no dia-a-dia da Superintendéncia e Escritdrio Técnicos: “acho que o maior problema das CP ¢
que ndo consigo enxergar CP como politica consolidada dentro do Iphan. Me parece que ¢ um
grupo de pessoas entusiastas, que toparam essa iniciativa € conseguiram conquistar algumas
pessoas estrategicamente e fazer a coisa funcionar de forma, muitas vezes, precaria mesmo”
(Entrevistado 10). Assim, a falta de um marco legal que institucionalize os processos educativos
e as Casas do Patrimonio como politicas publicas, enfraquecem as iniciativas da area,
dificultando o desenvolvimento de agdes, gerando, inclusive, problemas burocriticos na

execuc¢ao das acoes e no estabelecimento de parcerias:

Ja tivemos varios problemas de algumas agdes que foram barradas por
questoes legais, ou entendimentos legais. E acho que isso tem reflexo
justamente no ndo entendimento da CP como politica institucional nacional
do Iphan. [...] precisava de uma amarrag¢ao mais formal [...] um marco legal,
uma portaria instituindo a CP como uma politica oficial do Iphan, com tais e
tais diretrizes, o que a gente pode fazer legalmente, o que ndo pode. Esse € o
principal problema. (Entrevistado 10)

Por fim, alguns entrevistados ressaltaram a dificuldade em diagnosticar a atuac¢do das
CPPE por considerarem que o projeto nao esta consolidado, tanto a nivel nacional, como em
Pernambuco: “na hora em que estiver implantado de fato essa forma integrada ¢ uma porta. E
uma forma de contato do Iphan com a sociedade e da sociedade com o Iphan” (Entrevistado
03). E também revelam a utopia da proposta: “existe um papel utdpico tedrico, mas na pratica
nao esta definido ainda. Nao existe. Deveria ser difundido este conhecimento, mas esta muito
solto ainda” (Entrevistado 27). E um diagnostico pessoal, que pode ilustrar a consolidagao das
CP no Iphan-PE: “o surgimento da CP veio auxiliar, ajudar, reforgar, refletir de novo sobre as
atitudes da gente, esses procedimentos do Iphan, essa forma de atuar do Iphan. Mas a meu ver

ainda nao foi aproveitado na sua potencialidade” (Entrevistado 23).

3.4.6 | Rede, Territorios e Gestao das Casas do Patriménio de Pernambuco

A andlise da diretriz especifica da Ceduc que propde uma gestdo em rede das agdes
educativas articuladas pelas CP, aprofundada no Capitulo 2, abriu possibilidade de investigar
quais seriam as visdes e percepgdes dos funciondrios e servidores do Iphan-PE sobre esta

estratégia e, identificar em que medida este discurso institucional estaria consolidado na pratica.
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Desta forma, vimos que as caracteristicas fundamentais de uma rede sugerem a formacgao de
estruturas abertas, auto-organizadas, descentralizadas, dindmicas e horizontais, em oposi¢do a
estruturas hierarquizadas, com elementos dominantes. At¢é que ponto o Iphan, ou mais
especificamente o Iphan-PE estaria articulado com outros parceiros? Qual seria a percepgao
sobre atuagdo em rede e gestdo compartilhada do patriménio na Superintendéncia do Iphan em
Pernambuco? Durante a elabora¢do do Diagnostico Preliminar pude identificar que alguns
técnicos consideravam importante mapear as instituigdes, poderes publicos ou organizacdes da
sociedade civil com potencial para desenvolver acdes em parcerias com o Iphan-PE, tanto
relacionadas a temética da EP e CP, quanto para as demais praticas institucionais'®?. A CP
Olinda j4 havia, portanto, mapeado e identificado os parceiros que haviam realizado atividades
juntamente com a CP e, elaborado um organograma das parcerias (Apéndice 06) Esta iniciativa

483 instigou a

da equipe que conduzia as atividades da CP Olinda at¢ meados de 201
possibilidade de ampliar este mapeamento para todo Estado de Pernambuco, identificando
assim, quais seriam os atores comprometidos com agdes educativas para valorizagdo do
patrimonio, no intuito de constituir uma Rede de A¢oes Educativas do Estado, articuladas por
outra rede, a Rede das Casas do Patrimoénio de Pernambuco. Esta instancia, seria resultado da
integracdo das CP Recife, Olinda e Igarassu, que deveriam neste sentido, desenvolver suas
atividades articulada e integradamente. Esta rede, por sua vez, integraria outra, a Rede das
Casas do Patrimonio que, como vimos na Carta de Nova Olinda, seria uma estratégia do

projeto CP. Desenha-se, assim, a possibilidade de refletir sobre os infinitos arranjos da teia, ou

sistema (rede), conforme apontado por Fritjot Capra (2006).

Juntamente a alguns servidores, em reunido para Elabora¢do do Planejamento
Estratégico das CP para 2014, foi observado que, apesar do anseio, a estruturacao interna, no
ambito do Iphan-PE, ainda estaria em processo de amadurecimento para fortalecimento da
articulagdo em rede das trés CP de Pernambuco e, também, em relacdo aos parceiros externos.
Existiria assim ““a necessidade de ampliar o debate interno para defini¢ao do entendimento de
‘rede’, de desenvolvimento de atividades integradas e continuas entre as CP, além de melhor

entendimento dos conceitos de agdo educativa, parcerias, etc” (Diagndstico Preliminar, 2014).

A partir destas consideragdes preliminares, procurei escutar quais seriam as diversas

162 Para maiores informagGes sobre as parcerias realizadas pelo Iphan-PE, ver processo administrativo n°
01498.002030/2014-82, “Diagnostico de Atuagdo das Casas do Patrimonio de Pernambuco”, Primeiro Produto das
Préaticas Supervisionadas.

163 Durante o Diagnostico Preliminar foi verificado que o grande diferencial da atuacdo da CP Olinda para as
outras era a integracdo de servidores e funcionarios em uma equipe voltada para dirigir as a¢cdes da CP. No entanto,
algumas mudancas administrativas, em meados de 2014, desmobilizaram esta equipe.
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concepgdes sobre rede, articulagdo de parcerias e gestao das CPPE pelas vozes dos servidores
que atuam na area. Entendendo também, como vimos no Capitulo 2, que ndo seria possivel
pensar sobre redes sem conceber a questdo da espacialidade das mesmas, ou seja, do territdrio
de atuagdo das CP, procurei investigar se as acdes das CPPE seriam — ou deveriam ser —
realizadas para além do territorio institucional, em parceria com outros agentes e organizagdes

da sociedade civil. Pude perceber, entdo, uma diversidade de pontos de vistas.

Em primeiro lugar, identifiquei que alguns depoimentos entendiam que o Iphan-PE ja
realizava agdes em articulagdo com parceiros, ou seja, ja existiria uma rede da qual a institui¢ao
faria parte: “[O Iphan-PE] atua sim em rede, porque hoje a maioria das agdes do governo do
estado sdo pactuadas aqui, tanto de obras de restauro e recuperacdo de acervo, quanto de
[patrimonio] imaterial, quanto de arqueologia, sempre existe uma interagdo” (Entrevistado 26).
Outros depoimentos ja negavam a existéncia de qualquer articulacdo em rede, entendendo que
existiria “apenas relagdes biunivocas de interesses comuns. Quando ha um interesse especifico,
o Iphan, ou outra institui¢do procura o Iphan para uma ag¢ao pontual. Mas a desarticulagdo ¢ a
tonica do processo” (Entrevistado 08). Outros expressavam a necessidade de ampliar os debates
sobre o tema, identificando que o Iphan-PE estaria construindo, aos poucos, essa atuagao,
“amadurecendo esta ideia e caminhando para isso” (Entrevistado 13). Um entrevistado
identificou que a falta de articulagdo do Iphan seria, também, resultado das dificuldades
burocraticas da instituicao: “¢ extremamente dificil construir qualquer Termo de Cooperacao
Técnica [TCT]. Qualquer, de qualquer ordem. A gente até chega a construir no corpo técnico e
nenhum ¢ levado a concretizagdo, porque esbarra nas procuradorias juridicas, ficam la

depositados, passam-se anos trabalhando informalmente” (Entrevistado 03)

Um depoimento muito embleméatico apontou uma situagdo conflituosa na questao do
estabelecimento de parcerias, identificando que, apesar da necessidade e importancia de
articulagdo com os poderes publicos municipais, estaduais e sociedade civil para a preservagao
do patrimdnio, haveria um desafio externo a esta mudanca. O fato de o Iphan ter constituido ao
longo de sua trajetoria uma imagem autoritria, como vimos acima, revela o comodismo de
outros poderes publicos em ancorar-se nesta imagem, deixando as decisdes mais desgastantes

do ponto de vista politico a institui¢ao federal:

Poderia mudar. Mas ainda ndo conseguimos essa conquista. Até porque eu
acho que ha uma resisténcia grande de mudar essa imagem [autoritaria da
institui¢ao federal] porque ¢ muito cdmodo para o poder publico municipal e
estadual de usar o Iphan como um escudo na questdo da preservacdo do
patrimdnio. Colocando a culpa no Iphan de ndo poder fazer isso ou aquilo.
Entdo esse Onus o Iphan carrega como o 6rgdo do “ndo” e ¢ fomentado e
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estimulado pelas outras esferas governamentais estudais ¢ municipais [...]
'parece que se espera que o Iphan venha com sua mao pesada para dizer nao
ou sim’ (Entrevistado 11).

Quanto a gestdo da CP, os pontos de vista também sdo diversificados. Muitos
consideram que a gestdo deveria ser responsabilidade do Iphan, cabendo a sociedade civil e
demais 6rgdos, participarem como parceiros: “eu acho que uma CP tem que partir do Iphan, de
dentro pra fora. Ou seja, [...] ndo receber demandas de fora pra dentro do Iphan” (Entrevistado
11). Outros depoimentos ja consideraram que a gestdo da CP deva ser realizada em formato de

rede, em que todos teriam o mesmo peso de decisdo:

Acho que o papel da CP ¢ sobretudo de estabelecer o didlogo. E se é para
estabelecer o didlogo, essa gestao tem que ser compartilhada. Porque o dialogo
ndo pode se fazer s6 na hora de dar as noticias, ou dar as informagdes. Porque
sendo vira mais uma vez uma EP num sentido so6: informativo. [...] Haveria
uma gestdo compartilhada de dividir as responsabilidades. Porque ha
responsabilidades indelegaveis. Ou seja, ndo vejo a possibilidade de dividir a
responsabilidade na sua totalidade. Mas de delegar, ou de dividir, ou de
especificar, quais sdo as responsabilidades que efetivamente podem ser
compartilhadas na decisdo do destino da CP. (Entrevistado 08)

Outro depoimento, inclusive estende esta questdo da gestdo compartilhada para além
das atividades de carater educativo, entendendo, assim, a CP como um conceito de atuacao que
propicia uma mudanca de postura institucional: “acho inclusive que isso [gestdo compartilhada
da CP] ia ajudar muito em outras areas como aprovagao de projetos, como fiscalizagdo, como
instrucdo de tombamento. Se a gente tivesse esse didlogo mais facil acho que isso teria
repercussao muito grande”, mas segue atentando para o fato de esta articulacao ser ainda, “uma
utopia uma vez que a gente ainda ndo consegue fazer essa articulagdo técnica entre instituigoes”

(Entrevistado 17).

Outro ponto ainda de divergéncia interna refere-se ao territorio de atuagdo das CPPE.
Esta questdo foi identificada como probleméatica durante a elaboracdo do Diagndstico
Preliminar, em que pude perceber que, muitas atividades educativas realizadas em municipios
pernambucanos que ndo possuiam Casas do Patrimdnio, ou seja, atividades realizadas fora de
Recife, Olinda ou Igarassu, ndo eram concebidas a partir do conceito de CP. Este dado ilustraria
uma concepc¢do de CP enraizada no espago fisico, em detrimento de concebé-la como uma
categoria conceitual. Assim, durante as entrevistas, pude aprofundar estas concep¢des. Muitos
entendem que o territoério de atuagdo da CP Recife seria “Pernambuco todo, onde ndo haja
representacdo do Iphan. [CP] Olinda ¢ Olinda, mas ndo sé o sitio histdrico, mas na cidade de
Olinda inteira, e [CP] Igarassu tem atuacdo em Itamaracd e no litoral norte, até Goiana,

Itapissuma” (Entrevistado 13). Esta visdo centralizaria assim a atuacdo das CP as unidades
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descentralizadas do Iphan. Por outro lado, alguns depoimentos concebem que a atuacao da CP
ndo teria fronteiras: “Acho que ndo tem limite para atuar, limite fisico, espago geografico
delimitado para atuar. E uma atuacgdo virtual, sem fronteiras. Se sobrepde, se interpde e

entrelacam, ndo s6 em Pernambuco, mas na escala nacional. E uma rede” (Entrevistado 23).

Por fim, analisados os seis temas propostos para a compreensdo das entrevistas, este
capitulo procurou percorrer as visdes e percepcdes dos servidores e funcionarios do Iphan-PE
de modo a sistematizar os diversos entendimentos presentes na superintendéncia sobre
Educagao Patrimonial e as Casas do Patrimonio, enquanto projeto institucional e conceito de
atuacdo. As conclusodes oriundas deste processo fomentaram a construcao do Diagnostico Final
de Atuacdo das Casas do Patriménio de Pernambuco, terceiro produto das praticas
supervisionadas'®*, que procurou além de compreender o modo como o projeto se consolidou
no Iphan-PE, pensar estratégias para uma atuacdo institucional mais proxima do discurso
estabelecido pela institui¢do, ou seja, que parta das prerrogativas constitucionais de colaboragao
entre Estado e comunidades para uma preservagdo do patrimonio cultural mais democratica e

cidada.

184 Disponivel no processo administrativo n® 01498.002030/2014-82 “Diagnéstico de Atuagdo das Casas de
Patrimonio de Pernambuco”
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Considerac0es Finais

“O essencial, com efeito, na educagdo, ndo é a
doutrina ensinada, é o despertar”
(Joseph Ernest Renan)

Nesta pesquisa procurei compreender em que medida os discursos oficiais do Iphan
sobre Educacéo Patrimonial e Casas do Patriménio foram consolidados na pratica institucional,
com foco especifico na atuacdo da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco. Neste sentido,
também analisar especificamente a diretriz que sugere a formacéo de redes de a¢des educativas.
A proposta, desta forma, direcionou-se para uma reflexdo sobre um aporte tedrico
metodoldgico, baseado nos conceitos de redes e territdrios, como possiveis caminhos para
aproximar os discursos da pratica institucional e pensar as Casas do Patrimdnio como espacos

de cidadania.

A trajetoria da educacdo no campo da preservacdo demonstrou que diversificadas
abordagens e concepgdes acompanharam as préaticas preservacionistas nos quase oitenta anos
de atuacdo do Iphan no cenario nacional. Esta trajetoria também contemplou os contextos
historicos, politicos e econdmicos do pais, que influenciaram a postura institucional de
preservacdo, assim como as concepcdes de educacgéo para valoriza¢do do patrimonio cultural.
Neste sentido, esta pesquisa se propds entender como os diferentes discursos sobre educagédo
foram consolidados na experiéncia da Superintendéncia do Iphan em Pernambuco, focando,
principalmente, a atuacdo das Casas do Patrimonio de Recife, Olinda e Igarassu. A analise das
visOes e percepcdes dos funcionérios e servidores do Iphan-PE, sobre Educacdo Patrimonial e
Casas do Patriménio, demonstrou a diversidade de compreensdes do tema no cerne
institucional, o que poderia demonstrar que esta pratica ainda estd em processo de construcdo e
afirmacdo no Iphan. Além disso, a perspectiva de uma atuacdo em rede ainda estaria em fase
de amadurecimento e reflex&o interna. Em 2015, foram realizadas as Oficinas de Implantacao
das Casas do Patriménio de Pernambuco'®, fato que poderia ser considerado como um primeiro
passo no processo de estabelecimento das redes de parceiros para o desenvolvimento de agdes
educativas, e de aproximagdo da pratica com o discurso institucional do Iphan referente a

tematica em questdo. A pesquisa cotidiana na pratica institucional, procurou diagnosticar a

165 Olinda, em maio de 2015; Igarassu, em junho de 2015; Recife, em setembro de 2015.
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atuacdo das CPPE, tanto por meio da pesquisa-agdo, que possibilitou aliar continuamente a
teoria com a pratica numa perspectiva transformadora, quanto pelas vozes dos servidores e
funcionarios do Iphan-PE, objetivando a busca por estratégias que fomentem uma atuacéo

institucional mais cidada e democratica.

Diagnostico e Estratégias para a Atuacao das Casas do Patriménio de Pernambuco

Por meio das entrevistas realizadas para subsidiar esta pesquisa foi possivel elaborar o
Diagnéstico Final de Atuagio das Casas do Patriménio'®® que, para além de minhas anélises,
contou com a participacao dos pontos de vistas e ideias dos pesquisados. Este Diagnostico teve
por objetivo compreender a pratica das atividades educativas e das CPPE em conformidade
com os principios e diretrizes estipulados pela Ceduc e pela Carta de Nova Olinda, analisadas

167

nos Capitulos 1 e 2, e complementar as informacdes levantadas preliminarmente™’, ilustrando

os desafios, fragilidades e potencialidades da atuagdo das CPPE.

O processo de pesquisa, como vimos, contou com estratégias metodologicas da
pesquisa-acdo, ou seja, com foco na acdo e resolucdo dos problemas conjuntamente com o
grupo investigado, no qual foi possivel pensar e desenvolver estratégias para fortalecer as agoes
educativas realizadas no Iphan-PE, estabelecendo um processo de (auto)reflexao institucional.
O papel do bolsista do Mestrado Profissional foi, inclusive, apontado por alguns entrevistados
como fundamental para a pratica da institui¢do, possibilitando um processo reflexivo que

orientaria um melhoramento das acdes'®®

. Assim, ¢ importante pontuar que a elaboracao do
Diagnostico Preliminar, em mar¢o de 2014, fomentou diversas mudancas no panorama
institucional. No periodo de quatorze meses correspondentes a margo de 2014 e maio de 2015,
o processo de retroalimentacdo das analises investigativas entre pesquisadora, servidores
relacionados com a tematica, juntamente a superintendéncia e coordenagdo técnica, fomentou

a elaboragdo de projetos, o desenvolvimento de acdes, a criagdo do Grupo de Trabalho das

Casas do Patrimonio do Pernambuco (GT CPPE), a formag¢ao da Rede de Parceiros da Casa do

166 O terceiro produto das praticas supervisionadas, Diagndstico Final de Atuacgdo das Casas do Patrimonio de
Pernambuco completou o trabalho elaborado para suprir a demanda da superintendéncia do Iphan-PE no ambito
do mestrado profissional. As conclusfes deste processo de pesquisa encontram-se disponiveis no processo
administrativo n® 01498.002030/2014-82 “Diagnostico de Atuagdo das Casas de Patrimonio de Pernambuco”

167 O Diagnostico final procurou completar de modo participativo com o grupo investigado as informagdes
levantadas no Diagndstico Preliminar de Atuagdo das Casas do Patrimdnio de Pernambuco, realizado em marco
de 2014.

188 <O que eu sei [sobre as CPPE] hoje, € por meio de sua pesquisa. Eu acho que quando vocé chegou realmente
deu uma forga grande nisso. Acho que a pesquisa incorporou muito a CP, até na questdo de propor, de gestéo, de
mexer na cabega da gente e motivar” (Entrevistado 23).
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Patrimonio de Olinda, entre outras, como veremos a seguir'®.

Para sistematizar as informagdes obtidas ao longo do processo de pesquisa, levantadas
inicialmente pelo Diagnostico Preliminar e complementadas e revisitadas pelas entrevistas,
utilizei um modelo de apoio ao planejamento estratégico, denominado Matriz SWOT?"°
(Figura 22), que consiste numa metodologia para promover a andlise de cenarios, comumente
utilizada em empresas. Esta metodologia permitiu observar elementos internos, como forgas e

fraquezas, ¢ elementos externos, como potencialidades e ameagas para diagnosticar e refletir

sobre a atuacdo das CPPE.

Pontos Fortes INTERNOS Pontos Fracos INTERNOS

1. Nomeagdo de Coordenador das CPPE 1. Tematica ndo esta consolidada (visGes e
2. Nomeagdo de Coordenadora da CP Recife percepgdes diversas)
— 3. Portaria que estabelece o GT CPPE 2. Resisténcias (agdes educativas vistas
@) 4. GT CPPE interdisciplinar como produtos finais e ndo transversal)
; 5. Construgdo coletiva das discussées e 3. Falta de comunicagdo interna
N projetos 4. N&o continuidade nos projetos (agbes
N 6. Divulgagdo integrada das CPPE nas redes pontuais)
E sociais (pagina facebook e blog)
|_
<
E 1. Muitos parceiros em potencial 1. Distanciamento da sociedade civil
2. Construgdo de plano de trabalho anual 2. Falta de um marco legal que regulamente
com parceiros a EP
3. Ampliagdo do didlogo institucional com a 3. Falta de continuidade nos debates
sociedade nacionais (Il ENEP)

4. Falta de recursos financeiros
5. Falta de recursos humanos

Figura 22: Matriz SWOT representando o Diagnostico de Atuacdo das Casas do Patrimonio de
Pernambuco.

Fonte: elaboracdo da autora, disponivel no processo administrativo n® 01498.002030/2014-82
“Diagnostico de Atuagdo das Casas de Patrimonio de Pernambuco”.

Para esta estratégia de avaliagdo considerei como elementos internos (pontos fortes e
fracos) os dados referentes ao ambito do Iphan-PE, ou seja, que teriam condi¢des de serem
refletidos e potencializados na pratica da Superintendéncia. Neste sentido, podemos visualizar
como elementos internos de for¢ca a atuagdo das CPPE, o fato de a Superintendéncia ter

nomeado, no ano de 2014, um Coordenador para as CPPE, com a missdo de capitanear e

169 Como visto no Capitulo 3, a pesquisa-acéo sugere o feedback constante entre a pesquisa desenvolvida e o grupo
pesquisado, promovendo a interacdo entre os participantes e a possibilidade de identificar, junto aos pesquisados,
problemas e desafios, numa perspectiva de construgéo coletiva do conhecimento.

170 SWOT é uma sigla oriunda da lingua inglesa, que consiste num acronimo de Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).
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articular as agdes das CP Recife, Olinda e Igarassu, estimulando a integragdo da Rede Casas do
Patrimonio de Pernambuco. Também foi nomeado uma servidora especifica como
Coordenadora da CP Recife, para sistematizar as acdes educativas da superintendéncia e
articula-las as demais CP do Estado. Como vimos pelas entrevistas, muitos depoimentos
ressaltaram a necessidade de uma equipe para pensar as praticas educativas e a atuagdo das CP
e, neste sentido, designar servidores responsaveis por esta agdo seria um ponto forte da atuacao
institucional. No mesmo sentido, a criagdo do Grupo de Trabalho das Casas do Patriménio de
Pernambuco também ¢ um elemento de forga interna do Iphan-PE. O GT CPPE ¢ o primeiro
grupo de trabalho cujo foco principal € pensar e fomentar a atuacdo das Casas do Patrimonio
do Iphan. Foi formado, em carater experimental, a partir de debates e discussdes sobre os
principios da Educagdo Patrimonial — vistos no primeiro capitulo — e em seus primeiros meses
de atuagdo informall’! possibilitou o fomento de importantes a¢des relativas a tematica em
questdo. Composto oficialmente por um artista plastico, um antropélogo, dois arquitetos e
urbanistas, uma historiadora e uma psicéloga/educadora, ¢ contando ainda com a participacao
informal de estagiarios e bolsista do PEP/MP’?, o GT CPPE dever4 garantir discussdes
interdisciplinares sob o prisma de olhares diversificados a partir de um mesmo objeto. Além
disso, o GT CPPE foi pensado, principalmente, para integrar as a¢des das trés CPPE, sendo
composto por servidores que atuam nas CP Recife, Olinda e Igarassu, fomentando também a

articulacdo da Rede Casas do Patrimonio de Pernambuco.

Outro ponto fundamental da interdisciplinaridade dos membros do GT CPPE ¢ o fato
de cada servidor exercer suas atividades didrias em diferentes areas de atuagao institucional e,
possuirem diferentes atribuigdes no ambito da Superintendéncia do Iphan-PE. Estdo presentes
técnicos que atuam no campo do patrimonio material, patrimdénio imaterial € bens moveis e
integrados, ou seja, além de comporem o grupo que pensa e fomenta as CPPE, estes servidores
fazem parte das demais atividades da pratica institucional, o que pode contribuir com a
interacdo sobre a tematica e para a transversalidade da EP e da atuagdo das CP ao longo do

Iphan-PE.

Desta forma, podemos citar que, em seus primeiros meses, 0 GT CPPE articulou a¢des

com os técnicos responsaveis pelas agdes relativas ao Programa de Aceleracdo do Crescimento

171 A Portaria ainda esta em fase de aprovacéo.
172 para o Edital de Selegéo do Mestrado Profissional 2015, o Iphan-PE solicitou um bolsista para refletir sobre a
Casa do Patriménio de Olinda, integrando, assim, o GT CPPE.
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das Cidades Historicas (PAC CH) em Recife!” e Olindal’; atividades para interacdo dos
moradores do Arquipélago de Fernando de Noronha ao debate sobre o tombamento'” e,
também, sobre as intervencdes do PAC CH''%; atividades em articulagio com o setor de
arqueologia do Iphan-PE; desenvolvimento de projetos com o Nucleo de Conservagao

Integrada, entre outros.

O GT CPPE, ainda antes de sua oficializacdo através da publicacdo de portaria
especifica, também promoveu a realizacdo de Oficinas de Implantacio das CPPE, em
conformidade com as diretrizes da Ceduc para oficializar as CP e estabelecer um ACT com
parceiros comprometidos com atividades educativas para valorizagdo do patrimdnio cultural
em cada localidade. A intengdo de implantar as CPPE, nos termos do ACT e do plano de
trabalho integrado com os parceiros para o desenvolvimento de a¢des educativas, foi estimular
a criagdo de redes de acdes educativas pelo Estado de Pernambuco, promovendo o

protagonismo local e o didlogo entre a institui¢do, poderes publicos locais e sociedade civil.
Segundo a minuta de Portaria, o GT CPPE tem como objetivos:

planejar, coordenar, promover, executar, realizar e avaliar agdes de Educagdo
Patrimonial, de Promo¢do e de Valoriza¢do do Patriménio Cultural, em
estreita colaboragdo com a Coordenagdo de Educagdo Patrimonial do
Departamento de Articulacdo e Fomento do Iphan (CEDUCDAF/IPHAN),
incluidas aqui as agdes pertinentes as Casas do Patriménio de Recife, Olinda
¢ Igarassu. Atuara também em conjunto com os Departamentos de Patrim6nio
Material ¢ Fiscalizagdo (DEPAM/IPHAN) ¢ de Patrimonio Imaterial
(DPI/IPHAN), e com toda a equipe técnica do Iphan-PE, para a concretizacao
de seus objetivos.

IV — O Grupo de Trabalho de que trata esta Portaria terd também a
incumbéncia de planejar, coordenar, promover, executar, realizar e avaliar as
acoes educativas paralelas as atividades de fiscalizagdo de bens culturais
tombados e registrados em nivel federal no Estado de Pernambuco, tomados

173 S30 oito as intervencbes do PAC CH em Recife, contemplando a Restauragdo da Igreja Matriz de Santo
Antonio; Restauracdo da Igreja da Conceicdo dos Militares; Requalificagdo do Anexo e entorno do Mercado Séo
José; Restauracdo da Igreja de Sdo Pedro dos Clérigos; Restauragdo do Sobrado da Madalena - Museu da Abolig&o;
Restauracdo do Conjunto do Carmo e entorno; Restauracdo da Igreja de S&o José do Ribamar e entorno;
Requalificagdo do Mercado Sao José.

174 S3o quatorze as intervenges do PAC CH em Olinda, contemplando a Restauracdo do Casardo Hermann
Lundgren; Requalificacdo da area do Fortim; Restauragdo do Cine Teatro Duarte Coelho; Requalifica¢do do Largo
do Amparo e Séo Jodo; Restauracdo da Igreja do Bonfim; Restauracdo da Igreja de Sdo Pedro; Restauracdo do
Mosteiro de S8o Bento; Restauracdo das Bicas de Olinda; Restauracdo do Fortim de S&o Francisco; Restauracéo
do Palé4cio dos Governadores; Requalificagdo do Largo e Adro da Igreja de N. S. do Monte; Restauracdo do
Sobrado do Arquivo Pablico Municipal Antonino Guimaraes; Requalificacdo do Adro do Convento Franciscano;
Requalificacdo da Praca do Museu de Arte Moderna.

175 Em 13 de abril de 2015, o Diario Oficial da Unido publicou um edital do Iphan comunicando sobre o processo
de tombamento do arquipélago de Fernando de Noronha. Ver DOU, n°69, secéo 3, p.11.

176 S0 quatro as intervengdes do PAC CH em Fernando de Noronha, contemplando a Restauracdo da Fortaleza
Nossa Senhora dos Remédios; Conservacdo e revitalizagdo das ruinas e patios seculares da Vila dos Remédios;
Conservacao e revitalizacdo do Forte Santo Antonio; Conservacao e revitalizacdo do Forte Sdo Pedro do Boldro.
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individualmente ou em conjunto.

A partir destes objetivos, o GT CPPE, elaborou o projeto basico para a¢des educativas
nas obras do PAC CH em Pernambuco. Este projeto considera a necessidade de envolver as
comunidades locais nos processos de interven¢do em andamento. Também conseguiu finalizar
e inserir no planejamento estratégico do Iphan 2015 o Edital de Fomento a A¢oes Educativas

no Estado de Pernambuco, uma acao que teria por finalidade:

fomentar e incentivar acdes educativas, de carater técnico, cientifico e
artistico, por meio de arte educadores, professores, produtores culturais,
agentes e detentores de bens culturais, como forma de valorizar os bens
culturais, de natureza material e¢ imaterial, bem como as referéncias
identitdrias de grupos e comunidades no Estado de Pernambuco, e de
contribuir para a promo¢do do patrimdénio cultural por meio da Educacao
Patrimonial'’’.

Além disso, o GT CPPE elaborou uma proposta para formacao da Rede CP de Fernando
de Noronha, entendendo que seria prioridade construir, coletivamente, as normativas referentes
ao tombamento do arquipélago. Reconhecendo que o processo de tombamento nao havia sido
participativo, a proposta da formacao da CP teria como objetivo articular as diversas institui¢des
e poderes que agem na preservagao do arquipélago, assim como organizacdes e associagdes dos

moradores, para construir, participativa e coletivamente, as normativas deste tombamento.

Em suma, essas a¢des promovidas pelo GT CPPE ilustram que o estabelecimento de
uma equipe integrada pode fortalecer a atuacdo das CP e potencializar a construcao coletiva das
discussdes e projetos. Além disso, como demonstrado pela Figura 22, outro importante
elemento de forca interna seria a divulgacao integrada das CPPE nas redes sociais, por meio da

pagina do facebook e do blog!’®, que atualmente é fomentada pelos participantes do GT CPPE.

Por outro lado, cabe demonstrar alguns elementos internos que representam as fraquezas
institucionais do Iphan-PE, ou seja, dados elencados pela observagao da pratica supervisionada
e pelos depoimentos das entrevistas que ilustram a necessidade de revisoes, reflexdes e
aprimoramentos para potencializar a atuacdo das CPPE em conformidade com as diretrizes e
principios do discurso institucional. Assim, ¢ importante reforgar que a tematica ainda ndo esta
consolidada na préatica da Institui¢do, como apontado pela diversidade de percepgdes e visdes

sobre o papel das CP e o entendimento de EP. Este dado ressalta a necessidade de estabelecer

177 Projeto Basico do Edital de Fomento a A¢Ges Educativas no Estado de Pernambuco.

178 E importante dizer que, o blog das CPPE (www.casasdopatrimoniope.blogspot.com.br) foi construido
coletivamente com os servidores e funcionarios do Iphan-PE. Anteriormente, somente a CP Olinda tinha um blog,
gue fora entdo substituido de modo a integrar a divulgagdo das a¢des das CPPE, fortalecendo, assim, a Rede das
Casas do Patriménio de Pernambuco. A Pagina do Facebook também integra as trés CP, divulgando acles de
preservacado tanto realizadas no Estado de Pernambuco, quanto nacionalmente.
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espacos de discussdo e debates sobre o tema, de modo a ampliar o conhecimento interno sobre
o projeto Casas do Patrimdnio e as diretrizes de educag¢do patrimonial. Consequentemente,
também foi notado algumas resisténcias internas quanto ao entendimento de EP como processo
transversal a pratica institucional, reforcando o entendimento das acdes educativas como
produtos finais dos processos preservacionistas, ou de responsabilidade exclusiva de
profissionais do campo da educacdo. Este dado foi identificado nas entrevistas sobretudo por
depoimentos de funcionarios e servidores nao envolvidos na tematica. Ou seja, o entendimento
de EP como pratica transversal — e a partir dos conceitos e diretrizes estabelecidos pelo discurso
institucional —, estaria circunscrito apenas ao grupo de servidores que atuam e/ou atuaram com
o tema. No mesmo sentido, este dado pode ser fruto de outro elemento de fragilidade interna: a
falta de comunicacdo. Como amplamente apontado pelos depoimentos e analisado no Capitulo
3, ¢ marcante a falta de didlogo interno entre os servidores e funciondrios do Iphan-PE, ndo

apenas quanto a tematica EP e CP, mas quanto aos diversos assuntos da pratica institucional.

Por fim, ¢ importante perceber que as atividades educativas no Iphan-PE possuem
majoritariamente carater pontual, ou seja, ndo sdo continuas e processuais como proposto pelo
discurso institucional. Este dado pode ser fruto de diversos fatores, mas acredito ser importante
pontuar algo que ndo fora pronunciado pelos depoimentos dos servidores e funcionarios.
Grande parte das agdes educativas realizadas no Iphan-PEY"® sdo oriundas de projetos licitados,
nos quais empresas especializas sdo contratadas para executar as atividades de carater educativo
e de aproximacdo com as comunidades locais. Este fato afastaria os servidores e funcionarios
do Iphan-PE dos grupos sociais, que apesar de idealizar e elaborar o projeto e fiscalizar seu
desenvolvimento, acabam ficando apartados do relacionamento de aproximagcéo e dialogo com
as comunidades envolvidas na acdo. Além disso, a falta de continuidade pode ser resultado de
fatores que precisariam ser aprimorados, para além do ambito interno da superintendéncia, no

externo.

Neste sentido, considerei como elementos de oportunidades e ameacas externas (Figura
22), as informagdes condizentes a politica nacional do Iphan, como a falta de um marco legal
que regulamente a EP nacionalmente. Como vimos no Capitulo 2, e também por meio de alguns
depoimentos, a falta de um marco que estabele¢a a EP como um processo institucional, fragiliza
a atuagdo das superintendéncias e a consolidagdo da tematica nas atividades praticas da

instituigao.

179 Ao todo, foram levantadas 36 acdes realizadas pelo Iphan-PE entre 2008 e 2014, no Diagnostico Preliminar.
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Além disso, também foram considerados como ameagas externas a falta de recursos
humanos e financeiros — como apontado por véarios servidores nas entrevistas — e, a falta de
continuidade nos debates nacionais, como o Encontro Nacional de Educacao Patrimonial, que
deveria ocorrer bianualmente, e fora realizado pela ultima vez no ano de 2011. Estes elementos
resultam num afastamento entre institui¢do e sociedade civil, refor¢ando o distanciamento entre

o discurso e a pratica institucional.

Por fim, como elementos externos que se configuram em oportunidades para a atuacao
das CPPE, considerei a grande variedade de institui¢cdes, poderes publicos e organizagdes da
sociedade civil que atuam no campo da cultura e da preservacao do patrimoénio cultural no
Estado de Pernambuco. Estes seriam parceiros em potencial para o estabelecimento de redes de
acOes educativas, fomentando acdes integradas e descentralizadas. Neste sentido, a
possibilidade de constru¢ao de planos de trabalho anuais, com diversos parceiros, poderia
contribuir para a ampliagdo do didlogo institucional com a sociedade, reconhecer a importancia
da participagdo social e que o Estado ndo é o ator dominante nos processos de elaboracio e
implantacao das politicas publicas de preservagao. Além disso, tais parceiros também poderiam
contribuir para a constru¢do de um diagnostico da atuacdo institucional para além do mergulho
etnografico interno realizado por esta pesquisa de mestrado. Tal processo de troca e construgao
coletiva poderia apontar as expectativas da sociedade em relagdo ao papel do Estado a partir

das diretrizes propostas pelo projeto Casas do Patrimonio.

Nesta perspectiva, cabe aprofundar brevemente outra importante acdo desenvolvida
pelo GT CPPE, realizada, em maio de 2015: a Oficina de Implantacdo da CP de Olinda, com a
participagdo da Coordenacdo de Educagdo Patrimonial do Iphan, e representantes de onze
institui¢des ou organizagdes da sociedade civil. A inten¢do da Oficina, para além de oficializa-
la no ambito institucional como vimos no Capitulo 2, seria a construg¢do da Rede de Parceiros
da Casa do Patrimonio de Olinda, reunindo parceiros para a elaboracdo de um Plano de
Trabalho anual e coletivo de agdes educativas para valorizacdo do patrimonio cultural de
Olinda®°. O plano de trabalho resultaria, assim, na assinatura do ACT, oficializando a rede e as

acdes a serem empreendidas.

Num primeiro momento foram levantados os possiveis e potenciais parceiros para
construir a Rede. Assim, aproveitou-se o organograma elaborado pela CP Olinda, em 2014, para

convidar parceiros de projetos e acdes anteriores, para participar da Oficina (Apéndice 06).

180 Considerou-se importante nao centralizar as agdes ao ambito do Sitio Histdrico de Olinda, abrangendo também
instituicdes e organizagdes do municipio como um todo.
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Também foi realizado processo de Chamamento Publico, divulgado tanto no site institucional
do Iphan, quanto no blog das CPPE e pagina do facebook. Outra estratégia foi o envio de Oficio

181

Circular™°* para institui¢des publicas e privadas, universidades e poderes publicos locais.

Ao todo compareceram representantes de onze institui¢des que participaram dos dois
dias de Oficina e contribuiram para a constru¢ao da minuta do Plano de Trabalho. Como uma
primeira experiéncia para formacdo de uma rede de parceiros para a CP Olinda, considero

interessante elucidar com maior profundidade este processo.

Na manha do primeiro dia (14 de maio de 2015), o gestor da CP Olinda e, também
coordenador das CPPE, abriu a Oficina, explanando suas consideragdes sobre o projeto CP
como uma estratégia para desenvolver Educagdo Patrimonial, e as expectativas da construgao
da Rede de Parceiros da CP Olinda. Posteriormente, a coordenadora de Educacao Patrimonial
do Iphan, Sonia Floréncio, elucidou o discurso institucional sobre as diretrizes e principios
norteadores da EP e do projeto CP, explicando o desenvolvimento da Oficina, a constru¢ao do
Plano de Trabalho e consolidagdao do ACT. Floréncio afirmou que apesar do escopo do projeto
CP ser do Iphan, as realidades locais sdo diversificadas ja existindo “diversas pessoas e
institui¢des trabalhando hd muito tempo para a preservacao do patrimonio local”. A iniciativa
do Iphan seria de conhecer esses projetos para entdo promover uma “gestdo compartilhada das

acoes de educagdo patrimonial”.

Durante este momento de fala institucional, foi importante a intervencao dos
participantes presentes com perguntas e consideragdes sobre a atuacdo do Iphan no territorio,
as diretrizes de EP e conceitos da pratica preservacionista. Um representante da Sociedade
Olindense de Defesa da Cidade Alta (SODECA) elucidou que, apesar do discurso do Iphan
orientar para uma pratica dialdgica e participativa, a realidade seria outra, apontando que a
institui¢do possui uma atuacdo “quase policial” no centro historico de Olinda: “Sr. Ivan ataca
novamente”. E explica que a intengdo da participagdo da SODECA na Oficina referia-se a
necessidade da EP acontecer transversalmente as praticas preservacionistas € ndo apenas como
atividade final, informativa e promocional. Esta fala gerou um grande debate sobre os
problemas locais, tanto de Olinda, quanto da Regido Metropolitana de Recife, reforcando, na
opinido dos participantes, que a constru¢do da Rede poderia contribuir para organizar, debater

e construir solu¢des conjuntamente.

Na continuagao da fala institucional, Floréncio explicou os eixos de atuagdo do Iphan

181 Oficio Circular n° 0454/2015 — Superintendéncia do Iphan-PE.
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no campo da educagdo, ressaltando a importancia do Programa Mais Educacdo e do ProExt.
Neste momento também houveram importantes intervengdes, demonstrando a distancia entre
estes programas e a realidade local'®?. O representante da Faculdade de Olinda (FOCCA),
informou que, por se tratar de uma faculdade particular, ndo teria acesso ao ProExt, ressaltando
que ndo haveria em Olinda nenhuma institui¢ao de ensino superior publico, fato de prejudicaria
a intencdo de abordar o tema da preservag¢do do patrimdnio neste sentido. Outra participante,
representante do Paco do Frevo, também contribuiu contanto sua experiéncia no ProExt, com

o projeto “Ser Crianga”, que envolvia educagao patrimonial.

Posteriormente, durante a fala institucional sobre o projeto Casas do Patriménio e as
diretrizes para sua atuagdo, outro participante representante da SODECA teceu o seguinte
questionamento: “Olinda j& tem uma tradicdo de preservacao hd anos. Mas ainda ndo ha uma
defini¢do muito clara do que seria responsabilidade do Iphan e o que seria da Prefeitura
Municipal. A CP poderia facilitar este entendimento? Informar sobre essa confrontagdo e
entender os limites de cada instancia governamental?”, e segue exemplificando situagdes em
que os moradores ndo conseguiriam identificar qual o 6rgdo responsavel por determinados
problemas do cotidiano olindense. O debate gerado a partir desta indagagdo demonstrou a
potencialidade da CP em ser um espaco para se discutir essas questdes, € a presenca de

instituicdes e sociedade civil organizada seria um fator de for¢a e reconhecimento.

Findada a fala institucional, gerou-se um grande momento de debates, em que diversas
situacdes cotidianas do centro historico de Olinda foram discutidas. Assim, pontuou-se em
grupo que nao seria possivel discutir preservacdo do Patriménio em Olinda sem discutir
questdes como a circulagdo de veiculos, que abalaria as estruturas edificadas no centro
histérico; a fiagao elétrica, que poderia ser repensada para valorizar o patrimonio; o carnaval
“predatério” de Olinda; o lixo, entre outros topicos. Neste sentido a Rede poderia promover
encontros, de onde sairiam encaminhamentos, documentos e propostas para debater estas

questdes com a prefeitura municipal e poderes publicos.

Ap0s o intervalo para o almogo, os participantes deveriam realizar uma “li¢do de casa”
(Apéndice 07) em que responderiam algumas questdes para fomentar o debate e construgdo do
Plano de Trabalho. Assim, todos os participantes presentes, no primeiro € no segundo dia,
apresentaram acdes que ja realizam no sentido de contribuir com praticas educativas para

preservacao do patrimonio olindense, as expectativas para o trabalho coletivo com a Rede de

182 Fato também apontado no Capitulo 1, como um dado sobre a aproximacéo entre as Superintendéncias do Iphan
nos Estados e Escritorios Técnicos e os programas em parceria com o MEC.
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Parceiros da CP Olinda e, propostas para serem executadas no periodo de um ano. As falas
foram organizadas numa matriz de relatoria (Apéndice 08), que seria o primeiro passo para a

constru¢ao do Plano de Trabalho anual.

Considero importante citar alguns exemplos de consideragdes sobre as expectativas da
Rede e compreensdes dos participantes sobre o que seria a CP Olinda e sua atuacdo
participativa, para pensarmos sobre o relacionamento institucional com a populagao local. O
representante da FundarPE, orgao estadual de preservagao, considerou a “CP como um lugar
de multiplicidade de ideias, com potencialidade de intensificar a perspectiva sistémica das agdes
de preservagdo”. A representante do Ponto de Cultura Coco de Umbigada, disse que sua
expectativa era de a “CP ser o que se propde no discurso, um espago de escuta permanente das
comunidades através de foruns, promovendo a discussao”. Também um representante da
SODECA informou ainda que “espera que a CP seja um espaco de vivéncia e aprendizado sobre
Educacdo Patrimonial, para vir a refletir na preservacdo de Olinda. Promover maior
participagdo possivel de todos, onde todos possam opinar ativamente e serem ouvidos de fato”.
Por fim, o representante da Associagdo de Teatro de Olinda informou que, mesmo
“desacreditando da gestdo publica” teria esperanca de valorizacao dos grupos e fortalecimento

das a¢des em conjunto, atentando para o cuidado e respeito aos grupos, manifestagdes e pessoas.

O encerramento da Oficina se deu com a leitura da minuta do Plano de Trabalho, que
incluiu propostas de acdes com caracteristicas diversas, voltadas a elaboragdo de atividades
educativas e de formagao, de preservagao do patrimonio imaterial, fomento da arte e dos artistas
locais, e também relacionadas ao meio ambiente olindense. Outro importante desdobramento
da Oficina esteve relacionado a uma pauta local, que diz respeito ao Semindrio de Revisdo da
Lei n.° 4.849/92, referente aos Sitios Histéricos de Olinda, nos quais grande parte dos
participantes informaram nado ter disponibilidade para participar do hordrio em que seria
realizado. Desta forma, acordou-se, coletivamente, em elaborar uma carta, a ser enviada para o
procurador municipal e coordenador do Seminario, solicitando a alteracdo do horério de sua
realizagdo, de modo a garantir a ampla e efetiva participagdo da sociedade civil. A carta foi

redigida e assinada pelos participantes no final da Oficina.

Considero importante pontuar estas agoes do GT CPPE, com foco principal na formacao
da Rede de Parceiros da Casa do Patrimonio de Olinda, para demonstrar algumas mudangas
que ocorreram no panorama institucional do Iphan-PE durante o processo de pesquisa realizado

e analisado. Como vimos, o Diagnostico Preliminar demonstrou desarticulagdo entre os
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servidores e auséncia da continuidade das agoes educativas ¢ das CP. Considero a formacao do
Grupo de Trabalho um elemento em potencial para fortalecer as CPPE e proporcionar praticas
educativas transversais € que levem em consideracao as pessoas e suas referéncias culturais,
fomentando assim uma atuag¢ao institucional que entenda as Casas do Patrimdnio como espagos
de cidadania. Além disso, em junho e setembro de 2015, o GT CPPE também articulou a
formagao das redes das CP Igarassu e Recife, respectivamente, fato que considero demonstrar
a intencao do Iphan-PE em aproximar-se, cada vez mais, do discurso institucional, aliando,

assim, teoria e pratica.

| Ultimas reflexdes

Entendo que esta pesquisa pode contribuir para uma nova reflexdo sobre as praticas
educativas voltadas a preservacao do Patrimdnio Cultural ao analisar o papel/lugar da Educagao
no Iphan por meio da contraposi¢do do discurso e da pratica institucional sob a perspectiva de
um aporte conceitual diversificado. A concepgdo de “redes de agdes educativas” pode ser um
meio em potencial de fomentar a gestdo compartilhada do patriménio cultural, pensada sob um
panorama sistémico, horizontal, descentralizado, dialégico e transversal. Compreender o
panorama do campo do patriménio, tendo como estudo de caso a Superintendéncia do Iphan-
PE possibilitou ilustrar os desafios, fragilidades e potencialidades deste tema nas atividades

diarias da Instituigao.

Assim, considero importante refletir sobre o fato de os bens culturais ndo serem apenas
os patrimdnios consagrados, protegidos pelo Estado, mas tornarem-se patrimonio na medida
em que sdo apropriados e reapropriados pelos sujeitos, e investidos de novos significados, usos
e sentidos em funcdo de objetivos e projetos especificos. O projeto Casas do Patrimonio se
propde a ser um espago — € um conceito de atuagdo — que considera estas questdes, valorizando
os sujeitos e as interagdes destes com os bens culturais. A perspectiva de atuagcdo em rede
poderia, neste sentido, fomentar uma gestdo compartilhada e efetiva da preservagdo do

patrimdnio cultural, embasada por trocas processuais entre saber técnico e saber local.

Neste sentido, talvez seja interessante retomar o exemplo da Fundagdo Casa Grande que
instituiu o protagonismo das criangas e jovens locais para a valoriza¢ao do patrimonio cultural,
e sobretudo para a valorizagdo das pessoas. Alexandre Barbalho, propde que as praticas da

Fundagdo sejam pensadas a partir de politicas de amizade, ou seja, “novas formas de
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sociabilidade que retragam e reinventam o politico diante da despolitizagdo e do esvaziamento
do espago publico” (BARBALHO, 2010, p.97). Neste sentido, refletir sobre a questdo amizade
seria uma forma de fortalecer as agdes coletivas independentemente da igualdade de
pensamento, ou seja, reforcando as diferencgas, as divergéncias e a pluralidade. Assim, como

afirma Barbalho,

tratar da Fundacao Casa Grande, a partir da l6gica das politicas de amizade, &
entendé-la como um coletivo por conta de um projeto comum a todos sem que
disso resulte necessariamente uma construgdo de identidades, pois funciona
dentro de uma perspectiva que valoriza o sentido gregario e ndo o identitario
(BARBALHO, 2010, p.99).
Esta nocdo talvez seja interessante para pensarmos em CP como espagos de inclusdo
social e que, portanto, ndo deveria se articular sobre o patrimonio consagrado e entendido como
29 ¢

“comum”, “nacional”, “local”, mas sobre as divergéncias e diversidades, sobre um patrimonio

ndo consagrado, ainda por ser identificado, de forma coletiva e participativa.

Levando-se em consideracdo as questdes espaciais — como proposto pela reflexao a
partir dos conceitos de territorio, territorios educativos e lugares —, uma pratica institucional
que inclua socialmente os grupos detentores dos bens culturais, promove a constru¢ao
democratica do patrimonio e, consequentemente, permite o exercicio da cidadania na selegao
dos bens a serem acautelados e, também na elaborag@o dos planos de salvaguarda. Dessa forma,
a preservacao passaria a ser realizada pelo prisma da participagdo social, em detrimento de uma
pratica especializada, prerrogativa do Estado e dissociada da populagdo. No entanto, € preciso
atentar para que a participagdo dos grupos ndo se dé apenas como espectadores passivos, €

promover, de fato, uma interagdo dialégica. Como aponta Pazzanese,

Usar e compartilhar os territorios geram pertencimento e relagdo de
comunidade entre as pessoas, que dialogam para construir suas subjetividades.
Por meio da aprendizagem comunitaria, os sujeitos desenvolvem autonomia
para ocupar os espagos ¢ se percebem criadores de cultura e ndo apenas
espectadores. Defendida pelos situacionistas como antidoto para a
espetacularizagdo da vida, a participacdo ativa dos individuos em todos os
campos da vida social pode ser uma saida para a fragmentacdo e o
distanciamento comunitarios. (PAZZANESE, 2011, p. 29, apud Siviero, 2014)

Para concluir, acredito que melhores palavras séo as de Paulo Freire que, defendendo o
dialogo, o amor e a humildade entre os homens, fez (e ainda faz) com que muitos sigam seus
passos no caminho de uma educacao libertadora. A Educacéo Patrimonial e, consequentemente,
as Casas do Patrimoénio podem ser espacos de libertagdo, de didlogo e de cidadania se forem

apropriadas e positivamente caracterizadas como tal.



191

Ndo ha didlogo, se ndo ha um profundo amor ao mundo e aos homens. N&o é
possivel a pronuncia do mundo, que é um ato de criacdo e recriacdo, se ndo
ha, amor que a infunda.

Sendo fundamento do didlogo, o amor é, também dialogo. Dai que seja
essencialmente tarefa de sujeitos e que nao possa verificar-se na relacdo de
dominacgdo. Amor, ndo, Porque este é um ato de coragem, nunca de medo, o
amor é compromisso com 0s homens. Onde quer que estejam estes, oprimidos,
0 ato de amor estd em comprometer-se com sua causa. A causa de sua
libertacdo. Mas, este compromisso, porque é amoroso, também é dialdgico.
Como ato de valentia, ndo pode ser piegas; como ato de liberdade, ndo pode
ser pretexto para a manipulagéo, sendo gerador de outros atos de liberdade. A
ndo ser assim, nao € amor. (FREIRE, 1997)
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Planilha elaborada pela Coordenagdo Administrativa do Iphan-PE com a relacéo de todos os servidores, terceirizados, estagiarios e gestores

da instituicdo, em marco de 2014, de modo a facilitar a compreenséo do universo de estudo.

1. SERVIDORES

COORDENACAO ADMINISTRATIVA IPHAN SEDE

CAROLINE DE BRANCO RODRIGUES PESSOA

PLANEJAMENTO E GESTAO

CLOVIS SEVERINO DIOGO

ENCARREGADO DE TURMA

EDMILSON DA SILVA SOUZA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Il

EDMILSON OLIVEIRA DA SILVA

MOTORISTA

EDVALDO JOSE DA SILVA

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

ERALDO VIEIRA DOS SANTOS

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

FERNANDA CARNEIRO DE A. LIMA

ANALISTA

JOAO BATISTA DA SILVA

AGENTE DE VIGILANCIA

JOSE OSMAR DA ROCHA

ARTIFICE DE VIA PERMANENTE

MANOEL ALEXANDRE DA COSTA FILHO

ARTIFICE DE MANUTENGAO

MARCELLO JOSE DAMASCENO LEANDRO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I

MARCOS ANTONIO DOS SANTOS

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

MARIANA DE BARROS GUIMARAES MAIA

AUXILIAR INSTITUCIONAL

REGINALDO JOSE DA SILVA

MOTORISTA

REGINALDO VICENTE FERREIRA

AUXILIAR INSTITUCIONAL I

SANTINO MAGALHAES CAVALCANTI

ESPECIALISTA EM POLITICAS PUBLICAS
GESTAO GOVERNAMENTAL

SONIA MARIA DA SILVA

ANALISTA DE ADMINISTRACAO Il




COORDENACAO TECNICA IPHAN SEDE

ARMANDO TENORIO CAVALCANTI

ASSIST. INSTITUCIONAL

AURELIO ENEDINO V. B. ARAUJO

ASSIST. INSTITUCIONAL

CARMEN LUCIA MURARO

ASSIST.TECNICO

CREMILDA MARTINS DE ALBUQUERQUE

TECNICO 111

DANIELA DE SIQUEIRA PERIQUITO

DESENHISTA

EDSON FELIX DA SILVA

ARTIFICE DE MANUNTENCAO

ELENITA HELENA RUFINO

TECNICO |

EVERALDO JOSE DE MELLO ASSIST. ADM. |
FABIO CHRISTIANO C. GONCALVES TECNICO |
FERNANDA MARIA BUARQUE DE GUSMAO TECNICO IV
FREDERICO FARIA NEVES ALMEIDA TECNICO Il
GIORGE PATRICK BESSONI SILVA TECNICO I- CIENCIAS SOCIAIS
JULIA CRISTINA DE ALMEIDA BERRA TECNICO |
MABEL LEITE MAIA NEVES BAPTISTA TECNICO Il
MARCELO DE BRITO ALBUQUERQUE PONTES FREITAS TECNICO |
MARCIA MARIA VIEIRA HAZIN TECNICO |
MARCOS VINICIUS SIMAO ADMINISTRADOR
MARIA CRISTINE S. M. OLIVEIRA ASSIST. ADM. 1l
MARIA DAS GRACAS CARVALHO VILLAS TECNICO Il

MARIA EMILIA LOPES FREIRE

ARQ. / CEDIDA DA RFFSA

NILSON JOSE DE FIGUEIREDO

TECNICO Il

PATRICIA VALERIA MORAES DO REGO

TECNICO |

RAQUEL VIANA FLORENCIO

ASSIST. DE SECRETARIA I
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RINALDO PEIXOTO CANHA

ENGENHEIRO ELETRICISTA

ROMERO DE OLIVEIRA E SILVA FILHO TECNICO
ESCRITORIO TECNICO EM OLINDA
FERNANDO AUGUSTO DE SOUZA LIMA TECNICO

FERNANDO ERALDO MEDEIROS

AUXILIAR INSTITUCIONAL I

HAMILTON MARTINS DE SOUSA

ASSISTENTE INSTITUCIONAL |

JOSE BARBOSA DA SILVA SOBRINHO

ARTIFICE

PHILIPE SIDARTHA RAZEIRA

TECNICO I- ARQUITETURA E URBANISMO

VANIA AVELAR DE ALBUQUERQUE

ARQUITETA URBANISTA

| ESCRITORIO TECNICO EM IGARASSU

| FABIO HENRIQUE TORRES BARREIRO

| TECNicO

| PHNG

ADEILDO MARIANO DA SILVA

ARTIFICE DE MANUTENCAO

ADELSON JOSE PINTO DA SILVA

AGENTE DE VIGILANCIA

ANA PAULA MOTA DE BITENCOURT DA COSTA LINS

TECNICA |

GISELA AMADO DE ALBUQUERQUE MONTENEGRO

TECNICO Il

JOAO GOMES DA SILVA

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

JOSE RICARDO LIMA ALVES DE MELO

AGENTE DE VIGILANCIA

MARCOS ANTONIO JOSE DE SOUZA

ARTIFICE DE MANUTENCAO

SAMUEL GONCALVES DE ARAUJO

ARTIFICE DE MANUTENCAO
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FORTE ORANGE

ADELMO VIANA DA SILVA

ARTIFICE DE MANUTENCAO

CLAUDIO RANGEL TELES

ARTIFICE DE ARTES GRAFICAS

GENESIO DACIO DA SILVA

ARTIFICE DE VIA PERMANENTE

JOSE CARLOS MARINHO DA SILVA

ARTIFICE DE VIA PERMANENTE

PAULO ROBERTO DA SILVA

AGENTE DE SEGURANGCA FERROVIARIO

DEPOSITO

GENIVALDO OTAVIO DA SILVA

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

RAIMUNDO FERREIRA DE OLIVEIRA

ARTIFICE DE MANUTENGAO

JOAD PAULO DA CRUZ

AGENTE DE VIGILANCIA

EDSON CARNEIRO DA SILVA

AGENTE DE VIGILANCIA

MARCONE MARCIOLINO DE ARAUJO

AGENTE DE VIGILANCIA

PAC

ANNA CAROLINA PESSOA DE AQUINO ANDRADE

LOGISTICA, CONVENIOS E O CONTRATOS

LAURA KARINA NOBRE ALECRIM

ARQUITETURA

VANIA CRISTINA SILVA CAVALCANTI

ARQUITETURA

LIVIA BLANDINA DE ARAUJO OLIVEIRA

ARQUEOLOGIA

JULIA DA ROCHA PEREIRA

ARQUITETURA

TAMARA MARIA DE ANDRADE BONILLA

PRODOC

COORDENADORA PAC
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THAIS DINIZ GARANE

ANA SUELI ZERBINI

UNESCO

SARA CIBELE REGO DE MEIDEROS

2. TERCEIRIZADOS
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CARLOS ROBERTO DA SILVA

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Forte Orange

EDSON SOARES DO SANTOS

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Agente de Limpeza

FABIANA DAS GRACAS BARBOSA

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Agente de Limpeza

IVAN JOSE DA SILVA FILHO

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Agente de Limpeza

MANOEL ALVES DOS SANTOS

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Escritorio Técnico de Olinda - Angente de Limpeza

MARCELO CESARIO DA SILVA

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Forte Orange

MIDIANE ALVES DE OLIVEIRA

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Agente de Limpeza

MARILEIDE DIAS ALVES DE SOUZA

AUXILIAR DE SERVICOS
GERAIS

Escritorio Técnico de Igarassu - Angente de Limpeza

MARIA LUIZA FERREIRA DA SILVA ENCARREGADO Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Encarregado
JOSE PAULO DA SILVA MOTORISTA Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Motorista
MARCELO BATISTA DE LUCENA MOTORISTA Escritério Técnico de Olinda - Motorista

ROGPERIO PEREIRA DE MELO MOTORISTA Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Motorista




CISNEY MARIA DE SANTANA

RECEPCIONISTA
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Forte Orange

STELLA SONELE DA SILVA

RECEPCIONISTA

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Recepc¢ao

ELIANE BORGES ALEXANDRE

RECEPCIONISTA

Escrit6rio Técnico de Olinda - Recepcao

LUANA CRISTINA RODRIGUES JACINTO

RECEPCIONISTA

Escritdrio Técnico de Igarassu - Recepcédo

MAURA RENATA DE MELO DANTAS

RECEPCIONISTA

Forte Orange

LUIZ CARLOS DA SILVA

RECEPCIONISTA

Forte Orange

WILLAMS QUEIROZ FERREIRA

RECEPCIONISTA

Forte Orange

ANDERSON ISOLINO DE SOUZA SILVA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Logistica

ARYANNE DA SILVA SOUZA

Auxiliar Técnico de Informatica

Escritorio Técnico de Olinda - Administracdo

DANIELA FREIRE LOPES DE QUEIROZ

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Recursos Humanos

DANIELE NASCIMENTO DE ANDRADE

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenacao Técnica

ELIZABETE ARAUJO DE CARVALHO

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Protocolo

ESTELA REGINA LELEU PEREIRA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Gabinete

HERIKA QUEIROZ DE BARROS

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenacgéo Técnica

HERING FREIRE DA SILVA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenacdo Administrativa-
Logistica

IVANILDA MARIA ROSA DA SILVA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenacao Administrativa

STELLA SONELLE DA SILVA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenac¢éo Técnica

LEX ANE SILVA CAVALCANTI

Auxiliar Técnico de Informatica

Escritorio Técnico de Igarassu - Administratcdo

MARIA JOSE TEIXEIRA FERNANDES

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Arqueologia

JULIANA LUCIA SANTOS BEZERRA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Patrimonio Imaterial

PEDRO HENRIQUE FARIAS OLIVEIRA

Administrador de Rede

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Administrador de Rede

RAFAELA CRISTINA DE SOUZA

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - PHNG

ADRIJANE BRENDA DA SILVA SANTOS

Auxiliar Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Coordenacao Técnica

VLADSON

Apoio Técnico de Informatica

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco - Suporte Técnico

ADEMAR MANOEL DA SILVA FILHO

Vigilante

Escritério Técnico de Olinda

ADILSON JOSE DA SILVA

Vigilante

Forte Orange

ADRIANA DE SOUZA GUERRA

Vigilante

Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco

CRISTIANO ARCELINO ALEIXO

Vigilante

Escritério Técnico de Igarassu
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EDINALDO BATISTA SOARES Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
EDNALDO GUILHERME FERREIRA Vigilante Escritorio Técnico de Igarassu

EDUARDO DOS SANTOS GOMES Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
EDUARDO JOSE BATISTA DE ARAUJO | Vigilante Escritorio Técnico de Igarassu

EDUARDO MARTINS DE ALBUQIERQUE | Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
RIVANILDO VALDEMIR DO

NASCIMENTO Vigilante Forte Orange

ALEXANDRE FREIRE DE SA LEITAO Vigilante Escritério Técnico de Olinda

IBSON CANEVARES DE LUNA Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
DAVI VAZ CURADO DORNELAS Vigilante Escrit6rio Técnico de Olinda

LAUDIE WILLIAMS DA SILVA Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
LUIZ PEREIRA DA SILVA NETO Vigilante Escrit6rio Técnico de Olinda

MARCELO EDSON DE SOUZA Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
TIAGO RODRIGUES FERNANDES Vigilante Forte Orange

MARIA NAZARE VILARIM Vigilante Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
DINIS PINHEIRO TORRES Vigilante Escritério Técnico de Igarassu

SERVULO JOSE ATAIDE Vigilante Forte Orange

AQUILA PRISCILA DA SILVA Telefonista Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco
MARIA BETANIA COSMO DE OLIVEIRA | Telefonista Superintendéncia do IPHAN em Pernanbuco

3. ESTAGIARIOS
SEDE IPHAN-PE

BALTAZAR JOSE PEREIRA

ENGENHARIA CIVIL

PAC

CLARA BARROS MELO

ARQUITETURA

COORDENAGCAO TECNICA

FELIPE EMANUEL CARVALHO | ENSINO MEDIO

BIBLIOTECA

JULIANA SOUZA ARAGAO

ARQUITETURA

COORDENAGAO TECNICA

LORENA ALVES DE MELO

ARQUITETURA

COORDENAGAO TECNICA

LUCIANA CRISTINA DA SILVA | ADMINISTRACAO

ARQUIVO

MARIA LAIS MACIEL

ARQUITETURA

COORDENAGAO TECNICA




MATEUS SILVA DE ARRUDA

ENSINO MEDIO

PROTOCOLO

POLLYANA DA SILVA PARENTE

ADMINISTRACAO

COORDENACAO
ADMINISTRATIVA

ANNA CAROLINA CABRAL

ARQUITETURA

PHNG

OLINDA

ANANDA RABELO

ARQUITETURA

REBECA GOMES RODRIGUES

ARQUITETURA

JAIRO HELY SILVA

CIENCIAS SOCIAIS

FLAVIA DOS NASCIMENTO

ENSINO MEDIO

IGARASSU

FERNANDO CARLOS

ARQUITETURA
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Apéndice 02

Pré-Teste entregue a cinco servidores do Iphan-PE para avaliar as questdes e a eficacia do questionério.

'\.“\“\‘\\ ll’l‘iAN Responda as seguintes questdes sobre a atuacio das Casas do Patriménio de Pernambuco e atividades de
IMONIC Educacé#o Patrimonial no Iphan=-PE
1. Nome [ [ ]

2. ldade | l 3. Esta no Iphan-PE desde | fot | 11. Se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no Iphan-PE, o

4. Cargo ou fungao na instituigéo. [ | que proporia? [

]
5. Formagao Profissional | ] [ ]
6. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na [ ]
instituicao, [ ] 11.1 Seria uma agao voltada para o publico externo (qual?) ou para o publico
[ ] interno (funcionarios)? Justifique sua proposta. [ 1
7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato [ ]
direto com a sociedade civil ou demais 6rgaos? [ JSim [ Nso 12, Qual o papel das Casas do Patrimdnio para vocé?
Quais? [ ] } }
[8. Ja promoveu ou participou de alguma atividade educativa no Iphan-PE ] [ ]
antes de2008?7 ([ )Sim ([ JN&o Quais? [ ] | ]
[ ] 13. Como vocé percebe a atuacdo da Casa do Patriménio de Recife?
9. Ja promoveu ou participou de alguma atividade nas Casas do Patriménio de C] Boa D Regular C] Ruim D& alguma sugesté@o para melhorar sua
Pernambuco (Recife, Olinda ou Igarassu)? D Sim D Nao atuagéo. [ ]
Quais? | ] [ ]
[ ] 14. Como vocé percebe a atuacédo da Casa do Patrimdnio de Olinda?
9.1 Como vocé qualifica estaagao? [ JBoa [ JRegular [ _JRuim ()Boa  (JRegular () Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua
Por qué? [ ] atuagao, [ ]
[10. Conhece as atividades que s#o realizadas nas Casas do Patrimdnio de J [15- Como vocé percebe a atuagio da Casa do Patriménio de lgarassu? ]
Pernambuco? C] Sim D Néao C] Boa D Regular D Ruim Dé alguma sugestéo para melhorar sua
O que vocé acha dessas atividades? D Boa D Regular O Ruim atuacéo, [ ]

Por qué? [ ] [ ]
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Responda as seguintes questoes sobre a atuacao das Casas do Patriménio de Pernambuco e atividades de
Educacao Patrimonial no Iphan-PE

Za 1 PHAN

1.Nome [MARcA HAUWY ] (ERedo Fsuavwe ¢ Fovivoe. 4
2. Idade A 3. Esta no Iphan-PE desde [ \2/ 1/ ; D!S j 11. Se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no Iphan-PE, o

4. Cargo ou fungéo na instituigao. [EQNS MAVEAS & \NTEGRARS que proporia? [ PALEStRAS - O ANAS - EXRISIGCOLS ]
5. Formagéao Profissional [»&QKD\)\W = M\stoei aooe Ac ] [ SLeCSHS e CANEMA = SeMA W AR OS .

6. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na [ }
instituigao. [Qes ponSAle o DEMADAS Raramuas ] 11.1 Seria uma agéo voltada para o publico externo (qual?) ou para o publico

[A Dl MO’UH&’ € INTEGRADOS - J interno (funcionarios)? Justifique sua proposta. [Pn@a( 0S5 WIS M

7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato [Og 5 GRS DAY INFRAGIR & CONTRARUIR. OIW
direto com a sociedade civil ou demais 6rgaos? lXSim D Nao 12. Qual o pa;pel das Casas do Patriménio para vocé? -

Quais? {ﬁS(A\,\'Zx( AL - PARDRNALACAL A ﬁug\:é‘}j‘ [PQV‘\’\'C'\JZ’DQ- A INTERAGAO eNTRE O \PUaN & 4 )

[PROUCLEL De enent™OS Ruaaiovsnos As Pareilinp I g oA
8. Ja promoveu ou participou de alguma atividade educativa no Iphan-PE COM._ A COMVNW ADE \OUDARS A Q@Oﬂ.’(ﬂi\/v o ?F) }
antes do 20087 ‘[ )sim (XN Quais? ) [AMONIO, PROMOVEE g0 pe Epucaga. Pamormonidl -
[ Nﬂ\_, ESHnUA N0 LM AML J 13. Como voceé percebe a atuagéo da Casa do Patriménio de Recife?

9. Ja promoveu ou participou de alguma atividade nas Casas do Patriménio de D Boa D Regular .E:ﬁuim Dé alguma sugestéo para melhorar sua
Pernambuco (Recife, Olinda ou Igarassu)? @ Sim D Nao atuacao. [A\) MR 0 NOMERO DE ALOES oM ]

Quais? [DRUNAS De &f. P41 ey GOANA , Ttuas &) - (Base #M vy PIANEMAMIATO ZCTRATE Ao ANvAC

[CAJI\ AC. \QGC/(F& /l A TRAL / PROVIL /-Z.» PALESCTRAS . J 14. Como vocé percebe a atuagéo da Casa do Patriménio de Olinda?
9.1 Como vocé qualific'a esta agio? E/Boa ’O Regular D Ruim D Boa E.’Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua

Porque? | POOMOVE A INTHRAGAD DA SCuldpipe Cad — atuasio. [BMPWV AR A DIWLGAGAD DA AGoes )
0 1pWaN € Diveles O mems RSIHvA b BRGF. ) (Reuanas FORA 00 MUuMdDio a OUUDA )

10. Conhece as atividades que sé&o realizadas nas Casas do Patriménio de 15. Como vocé percebe a atuacao da Casa do Patrimonio de Igarassu?
Pernambuco? /gSim D Nao B/Boa D Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua
O que vocé acha dessas atividades? @/Boa D Regular D Ruim atuacao. [ M/\PU\ AQ/_/R,V‘ DA DIV\/(/C\QCX) Z 'VWC&J }

Poraue? [DesSTFACH A Visao D0 1PUN v ) [COM AS Cbe su QunphA e Reufe




/el Responda as seguintes questdes sobre a atuacao das Casas do Patriménio de Pernambuco e atividades de

74 Educacao Patrimonial no Iphan-PE

1. Nome [F,’,';sm/ frrix  SiLda J

[ }

2.1dade [ sa 3. Esta no Iphan-PE desde [ 68 /os/19RD

4. Cargo ou fungao na instituigao. [ Ret

Crcie na HMpdoTaNcbo

5. Formagéo Profissional [\\\7 toRva JoR,, CevVshtlWA2eZ ResTAlLapok
Ppicinhizagay Hu RastAdEe De Ae &N

6. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na

11. Se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no Iphan-PE, o
) [ ?,W VO - CONVE0 Moe ST~ di T OMled
que proporia? |neoidoo A buwm moud 8 andiineded,

one- Cninioy do _IPHAD, Gowb 5 oumfim,
[M Mlolody GMBcduos & WMMLWML’\(RAAL il J;

[ J

insttuigao, [[AWAR i iy, furgolipins + Villowe & L)

DAINS~ ROl 2

[ )

11.1 Seria uma agéo voltada para o publico externo (qual?) ou para o publico
interno (funcionarios)? Justifique sua proposta. ﬁ%m 0anfdd, P J

7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato

(x)sim [ JNao
Quais? [fwéﬁuﬁ be OQﬁum h uw\d:uo p «w«de .

direto com a sociedade civil ou demais 6rgaos?

o5 _TReruiyy do TVEAN, Podbuom LO~AAIL 99 Pgoldd «5%

12. Qual o papel das Casas do Patriménio para vocé? @ @o?
[ Amder Nedo x/u\.'x Codmemants dy,  o-Cen
[(/\ L,o/\«r{ J»- 7 { W LUrowo JJ»}WL@(/L,;L/L }

8. Ja promoveu ou pammpou de alguma atividade educativa no Iphan-PE

[ )

antes de 2008?  (X)Sim [ JNao Quais?
2 Bl AbvawamoioD W :
Me Z7HAN~ QP &

@MW
9. Ja promoveu ou participou de alguma atividade nas Casas do Patrimonio de

() sim N&o

Pernambuco (Recife, Olinda ou lgarassu)?

13. Como vocé percebe a atuagéo da Casa do Patriménio de Recife?

D Boa D Regular

atuagao. [

[ ) Ruim Dé alguma sugestéo para melhorar sua

Quais? { ]

)
[ _J

9.1 Como vocé qualifica esta acédo? D Boa D Regular D Ruim

Por qué? [ J

14. Como voceé percebe a atuagdo da Casa do Patriménio de Olinda?

()Boa [ )Regular

atuacao. [

(" JRuim Dé alguma sugestéo para melhorar sua

[ ]

)
{ J

10. Conhece as atividades que s&o realizadas nas Casas do Patrimonio de

() sim Nao

O que vocé acha dessas atividades? U Boa D Regular D Ruim

Pernambuco?

15. Como voceé percebe a atuagdo da Casa do Patrimonio de Igarassu?

D Boa O Regular

atuagao. [

D Ruim Dé alguma sugestédo para melhorar sua

Por qué? r . _J

)
[ )
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7. 4 Educacao Patrimonial no Iphan-PE

Responda as seguintes questdes sobre a atuacao das Casas do Patriménio de Pernambuco e atividades de

1.Nome[|:5m:[,\(1‘|. CRISTIiRVA _DEC souin

[ <

2.idade | 19 3. Estano Iphan-PE desde [ 11 / 13/ 4 4

11. Se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no Iphan-PE, o

ViF

4. Cargo ou fung@o na instituigao. [ AU X que proporia? {P NSSEIO Com RCTEIRY PRARA  RPRLEN }
5. Formagéo Profissional [Ciwf’UH(ﬁ—“» cm HiSTCRIA [ SAU DA PRiISRGEM SonoRA DO BECHFE JE
6. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na [ J ‘
instituigao. [ GERCN(IA DE FLUfO DUS PROUCESSUS DO J 11.1 Seria uma agéo voltada para o publico externo (qual?) ou para o publico é
Fx OR ] interno (funcionarios)? Justifique sua proposta. [ PARA CSruoanTES ] o
7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato [D( €SCULAS PROAMAS AD 1PHAN tRECIFE s€enIA 5
J

direto com a sociedade civil ou demais 6rgéos? D Sim Nao

12. Qual o papel das Casas do Patriménio para vocé?

Quais?{ ] [Ur\‘ CPPCO YoLIRDO PART & OSTITUL(H O DI L
—_— — o — = = Il =

[ J [H“' SOBRE PRTA' MOW O (OM B pPOPULACNRY _A
8. Ja promoveu ou participou de alguma atividade educativa no Iphan-PE [ls'\m AnD O (oMo UMA GUEETAY pE (UDADAN.A

antes de2008? [ )Sim  (<)Nao Quais? | )

‘

U L

|

9. Ja promoveu ou participou de alguma atividade)n/as Casas do Patrimonio de

Pernambuco (Recife, Olinda ou Igarassu)? D Sim Nao

13. Como vocé percebe a atuagdo da Casa do Patriménio de Recife?

D Boa Regular D Ruim Dé alguma sugestéo para melhorar sua

atuacao. Fﬁ\l\ﬁ UM SETFQR DE EDUCA(RNG PATRI MoniAL ]

Quais? {

[wn(\[-\ DESEVVOLVE R Rnegts De BRSE € \v":J ACdeY CVURrD|S

[

9.1 Como vocé qualifica esta acao? D Boa D Regular :] Ruim

Por qué? |

14. Como vocé percebe a atuagéo da Casa do Patrimonio de Olinda? © ©5 ¢« -
CUFi A s

Boa [ JRegular [ )Ruim Dé alguma sugestdo para melhorar sua

atuacao. [ ]

[

I | S,

[ J

10. Conhece as atividades que s&o realizadas nas Casas do Patriménio de
Pernambuco? D Sim B Nao
O que vocé acha dessas atividades? D Boa D Regular D Ruim

15. Como vocé percebe a atuagio da Casa do Patriménio de Igarassu?
Boa D Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua

atuagao.

Por qué? [

J
[ ]

213
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m Responda as seguintes questbes sobre a atuagao das Casas do Patriménio de Pernambuco e atividades de
¥ Educacao Patrimonial no Iphan-PE

1.Nome |Julin Da Prockt  PeABIA [ FALTR DE ALDWKGAS € coNRNUIDR)E )

2. |dade | 26 AnoS§ 3. Esta no Iphan-PE desde | oz 08/ 2010

% 11. Se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no Iphan-PE, o
4. Cargo ou fungéo na instituigao. [ MEQITETK  ULsben (ST - PAC — it ) que proporia? [ ALGUMA ANWVDADE @WE ENWLETISE o ]
5. Formagao Profissional [M'-Qn‘hzr\mk € OLBANSMO J [ ConPo T'éCN\bo po  |PHAN-PE . PwomoveR Do |NTEu<chfa ]
6. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na [ € (NTERLAMBAD POS (CONHEUHENTS PRobuzinn§ NA mgﬁw(q‘@
instituicao. [ kN’,(V\% PE POIETOl TE ARR. € OB, APOIO }< ] 11.1 Seria uma agéo voltada para o plblico externo (qual?) ou para o publico
L (nN'\'\kaCFO K PROJETOS € OBRAKS Do Pk(r:%. ] interno (funcionarios)? Justifique sua proposta: [ IN\'O\'WM'E‘ YANAO

-

7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato [P\')Bl/ioo INTELNO | PANA @uE EXtE Y& APROPME DAS Mo Vit ]
direto com a sociedade civil ou demais 6rgaos? Sim D Nao 12. Qual o papel das Casas do Patriménio para vocéﬁ?» ferM&)iCﬁ'Q wo (PN
Quais? [ anmicioagio W Conselie b Desenvolimento npae] | ESTIEITMY o colTATD enn k- Souepsoe uwt € ]
L;»b ot Geshn bo Brnw® bo  FEUFE ) [0 IPHAN. EMONECENDD A pratich b omA GestRo

8. Ja promoveu ou participou de alguma atividade educativa no Iphan-PE [eﬁ(xz | TAANSPARENTE = COMPARDINADR Do }
antes de 20087 D Sim @ Nao Quais? L ] [ PATM MOMO (0 L0 AL, ]

L ] 13. Como vocé percebe a atuagéo da Casa do Patriménio de Recife?

9. Ja promoveu ou participou de alguma atividade nas Casas do Patriménio de D Boa @ Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua
Pernambuco (Recife, Olinda ou Igarassu)? Sim D Nao atuacao. [ AT K AEoEl B orew™m ZK - Ut ]

Quais? [ ORUNKS NA- Cash po PArmHONO pe  lannashv- Pe] [PMX\VV 0E UM GSTEMA/ PROGMAMAGS DE Atiw e—rwﬂ]
[ - ] 14. Como vocé percebe a atuagéo da Casa do Patriménio de Qlinda?

9.1 Como vocé qualifica esta acio? Boa D Regular D Ruim [Z) Boa D Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua
Por qué? | Pomovely © BIALGD /INtERCAMES eNTWE o J atuagéo. [ ]
[wms/ﬁumnéuw bk CP com & ComwMuRrve pE |Gamativ } [ ]

10. Conhece as atividades que sé&o realizadas nas Casas do Patriménio de 15. Como vocé percebe a atuagao da Casa do Patriménio de Igarassu?
Pernambuco? [z Sim D Nao O Boa @ Regular D Ruim Dé alguma sugestao para melhorar sua
O que vocé acha dessas atividades? D Boa @ Regular D Ruim atuacao. { ]

Poraué? [wko She> SASTEMANCAS [ FLEQUENTE! - ] A )
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SUGES 19ES -

—

P DESTRCAI. KS  CMACTEI2ACOES (B3 2008y FEATE, OliNd 1eanasiy )

° FoSABILPAPE De SEPANAGARD DAS  PERGURTIS  OBJeETIVKL (QuanTiTATiIVIK )

T vupyenvrd ((D.MA“?‘P(\'TVM——}, PENSK NA- (beEih P enthensS™ P/ A wieTh
pEsYES  PADOL).
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Apéndice 03

Roteiro da entrevista semiestruturada aplicada aos servidores e funcionarios do Iphan-
PE no geral.

Entrevista sobre Educacgéo Patrimonial e Casas do Patrimonio de
Pernambuco (Recife, Olinda e Igarassu)

01. Nome

02. idade 03. Esta no IPHAN-PE desde / /

04. Cargo ou fungéo na instituicdo

05. Formacéo Profissional

06. Descreva brevemente o tipo de atividades que executa cotidianamente na
instituicdo

O7. Dentre suas atividades, alguma é realizada externamente, com contato direto
com a sociedade civil ou demais 6rgaos? SIM ( ) NAO ( ) Quais?

08. Ja promoveu ou participou de alguma atividade educativa no Iphan-PE?

SIM  ( ) NAO ( ) Quais? Em que ano foram realizadas?

09. conhece o Projeto Casas do Patriménio do Iphan? SIM ( )

NAO ( ) O que sabe sobre?
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10. Ja promoveu ou participou de alguma atividade nas CPs de Pernambuco

(Recife, Olinda ou Igarassu)? SIM ( ) NAO ( ) Quais?

10. O1. como voce qualifica esta agdo? BOA ( ) REGULAR
( ) RUIM ( ) Por qué?

11. conhece as atividades gue sao realizadas nas CP de Pernambuco? SIM

( ) NAO ( ) O que vocé acha dessas atividades? BOA ( )
REGULAR ( ) RUIM ( ) Por qué?

12. Acha gue as atividades das CPs sédo bem divulgadas internamente no Iphan-
PE? Dé alguma sugestdo ou critica.

13. se voce fosse convidado a criar uma atividade educativa na Superintendéncia

0 que proporia? Seria uma acao voltada para o publico externo (qual?) ou para o
publico interno (funcionarios)? Justifique sua proposta.

14. Em sua opinido, deve ser estruturada uma equipe de Educacéo Patrimonial na

Superintendéncia do IPHAN-PE? Quem deve ser responsavel por essa interlocucao
com o publico?
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15. Qual o papel das Casas do Patrimbnio para vocé?

16. Tem alguma davida sobre os objetivos das Casas do Patrimdénio de
Pernambuco?

17. como vocé percebe a atuacdo da CP de Recife? BOA ( ) REGULAR
( ) RUIM ( )

18. como voce percebe a atuacdo da CP de Olinda? BOA ( ) REGULAR
( ) RUIM ( )

19. como voce percebe a atuacdo da CP de Igarassu? BOA ( ) REGULAR
( ) RUIM ( )

20. Tem alguma observacéo, sugestao ou critica que deseja compartilhar sobre as
CPs de Pernambuco?
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Apéndice 04

Roteiro da entrevista semiestruturada aplicada aos gestores e servidores do Iphan-PE
envolvidos com a tematica Educacdo Patrimonial e Casas do Patriménio

Entrevista sobre Educacao Patrimonial e
Casas do Patriménio de Pernambuco (Recife, Olinda e Igarassu)

01. Nome
02. 1dade 03. Ha guanto tempo estd no Iphan-PE

04. Cargo ou funcao na instituicao

05. Formagcéo profissional

06. Descreva que tipo de atividades executa na instituicdo. Alguma atividade externa,
de contato com a sociedade civil ou demais 6rgdos? Quais?

07. Participou/teve conhecimento do processo de criacdo das Casas do Patriménio
da Superintendéncia de Pernambuco?

08. como vé a criagdo das Casas do Patriménio no Iphan? Tem conhecimento do

processo que levou a instituicdo a propor este projeto? Tem uma visao critica sobre
isso? Aspectos favoraveis e negativos desta nova proposta. Conte o que sabe.

09. Quiais as expectativas da época para o projeto?

10. Porque/para qué se pensou em criar a CP de Pernambuco (Recife)? O que se
objetiva com sua criacdo? Que metas se pretende alcancar?
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11. Porque/para qué se pensou em criar as outras duas CP de Igarassu e Olinda?

Existia alguma vinculacao entre a criacdo das duas ou foram pensadas
individualmente?

12. Qual o territério de atuacao de cada Casa do Patrimbnio? Recife, Olinda e

Igarassu atuam onde? Qual a relacdo desses territérios com as demais instancias do
Iphan (superintendéncia, Escritério Técnico etc)?

13. Qual o papel das CP em Pernambuco para vocé (museu, exposi¢ao, dialogo,
mudanca de postura institucional)?

14. Qual o papel da CP dentro de cada organismo: IPHAN; Superintendéncia,
Escritorio Técnico, sociedade civil?

15. Qual a sua percepcéao individual quanto a atuagéo das trés Casas do Patrimodnio
atualmente.

16. Segundo o discurso oficial da Carta de Nova Olinda, as CPs teriam como missao
propor uma nova postura institucional de articulagdo com a sociedade civil. Em sua
percepcdo, qual é a postura antiga que se quer mudar? O que ndo estava
funcionando que a CP poderia “solucionar”?

17. se as CPs foram criadas para mudar a IMAGEM da instituicdo, que imagem &
essa que se quer modificar?
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18.0 que vocé entende por uma acdo de Educacao Patrimonial? Dé exemplos.

19. se vocé fosse convidado a criar uma atividade educativa no IPHAN-PE, o que

proporia? Seria uma a¢ao voltada para o publico externo (qual?) ou para o publico
interno (funcionarios)?

20. Em sua opinido, quem deve ser responsavel pelo desenvolvimento de acdes

educativas no Iphan-PE? (Deve ter um gestor, uma equipe, um especialista, todos
envolvidos?)

21. Quanto aos parceiros, vocé acha que o Iphan atua em rede (por qué?)? Dentro
de um sistema (qual?)? O que vocé entende por parceria na atuacao institucional?
Qual é a realidade e como seria 0 modo ideal de articular e executar essas parcerias,
em sua opiniao?

21. A gestdo da CP é para ser realizada internamente ou por meio de parceiros?
Como vocé vé a gestdo da CP? Que papeis vocé acha que o Estado e a sociedade
devem desempenhar nas CPs? Qual o papel do Iphan-PE (Superintendéncia /
Escritérios Técnicos) na gestédo das CPs?
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22. Vocé acha que € para a populacdo se apropriar deste espaco e participar
ativamente da sua gestdo? Ou é para a populacdo receber as acdes de
conscientizacdo? Como vc vé a participacao da populagédo na gestao da CP: uma
possibilidade ou uma utopia? Por qué?




Criacdo CPPE

Entrevistado 04
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Apéndice 05

Matriz elaborada para a sistematizacao e analise das entrevistas

Gestor/Geral

Como é um projeto do Iphan nacional era justo que houvesse uma
CP na sede. Nds sempre exercendo nossas fungdes no movimento
nacional.

Entrevistado 23

Envolvido

Na realidade comecou com o convite de uma grande reunido que
houve, em Pirendpolis, [...] que acho que foi o primeiro grande
encontro pra tentar pensar e estruturar as CP. E dai esse grupo
ligado a articulacdo e fomento promoveu isso e nos levou pra

apresentar o esboco, pra mim foi aguele momento.

Entrevistado 09

Gestor/Envolvido

era o que estava sendo feito, as CP de Pernambuco. Transformar
as unidades em CP também. Primeiro foi a sede e quase ao mesmo

tempo Olinda e Igarassu. [...] Foi crescendo naturalmente

Entrevistado 11

Superintendente

Houve uma mudanca substancial na linguagem. [...] é a linguagem

de tornar acessivel o patrimdnio para a populagdo. Entdo teve que

mudar toda uma estrutura de abordagem, inclusive de conceito de
patriménio cultural pra que nos pudéssemos torna-lo acessivel.

Entrevistado 13

Gestor/Envolvido

O desafio de fazer com que cada ponta do Iphan, cada
departamento, cada Superintendéncia principalmente, conseguisse
entender as concepgdes, entender a l6gica do processo e o que

envolvia toda essa discussdo [sobre EP].




Criacdo CPPE

Das proéprias experiéncias foi que o conceito se formou. [...] Foi
construido mais na préatica para depois se formar o conceito. N&o

Entrevistado 26 Envolvido existe nem legislacdo sobre EP, nem sobre CP, entdo a coisa era
mais na préatica. A Carta de Nova Olinda foi construida por quem
ja estava atuando.
Eu, Emanuela e Fernanda chegamos cheias de planos, de como a
Entrevistado 23 Envolvido gente ia fazer, como ia implantar. E precisamente eu e Emanuela,

comegamos a pensar ja que a gente ia se mudar, porque néo
implantar a casa por meio de uma exposicao.
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mudanca de sede CPRecife

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

ao tempo que eu estava imbuido com Carmen Muraro de
desenvolver o projeto de reforma, uma outra equipe estava
imbuida de pensar a exposicdo inaugural e esse espago expositivo,
como CP.

mudanca de sede CPRecife

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

guando teve essa separacao, eu acho que criou esse vacuo e sentiu-
se essa necessidade do Iphan criar um novo espaco que o Iphan
pudesse ter contato com a comunidade. Porque o museu era de
fato uma ponta que, bem ou mal, fazia essa articulacdo minima
com a sociedade. Acho que a partir dessa experiéncia prévia de

museu do Iphan[PE] de administracdo de museu [da Aboli¢éo], é

gue esta mesma concepcdo se estendeu para a primeira experiéncia

de CP. E acho que em funcéo disso, a ideia que se tinha ainda era

de museu.

CPRecife / museu

Entrevistado 11

Superintendente

Criamos a nossa biblioteca, que ficou mais acessivel para o
publico. Nosso arquivo e biblioteca. Criamos espaco de auditério
para conferéncias, publicacdes e tal. Entdo foi criado um espaco

CPRecife / espacos

socializado para que a gente possa fazer com que isso funcione.
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Criacdo CPPE

Entrevistado 11

Superintendente

A casa onde nos estdvamos ha 33 anos tinha sido adquiria pra ser
0 Museu da Abolicéo. E ai quando o DEMU separou do Iphan e
virou Ibram, a casa ficou no patrimdnio do Ibram, outro instituto.
E ai nds perdemos a nossa sede e fomos buscar outras alternativas
e a gente esta no Paléacio da Soledade no momento.

mudanca de sede CPRecife

Reestruturar o Iphan-PE, reutilizar um bem tombado, um bem

Primeiro eu acho que foi uma estrutura ja existente. J& existia uma
centralidade administrativa de gestdo [em Olinda]. Depois, pela
prépria importancia do sitio.

Entrevistado 26 Envolvido . . . CPRecife
imovel e abrir a casa pra sociedade.
. Até porque a de Olinda com certeza, que é patriménio da CPOlinda / patriménio da
Entrevistado 04 Gestor/Geral humanidade. E um titulo da UNESCO. humanidade
Pensamos mais onde tinhamos polarizacao [...] Porque isso ia
facilitar tanto a implantagdo de um instrumento novo, de uma
. . forma nova de aproximagao, um canal novo com a sociedade. CPOlinda / unidades
Entrevistado 23 Envolvido

descentralizadas

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

O conceito de CP, ou a ideia de mudanca da postura institucional
passou a nortear toda concepgéao do projeto. E passou a ser um
meio de dialogo com os colegas que faziam parte do Escritério

Técnico de Olinda, até entdo, que funcionava na Igreja do Carmo,

também muito distante da comunidade, para que a gente pensasse
0 que significasse a mudanca fisica que teriamos que enfrentar.

CPOlinda

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

O resultado desse planejamento guiou praticamente 0s proximos 3
anos de gestdo do eto. E até mais do que isso, porque os chefes
gue assumiram depois da minha saida, eles assumiram a mesma
proposta e deram continuidade de uma certa forma ao que tinha

ETO

sido lastreado.

Diagnostico atuagdo do
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Criacdo CPPE

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

O imovel que a gente tinha disponivel para fazer a mudanca, era
um imovel que estava em ruinas ha 5 anos com risco de
desabamento, junto com outras 4 casas no nucleo historico que
também estavam fechadas, também hé cinco anos, com risco de
desabamento. Entéo a primeira constatacéo foi: de que adianta a
gente reformar a nossa casa e continuar com esse cenario auto-
centrado?

CPOlinda / mudancga de
sede

Entrevistado 10

Envolvido

a grande preocupacdo era “‘como a gente vai se comportar se
instalando num imovel que esta no coracao do sitio historico?”
porque isso certamente ia trazer um impacto muito grande nessa

relacdo da reparticao publica e as pessoas ao redor. Primeiro

porgue nos estariamos com a casa aberta, e as pessoas iam saber e
chegar mais facil. Que tipo de relacdo que iriamos estabelecer?

CPOlinda / mudanga de
sede

Entrevistado 26

Envolvido

O escritorio de Olinda era na sacristia de uma igreja, as pessoas
ndo sabiam nem onde era, ndo existia uma interacdo efetiva. S6 os
fiscais que iam de porta em porta para ver se tinha algo irregular e

se criou uma imagem muito negativa do Iphan.

CPOlinda

Entrevistado 23

Envolvido

Igarassu ja ndo teve tanto problema assim de identidade porque
nasceram juntas digamos [...] O Fabio Torres estava 14 em Olinda
junto com o Fabio Cavalcanti e o embrido da CP de Igarassu foi
gerado 14 em Olinda. Entdo foi muito mais facil até para a
comunidade, porque nasceu como CP, ndo nasceu como ET de
Igarassu

CP lgarassu /
relacionamento
comunidade
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Criacdo CPPE

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

A CP lgarassu, ela surge eu acho que contaminada, positivamente,
por essa ideia de mudanca, em funcdo de que o gestor do ET de
Igarassu hoje, era técnico do ETO e pensou junto conosco, com 0s
outros técnicos, toda essa possibilidade de mudanca e foi
responsavel inclusive pelo projeto de reforma fisica do ETO.
Entdo chegando em Igarassu, que era um sitio ainda muito integro,
que a principio poucos problemas tinha em relacdo com a
comunidade, porque ndo existia esse historico de relacdo do Iphan,
[...] ele leu corretamente a oportunidade de ndo estabelecer um
espaco somente administrativo.

CPlgarassu

Entrevistado 09

Gestor/Envolvido

Aqui [lgarassu] é um conjunto urbano tombado a nivel federal e
havia a necessidade de uma unidade do Iphan aqui.

CPlgarassu

Entrevistado 09

Gestor/Envolvido

Terminou o restauro [do Sobrado do Imperador] e, em 2010,
viemos pra ca e comegamos as atividades técnicas do ET e
também as atividades de EP, a¢des culturais e eventos. Todas as
acgoes como o trabalho da CP.

CPlgarassu

Entrevistado 18

Envolvido

ja veio com essa nova nomenclatura, CP, e ndo s6 ET [...] intuito
de conversar com a comunidade, tentar despertar essa nogéo de
pertencimento, para que assim possa preservar também. A gente ja
veio para c& com este intuito com esta missdo. Mas a gente sabe
que acaba funcionando mais como ET do que como CP. Embora a
de lgarassu a gente tenta conciliar.

CPlgarassu

Entrevistado 26

Envolvido

A intencdo inicial era a mesma daqui, recuperar um imovel
histdrico e ter uma unidade mais proxima pelo fato de la ser um
sitio histdrico. As pessoas que iam fazer obras la tinha que vir até
aqui pra protocolar o projeto, etc, entdo facilitou isso.

CPlgarassu
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Criacdo CPPE

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

Ela foi muito mais compreendida como uma oportunidade de criar
um espaco museal, em funcéo da ideia de CP ter surgido ao
mesmo tempo da perda dos museus para o Ibram. [...] nesse vacuo
de atividade que estava se gerando dentro do Iphan se criou as
casas do patrimonio.

Entrevistado 08

Gestor/Envolvido

Acho que houve uma resisténcia grande. Muitos insistiam na ideia
de que a CP ter sido criado como remendo da perda dos museus
para o Ibram, como se fosse uma briga politica. Eu acho que no

cenario politico institucional isso também comegou ser visto dessa

forma, como se fosse um prémio de consolagdo.[...] “O Iphan vai
continuar cuidando de museu, s6 que com outro nome, pra
justificar”, quando na verdade o conceito era mais profundo.

Entrevistado 10

Envolvido

Ja escutei algumas histdrias. Me parece que surgiu pra preencher
uma lacuna do Ibram, quando o setor de museus [DEMU] foi
desmembrado do Iphan e virou Ibram. [...] Acho que muito do

desconhecimento e preconceito com a iniciativa da CP vem dai.
De achar que € s6 mais um espaco museografico que concorre

com 0s museus. Quando eu acho que a proposta é completamente
diferente apesar de se tocarem em alguns pontos. E um espaco que
tem a oportunidade de ser expografico e museografico, mas ndo
necessariamente € focado nisto, nem o objetivo é esse.

Entrevistado 11

Superintendente

foi uma ideia, eu posso afirmar, que surgiu a partir da saida do
Departamento de Museus - DEMU e a criacdo do lbram, e que
surgiu uma lacuna na questdo da promocao do patrimoénio cultural
brasileiro e que precisava ser preenchida pra que a gente possa
fazer com que as pessoas se apropriassem do valor cultural
daqueles bens
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Criacdo CPPE

Entrevistado 11

Superintendente

Em 2009 mais precisamente com a saida do DEMU, houve entéo
essa necessidade de “como vocé chegar a populacdo com um
didlogo diferenciado pra fazer com que essa populacéo se aproprie
desses bens culturais e que eles venham nos ajudar proteger?”.
Entdo a CP veio com esse intuito.

Entrevistado 13

Gestor/Envolvido

como estratégia do Iphan de manter a interface com a
comunidade]...] pela via da EP. Porque os museus que na verdade,
faziam essa interface, onde o Iphan recebia as unidades escolares,

recebia turistas, e a CP viria para que o Iphan ndo perdesse essa

interface.
Entrevistado 22 srea fim E uma forma que o Iphan se expressou por néo aceitar o lbram ser
criado
Inclusive depois eu achei que se era pra ter nos Escritorios, eu
. hav Par mbém deveria ser contemplado. Mas na
Entrevistado 03 Gestor/Geral achava que o Parque também deveria ser contemplado. Mas nao PHNG

tinha nada, o Parque estava todo desmontado, inclusive como esta
até hoje.
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Eu acho que é divulgar, expressar e sensibilizar as populagdes, as
Entrevistado 01 area fim comunidades envolvidas com patrimonio. Enfim, a comunidade de
uma forma geral
Educar, conscientizar e informar a importancia do patriménio
Entrevistado 02 area meio brasileiro, a histdria e 0 que representa, ndo so pra sociedade mas
como pra historia do pais, do Estado.
maior entendimento do publico, maior aceitacdo do publico

externo, de outras instituicdes e publico em geral mesmo, pra

Entrevistado 05 area fim o LT
entender o patrimdnio e entender o préprio significado entre aspas
do iphan
. , . A divulgaca i fora —i S i :
Entrevistado 15 Area meio divu gggao pra c_a e_pra ora — interno _e externo € 1r¥1por~tante
Deveria ser mais divulgado pelos meios de comunicagéo.
Entrevistado 24 area fim Divulgacdo do patriménio cultural como um todo
Papel CP - - - T ——
Entrevistado 25 area fim E difusdo do patrimonio cultural como um todo.
era maior contato com a comunidade local, divulgacéo do
. . atriménio para com a comunidade, enfim fazer com que as
Entrevistado 27 gestor/area meio P P q

pessoas participassem e se inteirassem do que era aquilo e da
atuacdo do Iphan
pra mim o mais importante € a participacdo da populacdo. Dela
Entrevistado 04 Gestor/area fim olhar o Iphan ndo sé como 6rgéo repressor, mas como 6rgdo que
pode propiciar que as pessoas participem dele também.

O papel é ser uma porta de entrada pra se dialogar melhor com a
sociedade. A forma que ela pode ter pode ser de exposi¢do, uma
cartilha, um video, pode ter uma forma fisica e uma forma
espacial, imaterial.

Entrevistado 12 area fim como se fosse uma porta pra receber a comunidade

Entrevistado 23 envolvido
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Papel CP

Entrevistado 21

envolvido

é uma ferramenta desenvolvida pelo Iphan no sentido de conseguir
aproximar a sociedade civil da instituicdo, desmistificando a
imagem que a instituicdo tem perante a sociedade de ser um 6rgao
fiscalizador e, posso até usar a palavra, repressivo

Entrevistado 24

area fim

contato entre a instituicdo e o publico em geral, especificamente as
escolas, algumas entidades da sociedade civil, associagfes, grupos
e comunidades.

Entrevistado 28

area fim

E um ponto fisico de ligac3o a sociedade. E a proposta deve vir da
comunidade para o Iphan. O que € que a comunidade quer?

Entrevistado 06

area fim

A funcéo dela era basicamente aproximar o cidaddo do Iphan, que
parece estar meio “encastelado”: o patrimonio 14, o cidadao aqui.

Entrevistado 04

Gestor/area fim

O iphan faz tanta acdo cultural que a populagdo nao tem
conhecimento disso. [...] restauracdo das igrejas, conseguir
recursos para que sejam feitas acdes ndo s6 de fomentacdo, mas
também de fiscalizacdo, de preservacdo, entendeu? Porque quando
vocé atua numa Igreja, pega o recurso e faz uma restauragéo
completa, vocé devolve a igreja a comunidade.

Entrevistado 18

area meio/envolvida

sempre que algo estava desabando, sempre que obra é paralisada,
que o Iphan ndo consegue recurso, isso é tudo muito divulgado,
aparece na midia. E quando o Iphan consegue concluir uma obra,
quando luta — porque a gente sabe que nao ¢ facil conseguir, a
gente que trabalha como apoio administrativo a gente vé —, que
monta o projeto, conversa com mil e uma pessoas, ta tudo
bonitinho, tudo ok, manda pra Brasilia para tentar conseguir
recurso, ai as vezes vem uma parte, mas ndo vem pra gente
concluir. A gente da inicio, ai até conseguir a verba pra concluir ja
perdeu credibilidade [...] Enfim.... O Iphan precisa ter um setor
que divulgue o que ele faca de bom, de promogéo




Papel CP

Entrevistado 12

area fim

€ um espaco muito importante. De trazer e de mostrar o que nds
fazemos. Acho que a gente poderia ter exposi¢Ges temporarias que
mostrem as agdes do Iphan [...] acho que a gente precisa buscar o
reconhecimento da sociedade do nosso trabalho, que a gente néo
tem

Entrevistado 03

Gestor/area fim

na hora em que estiver implantado de fato essa forma integrada é
uma porta... € uma forma de contato do Iphan com a sociedade e
da sociedade com o iphan.”

Entrevistado 23

envolvido

O surgimento da CP veio auxiliar, ajudar, reforgar, refletir de novo
sobre as atitudes da gente, esses procedimentos do Iphan, essa
forma de atuar do Iphan. Mas a meu ver ainda n&o foi aproveitado
na sua potencialidade.

Entrevistado 27

gestor/area meio

existe um Papel utopico tedrico, mas na pratica ndo esta definido
ainda. Nao existe. Deveria ser difundido este conhecimento, mas
esta muito solto ainda.

Entrevistado 19

area fim

Eu sei que é um espaco destinado ao contato do Iphan com a
sociedade, espaco expositivo. Mas, pelo menos aqui [CP Recife]
eu acho que é uma coisa mais de espaco expositivo do que outro

aspecto

Entrevistado 22

area fim

O papel pioneiro que eu vi foi conservar a parte da delegacdo dos

museus, que o Iphan ndo absorveu a separacéo [...] Hoje para que

1SS0 ndo seja realidade ele deve investir em projetos de execugéo,
ndo s6 com EP, mas sim com projetos sociais.

Entrevistado 20

area fim

Papel oficial e oficioso. O oficial é fazer a sociedade conhecer o
papel do Iphan, a que ele se destina. Na verdade o Iphan é um
mero desconhecido. E o oficioso é porque os museus foram
tirados do Iphan e o Iphan tinha que arrumar uma forma de montar
um museu, mas ndo pode chamar de ‘museu’.
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Papel CP

Entrevistado 23

envolvido

uma oportunidade da gente conhecer o olhar daquele que usa o
patrimdnio, o olhar daquele que vivencia o patriménio que nao
somente nds. [...] isso era uma oportunidade da gente mudar,
inclusive, nossas instrugdes de protecdo que hoje [...] numa
reunido, numa mesa com quatro cadeiras, [...] num grupo de
quatro ou cinco pessoas, a gente decide o que é valor sem ter uma
validacao daquele que vive o patriménio

mudanca de postura /
construcado coletiva

Entrevistado 09

gestor/envolvido

Uma pessoa quer fazer uma reforma.... As pessoas tem medo de
chegar no Iphan e ja receber um “nao”, e depois que vem e
conversa elas percebem que é bem melhor. A gente ajuda, orienta,
“ndo faca deste jeito”, a gente tenta conciliar. As pessoas hesitam
muito. E por isso que muitas vezes fazem obras irregulares,
escondido. [...] A gente acha meios, um equilibrio, uma solucéo
conciliatdria que atende aos anseios daquela pessoa e também
atendem aqueles procedimentos, cuidados pra preservar o
patrimonio cultural.

mudanca de postura

Entrevistado 10

envolvido

Da gente mudar a postura institucional nos minimos detalhes. De
receber as pessoas de forma diferente, de tentar resolver os
problemas que tinhamos com a populacdo de uma forma diferente.
N&o necessariamente amigavel, mas de uma forma mais aberta.
Tentando entender melhor qual o problema, entendendo esse
problema inserido num contexto social e humano maior.

mudanca de postura

Entrevistado 10

envolvido

ndo chegar la com um papelzinho e dizer que ele [proprietario]
estd sendo multado. Ele precisa entender que esta dentro do sitio
histdrico, que tem uma regra e essa regra ndo surgiu do nada, essa
regra tem sentido, que ele esta infringindo, que a propriedade dele
tem uma funcéo social [...]e explicar que ndo é bem, assim faz
parte do nosso papel. E uma postura completamente diferente de
abordagem.

mudanca de postura /
dialogo
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Papel CP

Entrevistado 08

gestor/envolvido

E dividir poder. E viabilizar uma discuss&o que seja mais igual. E
possibilitar que o Iphan aprenda a preservar com a comunidade
também. E inverter, no minimo trocar, o aprendizado. Porque é

notorio que o centro historico de Olinda ndo se mantem
preservado s6 em funcédo da existéncia do Iphan. Existia ja um
historico de preservacdo ou de uma relagdo de pertencimento dos
morados com a prépria cidade de Olinda. E eu acho que esse seria
o0 papel do Iphan: reconhecer que saber de preservacdo nao é
privilégio somente institucional. E nem poderia ser.

dividir poder / construgédo
coletiva

Entrevistado 09

gestor/envolvido

Em sintese a missdo da CP é promover, divulgar, por em destaque
0 PC do lugar, mas isso em conjunto com as comunidades. Entdo
€ uma coisa maravilhosa essa interacdao que fazemos com as
comunidades, com o poder publico municipal, do Iphan com as
pessoas.

construcado coletiva

Entrevistado 13

gestor/envolvido

consiste principalmente em criar mecanismos e espagos de efetiva
participacdo social, na promocéo, na valorizagéo e na gestdo do
patrimonio.

construcado coletiva

Entrevistado 10

envolvido

levar estas acOes para outros espagos, ndo ter a vaidade de ficar
botando a logo do Iphan o tempo todo, porque nao € isso o
objetivo. As acOes da CP néo sdo agdes promocionais, agoes
informativas, sdo acdes que tem que ser de didlogo.

dialogo / parceiros

Entrevistado 11

superintendente

A ideia da promocéo do patriménio cultural ela € institucional. Eu
acho que tem trés atividades do Iphan que sdo fundamentais: é a
identificacdo do patriménio cultural, a protecéo do patriménio
cultural e a promocao do patriménio cultural. Acho queaCP é 0
instrumento ou local mais adequado pra promover o patrimonio
cultural.

promocao
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Papel CP

O objetivo maior é trabalhar de fato a EP, educacéo e a
conscientizacao. [...] A missdo é essa. Trabalhar com EP pra que a
gente consiga preservar, porque a gente so preserva o que achamos

Entrevistado 18 envolvido . . . educagéo
que € nosso, com aquele sentimento de pertencimento. Se a
comunidade nédo se sentir parte do patriménio, dificilmente ela vai
preservar.
Utilizar um bem tombado pra um fim de uso publico nessa area de
Entrevistado 26 srea fim cultura, fortalecer o Sistema Nacional de Cultura, porque de 5 sistema nacional de cultura

anos pra cé a gente vem efetivamente interagindo mais com estado
e prefeitura.
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Pra mim EP deveria ser uma coisa atrelada a pessoa aprender a
falar, na escola, no primario
Essa questdo é bem embaracosa. Porque a gente é formado nessa
perspectiva de educacdo escolar. Ai toda hora que a gente vai falar
de EP, quando a gente usa o termo Educacéo, 90% do cérebro ja
Entrevistado 16 envolvido quer fazer essa conexao com educagéo escolar. [Mas] sdo a¢oes educacéo formal
educacionais que tratam principalmente de perceber o patriménio
COmMO uma coisa que se constroi no cotidiano e que se propde a

Entrevistado 04 gestor/area fim educacéo formal

discusséo.
Educacéo A primeira coisa quando fala em “educativa”, [...] eu s6 penso em
Patrimonial crianga. Alguma coisa ligada com escola que estimulasse as

criancas a participarem, tanto escola publica quanto privada, e por

isso que eu acho assim tdo importante ter essa articulacdo com a
universidade catdlica que elas também trabalham nessa linha entdo
a gente podia criar uma parceria ai forte nesse sentido.

Entrevistado 21 envolvido educacéo formal

EP, que poderia ser expandido e trabalhado muito mais com as
universidades que séo os futuros técnicos responsaveis pela
Entrevistado 22 area fim continuidade da conservacédo do patrimoénio existente hoje. Ainda educacéo formal
acho a universidade muito distante do Iphan/PE em todos 0s
aspectos.
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Educacéo
Patrimonial

Entrevistado 20

area fim

Criangas principalmente, escola, ndo importa se publicas ou
privadas Atividades em escolas, com criangas. Trabalho intenso
em escolas, com criangas e pré-adolescentes. Na verdade toda essa
ideia de preservacao de patrimonio € pra as futuras geragoes.
[...Jmesmo principio conceito da ecologia. [...] As CP também
poderiam unir porque a propria atividade lGdica de uma exposi¢do
pode incentivar tudo isso. A daqui por exemplo foi uma exposicéo
para adulto, ndo é para crianca.

educacéo formal

Entrevistado 23

envolvido

E uma agd0 que nasce junto com um projeto. V¢ vai pensar no
projeto de intervencdo no momento da concepcdo esta norteando
aquelas intervencdes e ela nasce ali e perpassa toda a execu¢do da
acdo e vai além a ac3o acaba e ela continua, E continua e sem fim

Entrevistado 08

gestor/envolvido

Acho que o papel de qualquer técnico do Iphan €é sobretudo de
saber dialogar com uma sociedade que esta |4 fora esperando uma
qualidade dos seus servigos.

Entrevistado 02

area meio

“Desempenhada em conjunto, com a interagdo de todo mundo.
Para que venha fluir”

Entrevistado 17

gestor/envolvido

Numa situacdo ideal deveria ser funcdo de todos. Mas a gente sabe
que isso € irreal, talvez daqui muito tempo. Entdo € importante
que exista uma equipel...] que fosse uma articulacdo de pessoas de
areas distintas, formacdes e atividades distintas [...] e que
envolvesse varias unidades do iphan-pe. Se a gente tem uma CP
em lgarassu, se gente tem uma CP em Olinda, a gente tem uma CP
no Recife, se a gente desenvolve atividades em Jaboatdo de
Guararapes, porgue ndo ter também interlocutores dessas areas?
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Educacéo
Patrimonial

Uma vez que ndo existe uma legislagdo nem um marco dentro do
0rgdo, so a Carta de Nova Olinda, me baseando por ela, deve ser
toda a coordenacdo técnica. Administrativa ndo, que é area meio.

Entrevistado 26 envolvido Todos os técnicos, pois a EP pode ser inserida em qualquer tema
dentro do Iphan, arqueologia, bem imdveis, imaterial sitios
tombados, etc
as acdes de EP tem que ser diluidas por todas as a¢Ges da
. . instituicdo. Mas acho necessario ter uma pessoa de referéncia. Um
Entrevistado 10 envolvido

cargo, uma diretoria, alguma coisa assim. E um grupo de trabalho
pra conversar sobre isso.

Entrevistado 13

gestor/area fim

Acho que a responsabilidade sobre a Educacdo Patrimonial no
sentido da divulgacdo do conhecimento ¢ de todos. [...] acho que
funcionaria melhor se tivesse uma equipe que capitaneasse isso.

Entrevistado 06

area fim

do ponto de vista conceitual, qualquer pessoa que sabe tem
condicdo de ensinar, de compartilhar seu conhecimento. Agora do
ponto de vista operacional, como vocé vai pegar um técnico que
estd com uma pilha dessa [de processo] e falar “Olha, para agora e
vai la dar uma palestra, vai la fazer uma facilitacdo, vai dar uma
oficina

Entrevistado 13

envolvido

A gente trabalha aqui porque acredita, porgque acha estratégico,
ndo é por paixao, mas por ser estratégico a EP como forma de
articulacdo com a sociedade civil e os grupos sociais. Mas tem que
ter alguém da educacéo, porque a gente nao é educador e educacao
€ uma area séria que ndo se aprende assim, lendo texto na internet.
Tinha que ter um educador pra ajudar a gente pensar de forma
“educacional”.

profissional especializado

Entrevistado 03

gestor/area fim

independente do perfil de cada técnico, mas uma formacéo
académica que pudesse capitanear as ciéncias sociais, a
antropologia, as areas sociais de modo geral, por formagdo, tem
mais essa familiaridade no lidar.

profissional especializado
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Educacéo
Patrimonial

Entrevistado 04

gestor/area fim

Tem que ser formado um grupo. A casa toda é impossivel. Mas
que tivesse pessoas que fossem um pouco especialistas nisso

profissional especializado

Mas eu acho que cada profissional tem sua formacéo, e eu acho
que quem tem que estar a frente da area de Educacdo Patrimonial
tem que ser uma pessoa com formacao especifica para area. Até

Entrevistado 19 area fim . o profissional especializado
para coordenar essas atividades. Eu ndo acho que pessoas sem
formacéo teriam capacidade, por mais voluntario que eles sejam,
de desenvolver um trabalho de qualidade
Acho que pro publico externo principalmente. Acho que seria
Entrevistado 01 area fim interessante uma visita aos principais monumentos, explicando a

importancia histdrica arquitetonica, social

divulgacéo

Entrevistado 09

Gestor / envolvido

Tem uma frase: Conhecer para Preservar. EP € isso. Se as pessoas
nao conhecerem a cidade, - [0 lugar] onde elas vivem — a cidade
em que elas vivem. Se elas ndo conhecerem esse patriménio como
elas véo fazer para preservar? Entdo o trabalho da EP é
exatamente isso, fazer com que as pessoas conhegam seu
patrimdnio conhecam sua memoria, 0s elementos memoriais, 0s
elementos de identidade, as referéncias da cidade.

conhecer para preservar

Eu néo sei 0 que seria uma atividade educativa. Porque na
realidade o que eu penso, da minha formagao € mais expor, fazer

Entrevistado 19 area fim « divulgacdo / ndo sabe
uma palestra, fazer um curso e tal. Porque eu néo tenho a
formacao nessa area de educacao.
Chamar a populagédo pra ver como é o trabalho, a importancia do
Entrevistado 14 area meio trabalho do iphan, que muita gente ndo conhece, mete o pau, mas

ele ndo sabe o valor, a importancia desse trabalho.

divulgacéo

Entrevistado 12

gestor/area fim

Proporia uma ag¢ao interna — acho que a maior falha nossa ¢ nao
saber 0 que 0s outros estdo fazendo. Acho que isso é basico.
Porque a gente tem varias linhas de atuagdo — o Iphan tem varias
linhas de atuagdo — e a gente ndo dialoga.

comunicagdo interna
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Educacéo
Patrimonial

Entrevistado 05

area fim

tem muita parte da equipe técnica que ndo conhece bem outras
areas de outros técnicos e seria interessante essa interacao entre os
técnicos. Pra compreender melhor a area do outro

comunicacdo interna

Entrevistado 06

area fim

Certamente escolheria uma atividade voltada para os técnicos,
meus colegas, que lidam com o patriménio cultural, como eu, mas
que sdo afeitos a outras areas, inclusive por conta de sua formacao

e atuacdo. E um publico que eu teria preferencia se fosse montar
alguma coisa nesse sentido.

comunicacdo interna

Entrevistado 03

gestor/area fim

Uma promocao de interagéo entre as atividades, porque todas véo
na mesma direcdo: que € a preservacgdo cultural como um todo!
Sem distingdo, sem hierarquia, escala de valores. Acho que essa

seria a prioridade zero pra casa [Iphan-PE].

comunicacdo interna

Entrevistado 22

area fim

A primeira para o publico interno para compreender e entender. A
segunda acdo, que seria no publico externo. Ndo posso trabalhar a
segunda acdo sem trabalhar a primeira.

comunicacdo interna

Entrevistado 26

envolvido

Vou ser bem sincero, eu acho que mais da metade das a¢cdes que
se chama de educacdo sao de promocao. EP é um conceito que
pressupde trabalhar o contedido que se permita ao educando de ele
mesmo levar esse conteido e testa-lo utilizado e depois devolver
pra quem esta trabalhando com ele o entendimento dele. Se ndo
tiver esta triangulacéo ndo é processo educativo. O tapume néo é
educacéo, é promocao.

didlogo

Entrevistado 19

area fim

A quest&o é que eu acho que aqui em Pernambuco as iniciativas de
EP sempre tiveram a reboco de obra, entendeu? E ha uma
confusdo muito grande entre a questdo da divulgacao das a¢Ges do
Iphan, que sdo concebidas como educacdo. E [...] muitas coisas
que sdo pensadas como Educacédo Patrimonial na verdade séo
divulgacéo, promocdo e ndo educagdo. Pelo menos eu vejo isso. E
com essa historia do PAC ha uma tendéncia de isso se acentuar
novamente

obra
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Educacéo
Patrimonial

Entrevistado 10

envolvido

Posso dizer o que ndo acho que seja uma acgdo de EP: ndo acho
que colar coisa no tapume da obra seja EP. N&o acho que fazer
panfletos dizendo o que é CP, seja necessariamente EP. Acho que
EP esta extremamente atrelada na politica da CP e ndo da para
definir de outra forma: é dialogo.

Entrevistado 02

area meio

Deveria ser feito um trabalho externo pra se saber o que o publico
entende por isso, esta entendendo? E dentro da necessidade do
publico vocé formar equipes e ir tirando davidas. O que € interesse
do publico, o que o publico entende por patriménio, o que o
publico entende por determinado assunto e ai vocé iria fazer uma
exposicao levando ao conhecimento do publico e ir tirando as
duvidas que eles tem. Eu acho que teria que ser feito uma coisa a
priori de fora pra dentro pra depois a informacdo vir de dentro pra
fora.

Entrevistado 16

envolvido

A sociedade ndo constrdi o patriménio, ela ndo tem o sentimento
de pertencer porque ela ndo se vé envolvida numa postura onde o
Iphan aproxime a construcdo do Patrimdnio Historico, a
preservacao, o fomento, das atividades da sociedade que € o que
da a vida aquele patriménio. Por exemplo, ndo adianta eu virar pra
Associacdo de Coco de Pernambuco e dizer a ela o que é o coco.
Eles sabem melhor que a gente. Eles sdo o coco.

Entrevistado 13

envolvido

E 0 processo, todos os envolvidos com esse bem, detentores,
poderes publicos, construirem conjuntamente as formas de
valorizacéo desse bem. E as formas de valoriza¢do podem ser:
feiras de ciéncias, exposicao, divulgacdo em publica¢Ges, mostras,
conferéncias, debates, seminarios etc. mas que 0 processo seja
construido — em primeiro lugar ndo € transmissdo, ¢ constru¢ao —
entre as instituigcdes, entre as pessoas envolvidas com aquele meio
cultural e com aquele contexto onde o bem esté inserido.




Educacéo
Patrimonial

Entrevistado 17

gestor/envolvido

qualquer atividade do Iphan é uma atividade educativa. Ndo do
ponto de vista que € cabe ao Iphan inserir o0 tema da preservacao
na vida das pessoas, mas a partir do momento que a gente analisa
um projeto, discute esse projeto com arquiteto, com a prefeitura, a
gente ta construindo algo.

Entrevistado 21

envolvido

deva ser construida em conjunto... € quase que uma troca... porque
a partir das informac6es que sdo trocadas, 0s conceitos vao se
formando e as pessoas que estdo envolvidas devem estar imbuidas
naquele sentimento de pertencimento ao ambiente, ao bem, a tudo
que se esteja em pauta.

Entrevistado 12

gestor/area fim

No bojo da acéo de restauracdo tinha um conjunto de agdes
educativas. Era uma comunidade excluida socialmente, pobre,
revoltada com a condicdo e que tinha depredado 0 monumento.

Entdo para a gente conseguir fazer a obra de restauracao, a gente
precisou de um conjunto de a¢6es
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Matriz do Pilar /
comunidade

Entrevistado 12

gestor/area fim

O objetivo maior ndo era formar. Era sensibilizar para a
preservacdo. Entdo eles aprendiam oficios de restauro, oficios de
construcdo ligados ao restauro e trabalharam na obra. 1sso foi uma
acao que vinculou a igreja a comunidade.

matriz do pilar /
capacitacao

Entrevistado 12

gestor/area fim

[a nossa intencdo foi sensibilizar para que a comunidade] Além de
parar de depredar, passar a valorizar o monumento. Entéo isso
realmente foi um resultado superior ao esperado. Porque a igreja
havia sido depredada varias vezes, além de saqueada,
voluntariamente depredada, de marreta. [...] Hoje a igreja esta
restaurada e ndo tem nenhuma pichacgéo. Entdo foi um resultado
realmente efetivo, muito além do que a gente imaginava.

matriz do pilar / resultados
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Postura e
Imagem
institucional

Entrevistado 03

gestor/area fim

O Iphan nédo soube transitar. Sair dessa postura autoritaria que teve

no inicio

trajetdria Iphan

Entrevistado 03

gestor/area fim

O Iphan é um érgdo que cuida das igrejas. Que 0 mundo da
preservacao de um modo geral sdo as igrejas, 0s palacios e para a
populagdo como um todo, ele ndo deixa certas coisas e acabou-se,
nédo tem conversa. [...] E isso precisa ser rompido, porque a gente

ndo faz a gestdo nem do patrimdnio construido, nem do que a
gente chama de patrimonio imaterial, nem de coisa nenhuma, se a
populacédo ndo se apropriar daquilo.

autoritario / patriménio
material

Entrevistado 03

gestor/area fim

é preciso que o Iphan de fato, e ndo s6 no discurso, reveja a
questdo da integracdo com a sociedade. Porque nédo da pra
preservar. Estamos sendo muito ineficiente com a preservagéo.
S0 muitos e muitos projetos e muito pouco resultado no sentido
da continuidade, no sentido da manutencédo. E ndo sé a
manutenc¢do da pedra e cal, mas de tudo.

gestdo do patrimonio

Entrevistado 03

gestor/area fim

Jé teve varios apelidos inclusive: “Sr.Ivan”, “O Inphame ta vindo
ai, corre”.

apelidos

Entrevistado 04

gestor/area fim

A postura antiga € um pouco de heranca. [...] naquela coisa de ser

o0 dono da verdade. Mas através desses anos todos que eu estou no

Iphan, eu sinto que tem existido uma mudanca substancial. Existe
uma lei, e a gente tem que cumprir essa lei que subsidia toda a

acdo do Iphan, que é decreto lei 25/37. Mas ndo com o rigor da lei.
Cabe ver também os aspectos sociais, econdmicos. N4o tratar o

patrimdnio como objeto, mas sim um objeto inserido num
contexto.

DL 25/27
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Postura e
Imagem
institucional

Entrevistado 23

envolvido

mudou a imagem, nome, a logomarca e a postura nao mudou

postura

Entrevistado 23

envolvido

uma necessidade da instituicdo sair daquela figura de que é uma
academia fechada, que s6 quem sabe somos ndés, que nds temos a
Gltima palavra, que nds somos sabedores mais que 0 senso
comum.

postura

Entrevistado 08

gestor/envolvido

Porque em Olinda o nosso desafio era em todas as frentes. Era ndo
sO mudar a postura mas desmitificar a postura. E € muito
complicado desmistificar uma postura quando a postura

efetivamente nado mudou. Entdo era um duplo esforco: era dizer “a

gente precisa mudar” e “a gente precisa desmistificar a postura que

o Iphan tem”. Mas como fazer isso ao mesmo tempo? Nao da para

convencer no discurso. S6 se pode convencer na préatica. E a
mudanca de décadas de postura ndo se faria num momento, em um
ano, dois anos, trés anos, quando desde 1968 sempre teve uma
postura muito rigorosa e rigida no centro histérico de Olinda.

postura / CP Olinda

Entrevistado 09

gestor/envolvido

Por conta da distancia que havia — e que ainda hé na verdade —
entre Iphan e comunidade. O Iphan € um 6rgdo que as vistas das
pessoas mais simples, das comunidades, é visto como um 6rgao

muito intelectualizado, distante, que ainda esta aprendendo a
interagir, a falar a linguagem que atinja essas pessoas. Que
proporcione um bom relacionamento. [...]JE isso! Esta distancia
ndo esta resolvida ainda, mas a CP est& encurtando essa distancia.

distancia

Entrevistado 09

gestor/envolvido

A postura do distanciamento. O Iphan ndo conseguiu, o Iphan é
muito malvisto [pela sociedade], que chama ele de “infame”.
Penso gque nunca foi intencdo do Iphan se distanciar, mas ele

negligenciou esta questéo, ndo se interessou. E a CP é um
instrumento muito bom para isso.

imagem
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Postura e
Imagem
institucional

Entrevistado 10

envolvido

principalmente aqui em Olinda a gente sempre foi visto com
muitos mal olhos. Porque sempre atuou de forma
fiscalizatoria[...]de forma as vezes arbitraria. E é justamente esse
tipo de mudanca, de comegar construir uma relacdo de dialogo.
Saber a demanda das pessoas 14 fora, entendendo gque a gente tem
as limitagdes burocraticas e demandas institucionais. E tentar
conciliar estas duas coisas e ndo é uma tarefa nada facil

imagem

Entrevistado 11

superintendente

A gente também deseja tirar essa ideia, ou tentar desmistificar uma
ideia de uma institui¢do burocratica do sim e do ndo, mas que a
gente possa discutir as questdes do patriménio com a populagéo

brasileira.

6rgédo do nédo

Entrevistado 12

gestor/area fim

E esse distanciamento mesmo do Iphan em relagio a sociedade,
essa postura de 6rgao repressor, de drgao superior, detentor do
Unico poder de valoracéo dos bens culturais. E também detentor
do poder absoluto de julgamento da forma de preservar. A
arrogancia né?

distancia

Entrevistado 13

envolvido

A antiga é a atuacdo do Iphan fechada, que decide e implementa
internamente, desconsiderando até o contexto social, ou
considerando de forma fragil, pouca acurada. N&o é aquele
discurso do “Iphan ¢ o 6rgao que s6 diz Nao”. O Iphan tem que
dizer “ndo” quando € “ndo” e sim quando ¢ “sim”, certo? SO que
iSso tem que ser conversado, no minimo explicado. E o Iphan é
ainda um orgdo muito fechado. Dai a dificuldade de fazer parceria
com outros orgaos publicos, com a sociedade civil.

Iphan fechado
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Postura e
Imagem
institucional

Entrevistado 13

envolvido

Tanto de que o Iphan é um o6rgao impositivo, quanto de que 0
Iphan ndo consegue gerir aquilo que ele se propde a gerir, ou seja,
o Iphan como 6rgao incompetente. Nao estou xingando o Iphan,
ndo. [...] Os conflitos podem ser diminuidos se forem colocados
numa mesa, huma instancia horizontal, em que a sociedade
participe.

gestdo do patrimonio

Entrevistado 17

gestor/envolvido

Gostaria de dizer que é uma postura antiga, mais ainda é atual. E
de que “eu” sou dono da verdade e tenho que transmitir essa
verdade para os demais, ja que “eu” detenho um conhecimento tao
especifico do que é patrimdnio, do que é preservacao e que essas
pessoas ndo detém. Entdo eu preciso ir pouco a pouco com essa
ideia missionaria de catequizando as pessoas e ir repassando 0
meu conhecimento.

dono da verdade

Entrevistado 18

envolvido

Os técnicos s6 iam pra comunidade quando ia fiscalizar, quando ia
embargar uma obra, pra apontar o dedo e dizer “olha tu tais
fazendo errado, vai ter que parar, ser embargada. Vai ter que
gastar com arquiteto, com projeto, se quiser concluir”. Entdo claro
que isso afastava. E quando ia assim, dessa maneira, dificilmente
explicavam os porqués. E a gente sabe que nosso corpo técnico é
pequeno também.

autoritario / patrimoénio
material

Entrevistado 21

envolvido

Pelo fato o IPHAN ser um orgao fiscalizador, entdo essa imagem
de 6rgdo destrutivo ela é muito forte perante a sociedade, [..] SO
através da informac&o, da educacdo patrimonial realmente para
que as pessoas comecem a perceber o quéo elas estdo inseridas

dentro do patrimdnio [...] e isso sé através da articulacdo IPHAN e
publico.

0rgdo destrutivo

Entrevistado 26

envolvido

Quebrar essa ideia de hierarquia. E a famosa frase que o Iphan na
cabeca da sociedade € a instituicdo que diz ndo. Em vez de dizer
“ndo”, agora diz “vamos eu fago junto com voce, vou lhe mostrar

£99

como €.

6rgdo do nédo
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Postura e
Imagem
institucional

Entrevistado 27

gestor/area meio

Eu acho que o Iphan € um 6rgéo ligado na questdo de belas artes,
obra de arte, igrejas, museus. Tem toda aquela coisa meio mitica,
aquela aurea de algo deslocado do dia a dia da vivencia das
pessoas. O proprio conceito do patrimoénio imaterial [...] ja quebra
um pouco isso. Essa conceituacdo antiga tem que se quebrar
internamente.

6rgdo fechado
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Dianéstico CPPE

Entrevistado 01

area fim

N&o sei ao certo se esta atingindo os objetivos, se vocés estdo
conseguindo atingir o publico alvo, como esta sendo a adesdo da
comunidade em relacdo a Casa do Patrimonio. Se [a comunidade

se apropriou das propostas da CP]”

desconhece

Entrevistado 25

area fim

N&o estou interada no que realmente seria a CP e quais sdo as
acOes desenvolvidas pela CP daqui e de lgarassu. Ja esta
funcionando a de Olinda?

desconhece

Entrevistado 12

gestor/area fim

Recebo convites da CP de Igarassu, que Fabio sempre divulga no
nosso email. De Olinda ndo sei nada. Acho que falta divulgacéo
aqui. Eu nunca sei nada.

divulgacéo

Entrevistado 20

area fim

Parece que s6 tem uma funcionando. S6 a de Igarassu que esta
funcionamento. Olinda vai abrir e aqui [Recife] ta fechado, sé teve
a primeira exposicao e depois nunca mais nenhuma. E de Olinda
ndo sei nem se chegou a ser instalada, chegou?

Entrevistado 04

gestor/area fim

Mas é a falta de recurso humano pra isso. Porque essas pessoas
ndo so trabalham com as CP, eles sdo técnicos que mantem todas
as atividades inerentes a um técnico do Iphan, que analisa, que
fiscaliza, que aprova projetos, além disso.

Entrevistado 23

envolvido

0 primeiro recurso que se cortava de um projeto era a educagéo

Entrevistado 09

gestor/envolvido

Como desafio: a falta de recursos. [...] Faz muito tempo que nao
temos recursos financeiros pra desenvolver projetos. Mas a
verdade € essa. N&o se destina recursos.

desconhece
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Entrevistado 10

envolvido

que acho que é o maior problema das CP: ndo consigo enxergar
CP como politica consolidada dentro do Iphan. Me parece que é
um grupo de pessoas entusiastas, que toparam essa iniciativa e
conseguiram conquistar algumas pessoas estrategicamente e fazer
a coisa funcionar de forma muita vezes precaria mesmo. A gente
ndo tem recurso especifico pra atuar, entdo ndo tem muita
dindmica.

Entrevistado 10

envolvido

Ja tivemos varios problemas de algumas a¢6es que foram barradas
por questdes legais, ou entendimentos legais. E acho que isso tem
reflexo justamente no ndo entendimento da CP como politica
institucional nacional do Iphan. [...] precisava de uma amarracao
mais formal [...] um marco legal, uma portaria instituindo a CP
como uma politica oficial do Iphan, com tais e tais diretrizes, o
que gue a gente pode fazer legalmente, o que que ndo pode. Esse é
o principal problema.

Entrevistado 10

envolvido

nos temos uma equipe limitada pras demandas diarias. Ninguém é
especialista em EP, ninguém é especialista em CP. Entdo eu vejo
isso como um entrave. N&o vou dizer como problema. A gente
trabalha muito na boa vontade, mas falta recursos humanos
especifico.

Entrevistado 11

superintendente

Acho que a gente passa por um problema hoje sério de
dificuldades financeiras. Entdo tem que priorizar algumas
questdes. Por exemplo, atualmente a priorizacdo seria 0 PAC CH,
por uma questdo de disponibilizacdo de recursos voltados pra
obra. Entdo os recursos financeiros destinados as outras
atividades, as outras atribuicdes que € a identificacdo e promocao
do patrimdnio cultural fica sempre a desejar.




Dianéstico CPPE

Entrevistado 11

superintendente

O grande problema é que nos aqui hoje é que cada técnico tem N
atribuicdes e ai ele acaba ndo podendo coordenar, ndo sendo
possivel coordenar qualquer acao especifica. Porque ele faz tudo.
Entdo tudo é prioridade e quem vai demandar a prioridade é a
necessidade da hora, daquele momento. Ai a gente fica apagando
incéndio o tempo todo.

Entrevistado 13

envolvido

Falta de pessoal [...] o problema é as pessoas se dedicarem a isso
por conta da demanda. [...] Outro desafio € o recurso financeiro.
Ter a garantia que vai ter o recurso pra realizar as acdes. [...] E a
falta de garantia de que, ao se realizar um Seminario de
Planejamento de EP, de que daqui ha trés anos eu terei este
recurso novamente pra realizar o outro.

Entrevistado 19

area fim

E dificil dizer essas avaliagBes, viu? Porque na realidade, vocé tem
os problemas internos institucionais, de falta de pessoal, de
sobrecarga de trabalho, entendeu? Entdo as vezes vocé fazer uma
avaliacdo assim, sem contextualizar a tendéncia é que voceé esteja
as vezes, inclusive, sendo injusto com os trabalhos e esforcos das
pessoas que estdo envolvidas na coisa

Entrevistado 08

gestor/envolvido

Uma CP é uma ameaca muitas vezes na gestdo. E muitas vezes
tido como uma potencialidade como imagem, pra fora. Mas
internamente ela ndo se viabiliza porque € compreendida como
uma ameaca que €é dividir poder e dividir poder ndo é muito o que
tem visto no que se pretende.

resistencias internas
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Entrevistado 13

envolvido

Alguns setores a gente vé que pensam CP da maneira diversa da
que é colocada na CNO. Casa do Patrimdnio como um espago em
que o Iphan se promove como institui¢do, que o Iphan promove o

seu discurso da preservacgdo de patriménio. Mas ainda fechado a
uma gestdo compartilhada, ao entendimento de patriménio a partir

do que os grupos sociais e a comunidade referencia.

resistencias internas
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Entrevistado 19

area fim

Eu acho que aqui em Pernambuco elas sdo muito oficiais,
entendeu? Muito mais a voz do Iphan do que um espaco de
interlocugdo, ou um espago que a sociedade também coloca suas
demandas. [...] Acho mais um lugar de divulgacéo da historia da
instituigcéo, do Iphan Pernambuco e do Iphan nacional de uma
forma geral. Mas ndo como um espaco de troca, e também um
espago em que a sociedade se coloca, nessa questdo do
patrimonio.

resistencias internas

Entrevistado 21

envolvido

eu nao sinto como se a CP fosse uma coisa aberta pra comunidade,
pras pessoas, pro publico externo. O que eu percebo sdo atividades
pontuais que tem inicio e fim e ndo tem essa interacdo com as
pessoas com o publico externo.

resistencias internas /
continuidade

Entrevistado 16

envolvido

quando a gente vai nessa relagdo com a comunidade e comeca ver
as demandas que tem que passar necessariamente pelo Iphan, ai
vocé V€ o0 quanto o papel burocratico emperra um pouco a
atividade das CP.

Entrevistado 27

gestor/area meio

exite uma segregacdo muito grande. Tem uma distancia das
atividades fim e atividades meio. E as pessoas que participam das
atividades meio ndo sdo comunicadas, ndo sdo integradas nesse
processo, nao existe nenhum interesse de integracdo disso. Ndo s
CP, mas todo as atividades da casa como um todo precisariam ser
mais integradas,

E porque essa parte fim da casa. A gente trabalha na parte meio,
dessa parte burocréatica da casa, ai a gente assim, algumas coisas

Entrevistado 14 area meio .
pega por alto o que vai acontecer. Mas profundamente o que essa
parte técnica, o que os técnicos fazem, ndo sabe.
Entrevistado 15 area meio [Conhece?] Ndo. A gente ndo sabe muita coisa.

burocracia
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Entrevistado 08

gestor/envolvido

Porque a porta principal da CP esta centrada ao eixo de um portdo
de acesso de pessoas. E esse portdo € permanentemente fechado,
como provavelmente ainda € fechado hoje. Entdo isso pra mim era
um sintoma claro, de que nao era uma prioridade que as pessoas
tivessem acesso direto, contato direto, sem barreiras, ao espaco de
dialogo que deveria ser a CP. Entdo as pessoas ainda entram
provavelmente pelo espaco de entrada de carro e precisam se
identificar na portaria.

Entrevistado 10

envolvido

0 lugar ndo € receptivo. O palécio da soledade, o portdo ndo esta
aberto pra todo mundo e eu acho que o espaco fisico ndo é legal,
ndo é um espaco acolhedor, ndo é um espaco interessante.

Entrevistado 17

gestor/envolvido

A propria logica espacial do edificio também é um dificultador,
porque tem um edificio recuado, com portdo, com nome de
Palacio, entdo complica um pouco essa ideia de algo que € aberto
ao publico, qualquer um pode entrar e acessar.

Entrevistado 28

area fim

Fui pra inauguracéo e so. E depois fechou. N&o tem mais nada. O
que acontece? Seréa que falta cultura pra ser promovida? Acho que
ndo € justo para 0 povo que ta pagando.

Entrevistado 26

envolvido

Eu garanto que muita gente respondeu que aqui é fraco, ndo é
dinamizado. Acho que aconteceu muita coisa nos 5 anos que
estamos aqui. O Sopro do Tempo teve 5 mil visitantes, incluindo
40 escolas todas levando atividades para sala de aula e muitas
vezes devolvendo para a gente. Esse € o principio da educacéo:
Aprender um conceito, trabalhar e devolver da forma que vc
compreendeu.

Entrevistado 17

gestor/envolvido

mesmo sendo uma politica de 2009, ainda é uma novidade que
sobretudo aqui na superintendéncia ainda é um espaco térreo, um
pouco incégnito. Uma hora exposi¢do outra hora atividades
pontuais sem sistematizagao.

nao consolidado
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Entrevistado 11

superintendente

Eu pessoalmente acho que a rede ainda ndo estéa feita. Acho que a
ideia de CP devido a dificuldades operacionais que o préprio
Iphan tem, ela ndo vingou ainda. Por mais que a gente tente fazer

com que essa interlocucdo exista, exige um trabalho continuo. nédo consolidado

Acho que a gente precisa de técnicos especializados pra fazer isso

de forma mais profissional e institucional. Acho que nos técnicos
ndo somos treinados pra fazer essa interlocucao.

Entrevistado 09

gestor/envolvido

O que falta é didlogo. E aqui procuramos muito manter esse
dialogo.

Entrevistado 03

gestor/area fim

Mas achei que é uma coisa importante porque abre pra cidade. A
porta ta aberta, as pessoas do Iphan tdo 14, as cadeiras estdo na rua,
chega quem quer.
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Gestdo CPPE e
Rede

Entrevistado 09

gestor/envolvido

As trés casas elas estdo atuando muito independentemente. Entéo
ha necessidade de haver essa rede das CP de Pernambuco. Elas
tem trabalhado isoladamente, mas temos que trabalhar junto. [...]E
dever das 3 casas trabalhar juntas.

rede CPPE

Entrevistado 11

superintendente

A ideia era que a de Recife fosse o centro de Pernambuco e que
outras, pequenas CP, fossem centralizadas — essa ideia de difusdo
fosse centralizada — aqui em Recife por ser sede do Iphan do
Estado de Pernambuco.

rede CPPE

Entrevistado 16

envolvido

porque a CNO fala da rede das cp. Se essa rede estivesse
estabelecida, a gente atuaria [...] de forma melhor. Vejo muito
distante do Iphan nacional a relagdo da CP.

rede CP

Entrevistado 27

gestor/area meio

Né&o atua em rede [...] O Iphan tem dificuldades internas para
repassar informacdes para o proprio corpo funcional. Se
internamente ndo consegue dialogar, muito menos pra fora.

rede Iphan-PE

Entrevistado 26

envolvido

Atua sim em rede porque hoje a maioria das a¢des do governo do
estado sdo pactuadas aqui, tanto de obras de restauro e
recuperacao de acervo, quanto de [patriménio] imaterial, quanto
de arqueologia, sempre existe uma interagdo.

rede Iphan-PE

Entrevistado 13

envolvido

O Iphan nédo atua em rede, mas esta construindo essa atuacéo. Essa
construgdo as vezes vem até por uma imposi¢do da prépria
conjuntura. Estamos amadurecendo esta ideia e caminhando nesse
sentido.

rede Iphan-PE

Entrevistado 08

gestor/envolvido

[ndo atua em rede] Apenas acho que talvez numa relacéo
biunivocas de interesses comuns. Quando ha um interesse
especifico, o Iphan, ou outra instituicdo procura o iphan pra uma
acdo pontual. Mas a desarticulagao € a tonica do processo.

rede Iphan-PE
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Entrevistado 23

envolvido

Ja existiram algumas tentativas na casa de se montar parceiros.
Alguns projetos, como o Patrimdnio ferroviario

rede Iphan-PE

O iphan poderia ter parceria com o Estado e com 0 municipio. Até
pela falta de méo de obra. Acho que se houvesse uma
convergéncia de ideias, se vocé conseguir formar um grupo que

Entrevistado 04 gestor/area fim represente o estado e 0 municipio que entenda qual é o objetivo do| parcerias institucionais
Iphan, eu acho que é muito bem vindo. E a sociedade civil? Vocé
acha que pode fazer parte desse grupo também? nao, eu acho que
sociedade civil deveria participar nas atividades.
Entrevistado 23 envolvido Parceiro é o que anda lado a lado e ndo na frente puxando o resto. | parcerias institucionais

Entrevistado 11

superintendente

Poderia mudar. Mas ainda ndo conseguimos essa conquista. Até
porque eu acho que ha uma resisténcia grande de mudar essa
imagem porque é muito coémodo para o poder publico municipal e
estadual de usar o Iphan como um escudo na questéo da
preservacdo do patriménio. Colocando a culpa no Iphan de néo
poder fazer isso ou aquilo. Entdo esse 6nus o Iphan carrega como
0 6rgdo do NAO e é fomentado e estimulado pelas outras esferas
governamentais estudais e municipais [...]'parece que se espera
que o Iphan venha com sua mao pesada para dizer ndo ou sim’.

parcerias institucionais

Entrevistado 11

superintendente

Quica um dia a gente consiga que a sociedade e os poderes
publicos municipais e estaduais venham aderir efetivamente essa
ideia. E 0 que a gente almeja. Mas essa € uma resisténcia, uma
dificuldade sim.

parcerias institucionais

Entrevistado 10

envolvido

a CPO pra mim ela ndo pode ser uma ac¢do sé do iphan. Tem que
ser uma acao coletiva de todos os parceiros. Nao sei como isso se
constituiria.

CPOlinda / parceiros

Entrevistado 09

gestor/envolvido

A gestdo eu acho que CP do Iphan, pelo Iphan. Mas realizando
esses trabalhos sempre em parceria com outras institui¢oes.

gestéo do iphan
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Entrevistado 11

superintendente

Mas eu acho que uma CP tem que partir do Iphan, de dentro do
Iphan pra fora. Ou seja, [...] ndo receber demandas de fora pra
dentro do Iphan. Bom, esse canal é importantissimo, mas eu acho
que a atividade CP ela deve ser estimulada sempre como um
fomentador do Iphan pra fora, pra que essa reacdo positiva venha
para o Iphan.

gestdo do iphan

Entrevistado 13

envolvido

A gestdo tinha que ser realizada internamente, mas atuando por
meio de parcerias. [...] O Iphan tem que ter uma estrutura técnica,
teria que ter um gerente, um coordenador que vai atuar por meio

de parcerias. [...] A sociedade civil tem que participar como
parceira.

gestéo do iphan

Entrevistado 18

envolvido

Claro que essa questdo administrativa precisa ser do Iphan. Mas
pra conseguir executar os projetos é indispensavel a parceria.

gestéo do iphan

Entrevistado 26

envolvido

N&o acho que V4 ter participacdo popular na gestdo ndo. Agora se
a acdo envolve uma determinada comunidade a gente vai ouvir
primeiro. A gestdo do imdvel € uma coisa. CP é um conceito, mas
termina influenciando a gestdo do imoével também nos limites das
atividades

gestdo do iphan / imdvel

Entrevistado 10

envolvido

Ainda acho que é o Iphan liderando o processo. Poderia ser mais
diluido, compartilhando responsabilidades.

Oficinas de implantacédo

Entrevistado 03

gestor/area fim

é extremamente dificil construir qualquer um termo de
cooperacdo. Qualquer, de qualquer ordem. A gente até chega a
construir no corpo técnico e nenhum é levado a concretizacao,

porque esbarra nas procuradorias juridicas, ficam la depositados,
passam-se anos trabalhando informalmente.

burocracia / termos de
cooperagéo

Entrevistado 23

envolvido

Possibilidade. Preciso acreditar que isso é viavel. Se eu ndo
acreditar nisso eu vou aceitar o vicio da instituicdo e vou viver
dentro dela.

gestdo compartilhada

Entrevistado 12

gestor/area fim

Gestao compartilhada € um imperativo num sistema democratico,
num governo democratico.

gestdo compartilhada
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Entrevistado 08

gestor/envolvido

Acho que o papel da CP ¢ sobretudo de estabelecer o didlogo. E se
é pra estabelecer o dialogo, essa gestdo tem que ser compartilhada.
Porque o didlogo ndo pode se fazer sé na hora de dar as noticias,
ou dar as informacdes. Porque sendo vira mais uma vez uma EP
num sentido s6: informativo. [...], haveria uma gestéo
compartilhada de dividir as responsabilidades. Porque ha
responsabilidades indelegaveis. Ou seja, ndo vejo a possibilidade
de dividir a responsabilidade na sua totalidade. Mas de delegar, ou
de dividir, ou de especificar, quais sdo as responsabilidades que
efetivamente podem ser compartilhadas na deciséo do destino da
CP

gestdo compartilhada

Entrevistado 09

gestor/envolvido

A participacao da populagdo é uma possibilidade, nada de utopia.
E algo necessario. N&o se pode fazer de outro jeito.

gestdo compartilhada

[...]Jconstruir essas a¢des a partir do que cada um colocar. O estado
nesse sentido vai ser um facilitador é o que vai traduzir o0 que o

Entrevistado 13 envolvido . o . ” . gestdo compartilhada
diadlogo prop6s para 0s meios burocraticos e buscar mecanismos
de realizacdo proposto.
. . P s6 com 3 Iphan na minha opinido ndo da. Vc fal . .
Entrevistado 16 envolvido CP's6 com gestdo do Iphan na a 0piniao ndo da. Vc fala de gestdo compartilhada

EP, fala de rede e vai pensar gestdo sé com Iphan?

Entrevistado 17

gestor/envolvido

Porque esse espago que a gente as vezes acaba setorizando muito
as coisas. Entdo é como se fosse um espaco do Iphan, e se o Iphan
diz que é um espaco de transformacdo dessa atuacgéo institucional,
entdo ele tem que ser um espaco troca. Nao pode ser um espaco
que o Iphan fala o que ele acha que tem que falar, e que ele que
constrdi sua propria pauta.

gestdo compartilhada

Entrevistado 17

gestor/envolvido

Acho inclusive que isso ia ajudar muito em outras areas como
aprovacao de projetos, como fiscalizagdo, como instrucéo de
tombamento, se a gente tivesse esse dialogo mais facil acho que
isso teria repercussdo muito grande. [...] E uma utopia uma vez
que a gente ainda ndo consegue fazer essa articulacéo técnica entre
instituicdes.

gestdo compartilhada
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atuacdo CPPE

Entrevistado 17

envolvido
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Recife, teria essa l6gica mais central de articular com outras
unidades que estariam mais dispersas. Igarassu concentraria regiao
metropolitana e Goiana. Eu entendo que a ideia inicial era essa.
Olinda, Paulista. E Olinda por si s6 ja tem uma demanda
significativa. E existe a intencdo de criacdo de uma CP em
Fernando de Noronha que ai faria essa vincula¢do com o
arquipélago.

Entrevistado 26

envolvido

A de recife teoricamente deve receber projetos e pessoas de
instituicdes do estado inteiro, por ser superintendéncia estadual ao
mesmo tempo. lgarassu voltado ao sitio de Igarassu, 0 municipio
como um todo, Itamaracé e Goiana. Olinda é basicamente Olinda
mesmo

Entrevistado 13

envolvido

Recife é Pernambuco todo, onde ndo haja representacdo do Iphan.
Olinda é Olinda, mas ndo s o sitio histérico, mas na cidade de
Olinda inteira, e lgarassu tem atuac&o em Itamaraca e no litoral

norte, até Goiana, Itapissuma.

Entrevistado 04

gestor/area fim

Todas as CP a atuacdo é dentro dos préprios escritorios do Iphan.

Entrevistado 23

envolvido

Acho que ndo tem limite para atuar, limite fisico, espaco
geografico delimitado pra atuar. E uma atuagéo virtual, sem
fronteiras. Se sobrepde, se interpde e entrelacam, ndo s6 em PE,
mas na escala nacional. E uma rede.

sem fronteiras / rede
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Entrevistado 10

envolvido

Acho que é preciso ter foco. A CP de Olinda tem que atuar
necessariamente no sitio historico de Olinda. Mas [...] CP ndo é
necessariamente um espaco fisico delimitado e ndo
necessariamente esta presa ao lugar em que esté instalada. Entéo
isso d& margem pra trabalhar em varios espacos. Fazer um evento
sendo CPO, num espago da comunidade, ou ao ar livre, ou dentro
de um espaco institucional da prefeitura ou em outro lugar [...]
sendo acdo da CPO. Sem muita fronteira.

sem fronteiras / rede

Entrevistado 16

envolvido

Eu acho que a CP de Olinda ela est4 muito restrita atuacéo nesse
perimetro mais central do tombamento do centro historico. O que
a gente consegue alcancar € que no maximo falando francamente
sdo as comunidades do entorno do centro histérico como Monte,
Amaro Branco, talvez pontualmente comunidade de Guadalupe.

centro historico de olinda

Entrevistado 09

gestor/envolvido

A de recife, no recife, claro, Olinda, em Olinda. Mas estamos
procurando fazer essa rede em cada a¢do. Entéao vocé acha que
assim, cada uma atua no seu lugar, mas na verdade todo mundo
atua junto? Sim, mas tem que ser assim. Até as a¢cdes podem
permear entre as CPPE, é interessante que isso aconteca.

rede CPPE
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Organograma elaborado pela equipe da CP Olinda representando os parceiros da CP Olinda
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Apéndice 07

Tarefa de casa entregue aos participantes da Oficina de Implantacdo da Casa do Patrimdnio de
Olinda

TAREFA DE CASA

Considerando o que foi discutido e o conceito de que “A Casa do Patrimonio tem por
objetivo constituir-se como um espaco de interlocu¢do com a comunidade local, de
articulagdo institucional e de promogdo de ag¢des educativas, visando fomentar e
favorecer a construgao do conhecimento e a participagao social para o aperfeicoamento
da gestdo, protecdo, salvaguarda, valorizacdo e usufruto do Patriménio Cultural”
contamos com a sua contribuicdo nas seguintes questdes:

1) O que espera da Casa do Patrimonio de Olinda?

2) O que deve ser feito para o alcance dos objetivos propostos para a Casa do
Patrimonio de Olinda?

3) Quais agdes proponho realizar em parceria com a Casa do Patrimonio de
Olinda?




Apéndice 08

Plano de Trabalho construido coletivamente durante a Oficina de Implantacdo da Casa do Patriménio de Olinda
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O QUE PODE FAZER NA CASA DO

INSTITUICAO O QUE FAZ (FOCO EDUCATIVO) PATRIMONIO PERIODICIDADE/CRONOGRAMA QUEM
FUNDARPE Trabalhos no setor de formacao. Coordenar trabalho com a comunidade do Fundarpe
Setor de educacao | Buscado parceiros. Parceria com Amaro Branco, especialmente com o jogo Iphan
patrimonial Iphan em Igarassu. criado pela Fundarpe. Ponto de Cultura

Ja trabalha junto com a
comunidade, publico escolar e
educacdo em museus, no campo do
patriménio material e imaterial.
Elaboracdo e realizacdo e de jogos
focados nos patrimonios culturais
do Estado.

Elaboragdo de jogos com
comunidade quilombola e em geral
visando identificacdo do patrimonio
cultural local.

Realiza a Semana do Patriménio
Cultural

Projeto de formacdo de professores
visando sensibilizacdo e formacao
de alunos em ac¢Ges de educacdo
patrimonial em municipios do
interior.

Formar multiplicadores dos jogos para
atuacdo em outras comunidades.

Formagdo de produtores para apresentagao
de projetos para o Edital do Funcultura e
elaboracdo de projetos culturais por Elaine

Coco de Umbigada
(Elaine)
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Iphan-Olinda

Realizacdo de Seminario do Patrimonio
dentro da Semana do Patrimonio da
Fundarpe

Articulacdo com a Fundarpe para insergao
de Olinda no Projeto de formacao de
professores visando sensibilizacao e
formacao de alunos em a¢des de educacao
patrimonial em municipios do interior.

Pedido de mudanca de hordrio das oficinas
para revisao da lei de ocupacdo e uso do
solo. Elaboracdo conjunta de carta da Casa
do Patrimonio de Olinda.

Iphan
Fundarpe

Coco de Umbigada
(Elaine)

Atuam dentro da area de
tecnologia, com uma equipe que
desenvolve plataformas, jogos que
abordam aspectos de religides afro-
brasileiras

Realizam sambadas, onde se
relinem os mestres, celebram-se os
trabalhos realizados pela
comunidade

Possuem espaco de memoria, onde
trabalham as referéncias locais

Realizam trabalhos e encontros de
valorizagdo das praticas religiosas
ancestrais, mapeamento de espagos

Mobilizacdo de equipe que ja participa do
ponto de cultura

Realizacdo de oficinas voltadas para o
trabalho com o patrimonio cultural

Oficina de coco e umbigada para criancgas de
6 a 10 anos
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sagrados de Olinda e Paulista com o
objetivo de reconhecimento,
preservacao e protecdo dos mesms
pelas comunidades. Com destaque
para os espagos naturais e casas de
candomblé

Fazem parte do Programa Mais
Educacdo, com a construcdo de
jogos a partir de oficinas com
criangas para desenvolvimento das
etapas dos jogos

Nucleo de Formacado de Agentes da
Cultura Negra - NUFAC/PALMARES:
Cursos de web designer, producao
cultural, confecgdo e percussao
popular, dudio e video (trabalhos
com publico de idade entre 13 e 25
anos). Fornecem Bolsas, transportes
e alimentacdo para os participantes.

Tem cineclubes e radios livres em
Olinda objetivando producdo de
programas

Projeto de laboratério, para os
alunos construirem tecnologias

sociais em sua comunidades

Biblioteca
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Coco, 12 sabado do més

Educacdo ambiental (produgdo de
adubo organico e reciclagem de
lixo)

Elaine

Oficina de sensibilidade fotografica

Blog com registros multimidias
feitos pelas comunidades
(colaborativo)

Realizar mapeamento dos atores culturais,
incluindo mestres, afoxés, cavalos-marinhos,
pontos de cultura de Olinda.

Mapeamento cultural multimidia do
patrimdnio imaterial de Olinda (Projeto
Territdrios do Nordeste). Com recurso do
MinC.

Criacdo de catalogo informativo (contatos,
localizagdo) sobre os cocos, coquistas e
sambadas.

Aplicacdo do inventario pedagdgico nos
espacos culturais comunitarios

Elaine
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SODECA Atua no sitio histdrico de Olinda em | Realizar discussdo sobre o Plano Municipal SODECA
defesa do patrimonio e direitos de Educacdo Patrimonial, em votagdo na Iphan-Olinda
urbanos. Camara visando a elaboracdo de uma carta

da Casa do Patriménio de Olinda.
Formacao de grupo para analise de
legislagao do patrimdnio visando Realizagdo de Semindrio para construgdo de
providéncias dos érgaos documento com propostas e providéncias
competentes para o contexto do para a preservacao do patrimoénio cultural
carnaval. material e imaterial no contexto do carnaval,
a ser encaminhado as autoridades
Representa os interesses de competentes. Ha um produto de um grupo
moradores de Olinda. de estudos que pode ser discutido.
Projeto para registrar falas e
depoimentos dos moradores sobre
as principais pautas nas quais a
SODECA estd envolvida.
Instituto Federal de | Possui dois projetos de extensdo Realizar Projeto de Extensdo em Olinda IFPE-Olinda

Educacao
Tecnoldgica de
Pernambuco-IFPE
(Olinda)

ligados ao Museu de Arte
Contemporanea-MAC e ao MAM,
catalogacdo e registro fotografico
do acervo dos museus e mais seis
projetos de pesquisa.

Desenvolvimento de grupo de
pesquisa e designer digital por meio
de arte-educagao
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Possuem laboratdrios de fotografia

Seis projetos de extensdo para o
final do ano




