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Participaram das reunides realizadas pelo GT- Estatuto nos dias 08 e
15/09/2014:

Anaclara, Elaine, Ingrid, Rosi, Ruth, Silvana e Tereza
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1. 0 QUE E A REPEP

A REPEP é uma rede aberta a participacdo de todos interessados em debater quest&es
praticas e tedricas relacionadas a Educacgdo Patrimonial.

Ela se constitui em um coletivo de profissionais oriundos dos varios segmentos na drea
de cultura e educacdo, envolvidos com projetos e tematicas da protecdo e valorizacdo da
memoria coletiva e do patrimdnio cultural. E formada hoje por educadores, historiadores,
gedgrafos, arquitetos, cientistas sociais, que trabalham na rede de ensino publico, em
prefeituras, érgaos de preservacao, museus, universidades publicas e privadas, alunos de cursos
de pds-graduacdo e integrantes de movimentos sociais.

Busca-se com a Repep desde compartilhar experiéncias praticas nessa tematica,
avaliando conjuntamente os significados e alcances dessas iniciativas, como também
problematizar e refletir sobre os principios e a base conceitual utilizados na Educacdo

Patrimonial.

2. PRINCIPIOS NORTEADORES DA EDUCAGAO PATRIMONIAL

Transversalidade: a atividade educativa, de carater dialdgico, deve ser componente
presente em todas as fases do processo de patrimonializagao, superando a visdo que a
restringe unicamente a difusdo cultural. Deve ser transversal a todos os momentos da
preservacgdo, do inventdrio e estudos de identificagdo ao restauro e intervencées.
propiciar a constituicdo de uma dimensdo dialégica, transversal a todas as agoes
culturais, de patrimonio e da memoria coletiva.

Dimensado politica: compreender toda acdo educativa e de preservagdo de memaria
segundo o seu carater politico, como campo de disputas e conflitos entre sujeitos e
grupos sociais. (GADOTTI, 1995)

Respeito a diversidade: considerar a diversidade da construgdo de narrativas,
interpretacoes e atribuigao de sentidos e significados ao patrimonio.

Interlocugdo: compreender a memdria e o patriménio cultural como direitos sociais
amplos, garantidos pela Constituicdo Federal de 1988, cuja preservagao é tarefa que
deve ser compartilhada com a sociedade, em todos os seus momentos, por meio de
mecanismos de interlocugado local.

Autonomia e centralidade dos sujeitos: toda acao educativa deve considerar os sujeitos

como protagonistas do processo e ndo como meros publicos-alvo, objetos nos quais se



pretende atuar. Nesse sentido, ndo se deve pensar em educac¢do para o patriménio e
sim educacdo com os sujeitos.

a atribuicdo de valor de bem cultural as manifestag¢oes culturais deve ser, sempre, uma
prerrogativa dos sujeitos e grupos sociais envolvidos e, considerando, que o valor
cultural ndo é imanente dos objetos, mas o resultado de a¢des sociais protagonizadas
por sujeitos e grupos sociais.

Transformagdes sociais: reconhecendo o cardter dinamico da cultura, as acgles
educativas no campo do patrimonio devem permitir a continua reflexdao sobre essa
condicdo de transformacdo. Educacdo Patrimonial ndo é sinbnimo de capacitacdo para
preservar valores impostos por outrem, mas afirmacdo e continua transformacao dos
valores produzidos diretamente pelos sujeitos.

reconhecer a condicdo dindmica da cultura que, portanto, ndo pode ser estanque,
cristalizada num espaco-tempo. Enquanto manifestacdo social de sujeitos e grupos, a
cultura é mutante, deve ser vivida, praticada e promover mudancas sociais. Dessa
forma, as acOes de preservacdo e educacdao devem promover a continua reflexdo e a

consequente transformacao de significados e de valores atribuidos.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A preocupacao norteadora do GT- Estatuto foi a de que sempre prevalega a vontade da
maioria e que ndo seja possibilitada a personificagao de liderangas, considerando que, em um
sistema de rede, segundo um principio de igualdade, ndo existem hierarquias pessoais. Entao,
sugerimos a adog¢do de um Sistema Organizacional em Estrutura de Rede. A seguir, destacamos

0s principais aspectos de uma gestdao em rede:

COMPARAGAO ENTRE O SISTEMA CONVENCIONAL E O ORGANOGRAMA INFORMAL
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Caracteristicas da gestdo em rede:

Ao invés de situado preferencialmente num Unico né, o poder é repartido pelo conjunto
dos nés. Cada participante da rede possui, desse modo, um "pouco” de poder geral,
sendo que apenas a acao da rede, como conjunto, o exerce de forma plena. Nesse caso,
cada participante é apenas um colaborador do todo, parte integrante do sistema, porém
essencialmente "parte", um pedaco incompleto, que sé se torna inteiro quando
integrado ao conjunto.

1. A primeira pré-condicdo da rede é a participacao voluntaria. Aqui reside, talvez,
uma das razdes mais simples da capacidade da rede de trabalhar sem hierarquia:
pessoas (ou organizagbes) participam da rede quando querem e porque assim o
desejam. Elas ndo sdao obrigadas a fazé-lo; decidem compartilhar do projeto
coletivo da rede porque acreditam e investem nele. [p. 43]

2. O respeito a autonomia de seus integrantes ndo significa, como veremos,
auséncia de acordos e normas. O funcionamento da rede, alids, depende de um
pacto que orquestre uma "coordenacdo das autonomias", garantindo, num sé
movimento, a acdo coletiva e a individualidade de cada membro da rede. Na
rede, em funcdo disso, as normas devem ser necessariamente resultado de

pactos e consensos estabelecidos por todos. [p.44]



3. Osurgimento das redes ocorre quando um propdsito comum consegue aglutinar

diferentes atores e convoca-los para a acao. [Idem p. 50]

“Tudo isso faz parte de uma aposta: é possivel construir formas de organizacao

social inovadoras, baseadas

em principios democrdticos, inclusivos,

emancipadores e que busquem a sustentabilidade. Desta forma, organizacdes
pessoas e grupos de todas as partes, do local ao global, podem somar seus

talentos, vocacdes e recursos em torno de objetivos comuns e fortalecer a acao
de todos.”

Fonte: HAMU, Denise; COSTA, Larissa. Apresentacdo Redes - uma introdugdo as dinamicas da
onectividade e da auto-organizagao. WWEF: Brasilia, 2003

3.1. Proposta de organograma da Repep
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3.2. Conselho Gestor

Funcdo:

= O Conselho Gestor é a instancia central da Repep



Soberano, possui autonomia e delibera todas as questdes referentes a Rede.

Funcionamento:

O Conselho Gestor ndo possui hierarquias pessoais. Ndo ha cargo de coordenacao.

As decisdes sdo horizontais e ocorrem por meio de votagao.

Circunstancialmente, podem ser escolhidos membros para atuarem como
representantes da Repep em atendimento a demandas especificas. A lideranca se da de
forma pontual, alternada e segundo o critério de habilidades para cada agdo especifica.
Reunibes presenciais, 1 vez ao més, com pauta pré-estabelecida e divulgada entre os
seus membros.

A conducdo da reunido sera dividida entre os membros do conselho gestor. A definicao
de conducdo serd feita sempre em reunido anterior, para que o conselheiro possa

organizar a pauta.

Composicado:

Para garantir a prevaléncia da vontade da maioria, é composto sempre de nimero impar
de integrantes.

Sugestdo: O Conselho Gestor é composto apenas de pessoas fisicas, ndo sendo possivel
a participacao de membros na condi¢do de representantes de suas institui¢ées de
origem, de tal modo a evitar o conflito de interesses. Quando o Conselho assim
compreender, o membro em situacdo de conflito de interesses, em funcdo de sua
atuacdo profissional e/ou institucional, deverd abster-se de votar.

Critérios para participagdo: Nos primeiros 6 meses de efetivagdo deste Estatuto, o
Conselho Gestor serd composto pelos membros atuais da Repep que estejam de fato
participando e contribuindo para as atividades da Rede. Em seguida, sera composto por
um representante de cada Nucleo Tematico (ou seu suplente), de um representante de
cada Conselho Regional e/ou outro critério que seja definido pelo Conselho Gestor.
Para garantir a autonomia da REPEP, representantes das instituices parceiras,
colaboradores e observadores, desde que autorizados pelo Conselho Gestor, poderao
participar das discussdes e colaborar com os objetivos e finalidades da Repep, contudo,
em hipdtese alguma, terdo poder decisdrio e/ou direito ao voto.

Nenhum dos membros do Conselho Gestor, Nucleos Tematicos, Grupos de Trabalho,

representantes e colaboradores poderdo receber remuneragdo ou subsidio, a qualquer



titulo. Todo trabalho desenvolvido no ambito da Repep é de cardter voluntario. Excecao
feita aos bolsistas e estagiarios vinculados aos projetos de pesquisa e/ou instituicdes
parceiras, que estejam a servico da Repep e que, deles, recebam remuneracao, ajuda
de custo ou bolsa. Nesse caso, seguindo o mesmo principio do conflito de interesses,

bolsistas e estagidrios remunerados, a servico da Repep, ndo terdo direito ao voto.

3.3. Nucleos tematicos

Funcdo:
= Duradouro, atende a necessidade de sistematizacdo de tarefas.
=  Subordinado ao Conselho Gestor

Funcionamento:

=  Os Nucleos Tematicos sdao formados por membros do Conselho Gestor e agregam seus
respectivos Grupos de Trabalho, atuando de forma integrada entre si.
= |nicialmente, propomos a criacdo de 4 Nucleos Tematicos:
o Estudo e Pesquisa: temas relativos a Educagao Patrimonial
o Comunicagdo: Interna e externa; site, facebook, boletim; eventos internos e
externos
o Banco de Dados: acervo de produgao interna e externa; memdria das reunides;
banco de dados do site; acesso e disponibilizagdo de bancos de dados externos
o Operacional: apoio administrativo, juridico, técnico as atividades internas da
Repep
Nota: nenhuma dessas atividades referem a pratica de prestagdo de servigos por parte da

Repep.

3.4. Grupos de Trabalho

Funcdo:
= Pontual, para atender as demandas especificas da Repep.
=  Subordinado ao Nucleo Tematico e ao Conselho Gestor, mas com fluxo livre de
comunicagao.

Funcionamento:

=  Os GTs serao formados ou dissolvidos de acordo com as demandas da Repep, acordadas

no Conselho Gestor.



= As decisOes sdo horizontais e ocorrem por meio de votacao.

= Cada Grupo de Trabalho escolhe um representante (e suplente) que, por sua vez fara
parte do Conselho Gestor. O representante tem as seguintes responsabilidades: relatar
as atividades do GT ao Conselho, levar possiveis demandas/propostas do GT para
deliberacdo do Conselho Gestor, relatar os debates e delibera¢Ges do Conselho Gestor
aos membros do GT.

=  Reunido presencial, no minimo 1 vez ao més, de acordo com a demanda.

Composicao:
= Numero impar de integrantes.
= Participacdo condicionada as afinidades, habilidades e interesses de cada membro da
Repep.
=  Por uma questdo de agilidade e organizacdo dos trabalhos, sugerimos que os grupos

sejam formados com um numero reduzido de participantes

Proposta inicial de GTs/ uso da chancela REPEP

Considerou-se a possibilidade de criagdo de um Grupo de Trabalho permanente, ligado ao
Nucleo de Comunicagdo, que possa avaliacdo de conteldo antes de se definir pela postagem,
considerando que qualquer publicacdo realizada pelos meios de divulgacao, fisicos ou digitais,
significam um endosso da REPEP sobre as ideias veiculadas. A fun¢do desta comissdo seria a de
avaliar os projetos apresentados a rede. Faria atividades de rotina e sua dinamica seria: dois
membros emitem parecer e remetem ao Conselho Gestor. Contudo, é importante que esta

atividade tenha uma resposta rdpida, considerando questdes sobre prazos, etc.

4. ACESSO

4.1. Ingresso de novos membros

Procedimento:
= Disponibilizagdo de informagdes no site e demais meios de comunica¢do da REPEP,
sobre os principios e demais mecanismos de funcionamento da Rede. Dai a importancia
que os textos sejam escritos em linguagem acessivel ao publico leigo;
= QOsinteressados deverdo disponibilizar um e-mail especifico para a realizagao de contato

e obtencao de informacgbes complementares;



= Reunides abertas, especificas aos novos interessados, consideramos a possibilidade que
as entidades interessadas possam fazer inscricdo prévia, para apresentacdo dos

trabalhos realizados em suas instituicdes. Segundo a seguinte dindamica:

Reunides especificas:

=  Frequéncia bimestral.

= QOs interessados seriam recebidos em uma reunido de duas horas, cuja dindmica seria
dividida em trés tempos: (1) a apresentacao da REPEP, o que ela é e o que ela ndo é; (2)
a apresentacdo dos interessados, o que eles esperam da Rede e como querem se inserir
(com delimitacdo de tempo para cada um); (3) ConclusGes e encaminhamentos.

= Estas reunides seriam realizadas por um GT especialmente montado para isso, que
deverd avaliar a forma de insercdao do novo membro e as suas possiveis contribuicdes

para a Repep. Tais conclusdes deverado ser levadas a deliberacdo do Conselho Gestor.

Ingresso:

=  Participacdo inicial via Nucleo/GT, segundo o critério de competéncia e afinidade.

4.2. Institui¢des/pessoas juridicas

= N&o possuem poder de deliberagdo ou interferéncia nas decisdes da Repep.
= Participa¢dao da Repep por meio de Apoio, Fomento ou Convénio.
= Asinstituicdes interessadas na Repep se apresentarao seguindo o mesmo procedimento

da Entrada de novos membros.

5. CONSELHOS REGIONAIS

N3o devem ser levados adiante neste momento. Antes, é necessario aprofundar mais as a¢ées
da Repep e afinar o novo modelo de gestdo proposto por este estatuto, para posteriormente
executar um projeto piloto.

=  Projeto piloto: um conselho regional. Deverd seguir o Estatuto da Repep. Devera ter um

representante no Conselho Gestor.



